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Catar Fejao

i

Catar feifdo se limita com escrever:
Jjoga-se 0s graos ha agua do alguidar

e as palavras na da folha de papel

e depois, joga-se fora o que boiar.

Certo, toda palavra boiara no papel,
ag ua congelada, por chumbo seu verbo:

pois para catar feydo, soprar hele,
e jogar fora o leve e oco, palha e eco.

&

Ora, nesse catar feijdo, entra um nsco:
o de entre os grdos pesados entre
umgriao qualquer, pedra ou indigesto,
um grao imastigavel de guebrar dente.
Certo ndo, quanto ao catar palavras:
a pedra da a frase seu grdo mais vivo:
obstrui a leitura fluviante, flutual
actla a atencao, isca-a coim o Nsco.

Jodo Cabral de Melo Neilo
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RESUMO

O tema central desta disserac&o esta relacionado a formacgédo continua de
professores, aqui considerada como desenvolvimento pemanente e ao longo
da carreira. Assim, justifica-se a escolha pela termminologia formag&o continua,
pois remete a ideia de processo que ocorre ao longo da vida profissional. Outro
pllar da pesquisa relaciona-se as praticas de leitura de professores de Lingua
Portuguesa, que foram analisadas juntamente com os projetos de intervencéao
pedagogica desenvolvidos nos encontros de estudo, denominado Sala do
Educador, que & uma politica publica implementada pela Secretaria de Estado
de Educac&o de Mato Grosso. As questdes que nortearam este estudo foram:
Quais foram os problemas diagnosticados pelos professores de Lingua
Portuguesa em relagao a disciplina e o que leram no projeto Sala do Educador
para auxiliar a resolvé-los? O programa Sala do Educador tem se constituido
enguanto espaco proficuo para a leitura e proposigdo de subprojetos de
intervencédo relacionados aos problemas apontados pelos professores de
Lingua Portuguesa? Assim sendo, o objetivo central do trabalho foi verificar os
problemas diagnosticados pelos professores de linguagem em relagdo a
disciplina de modo a analisar se o gue leram estava relacionado as suas
praticas e aos problemas por eles levantados e apontados nos projetos de
intervengdo das escolas pesquisadas. Tratase, portanto, de pesquisa de
abordagem qualitativa com metodologia do tipo etnografico, uma vez gque seu
foco pnncipal s&o questdes da pratica escolar. A pesquisa fol realizada em
duas escolas da rede estadual de ensino no municipio de Pedra Preta — MT,
onde se fez a observacgéo das reunides de estudo, além de realizar entrevistas
semiestruturadas e uso de questionano com dez professores de lingua
poriuguesa. Fez-se. ainda, analise documental de textos oficiais relacionados a
formacao continua em &mbito municipal, estadual e federal. Em linhas gerais, a
pesquisa possibilitou constatar que os problemas diagnosticados pelos sujetos
junto aos alunos foram: pouca proficiéncia em leitura, problemas de
interpretagdo, orografia, desinteresse e baixa autoestima. Para a maiona dos
sujeitos, embora ainda existam muitos percalgos na formacdo continua como
falta de tempo e espago adequados, ela ainda tem sido momento que
possibilita o trabalho coletivo, bem como as trocas de experiéncias entre os
pares. De fomma geral, os dados apontaram que os desafios a serem
enfrentados relacionam-se ao reduzido salano e desvalorizag&o profissional.
Com relagédo as praticas de leitura dos professores, a pesquisa demonstrou
que eles leem e, para alguns, as leituras tém sido proveitosas no sentido de
auxilia-los na reflexdo sobre a propria pratica, além de propiciar interacéo
professor-professor, professor-aluno. Para outros, as leituras tém ocorndo de
forma aligeiradas e propiciado pouca reflex&o e relagdo com suas praticas
docentes cotidianas, ndo correspondendo as necessidades apontadas por eles
nos diagnosticos levantados. Portanto, o professor, ao se apropriar da
formacdo continua n&do como politica imposta pelos governantes, mas como
instrumento prépno de valorizagao profissional, passa a fazer uso de um direito
seu garantido por lei, cuja finalidade € discufir as mazelas vivenciadas na
educacgédo brasileira.

Palavraschave: Fomac&o continua; Leitura;, Professores de Lingua
Portuguesa.



ABSTRACT

The central theme of this work is related to the continuous teachers training,
here regarded as permanent development throughout their careers. It justifies
the choice for the terminology continuous training, since it refers to the idea of
process that occurs throughout their professional life. Another pillar of the
research regards fo the Poruguese Language teachers reading practices,
which were analyzed along with the pedagogical intervention projects
developed In the study meetings called Educator Room, which 1s a policy
implemented by Mato Grosso State’s Department of Education. Questions that
guided this study are: What were the matters diagnosed by Portuguese
teachers in relation to such discipline, and what did they read in the Educator
Room project in order to help them solve the problems? The Educator Room
program has become a space for reading and proposing intervention
subprojects related to the problems pointed out by the Portuguese teachers?
Thus, central aim of the study was fo investigate the problems diagnosed by
Portuguese teachers in relation to the discipline in order to analyze if what they
had read was related to their own practices and to the problems raised in the
intervention projecis at the schools surveyed. Since this research focuses
mainly on school practice issues, its methodological approach is qualitative and
ethnographic. The survey was camied out from two state schools in Pedra Preta
in Mato Grosso where Educator Room meetings were looked at. Semi-
structured interviews and questionnaires were also applied to ten Porfuguese
Language teachers. In addition, there was also documentary analysis of official
texts related to teacher training at municipal, state and federal scope. In broad
lines, research analysis showed that the problems diagnosed by the subjects
along with the students were: disinterest, low self-esteem, low reading
proficiency, and spelling and interpretation difficulties. Although there are still
many mishaps in teacher training as lack of adequate time and space, for most
subjects it has still been something which urges collective work, as well as
exchanges of experience among peers. Overall, data indicated that challenges
to be faced are related to reduced wage and professional depreciation. With
respect to the teachers’ reading practice, research showed that they use to read
and, for some of them, readings have been useful in order to assist their
reflection on their own practice, as well as providing teacherteacher and
teacherstudent interaction. Others teachers’ reading practice have happened a
bit hasty and afforded little reflection and connection to their everyday teaching
practices, which do not correspond to needs identified by them in the assessed
diagnoses. Therefore, as teachers appropriate the training not as a policy
implemented by the govemment, but as an instrument of own professional
development, make use of their rnight guaranteed by law, which purpos
discuss the negative experiences in Brazilian education system.

Keywords: Continuous training; Reading, Portuguese Language Teachers
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1. INTRODUGCAO

O professor como sujeito que ndo reproduz
apenas o conhecimento pode fazer do seu
proprio trabalho de sala de aula um espaco
de praxis docente e de (fransformacdo
humana. E na acdo refletida e na redimenséao
da swa pratica que o professor pode ser
agente de mudancas na escola e na
sociedade. Dai ser o frabalho docente
entendido como praxis.

(LIMA, 2001, p.169)

Atualmente presenciamos, em todos os ambitos da sociedade, um
complexo quadro de mudancas e transformacgdes que, em grande parie, se
deve ao crescente avango das tecnologias no cenario mundial. Neste
panorama de mudancas e novas perspectivas € exigida do profissional cada
vez mais qualificac&o, e no campo educacional ndo é diferente. O tema central
desta disserfagdo esta relacionado a formacgédo continua de professores, aqui
considerada como formacao permanente e ao longo da carmreira, pois se
trata da “articulagdo entre o ftrabalho docente, o conhecimento e o
desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade de postura
reflexva dinamizada pela praxis” (LIMA, 2001, p .30).

Ainda segundo Lima, “a formacdo continua precisa ser reconhecida
como um direito do professor, objetivando a realizacdo de um trabalho de boa

gualidade e em condigdes de dignidade” (2001, p.33). Logo:

A formacédo docente & um processo continuo de construcéo de
conhecimentos fedricos e metodoldgicos, que se implicam
mutuamente. Tal formacdo se realiza tanto nos cursos de
licenciatura e de pods-graduacio lafo e sfricto sensu, quanto
nas formacodes continuadas (atualizacao e aperfeicoamento).
(PETRONI, 2009, p.227 — Grifos meus)

Fomacdo € um termo abrangente e inclul a inicial, que compreende
estudos que podem ocorrer antese/ou durante o exercicio do magistério, no
ulfimo caso, chamada em servigo. E tambem a continua, que engloba os

estudos ao longo da carreira. Para o presente texto, decidi pela escolha
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terminologica formacao continua, pois remete a ideia de algo que ocorre ao
longo da vida e profissdo, ou seja, em continuum, isfo e, um pemmanente
movimento'.

Outro pilar da presente pesquisa relaciona-se a pratica de leitura de
professores de Lingua Portuguesa, agui compreendida como agdo-interagéo,
isto &, pratica-se o ato de ler, no sentido n&o apenas de comer os olhos sobre
05 signos escritos, mas de interpretar, decifrar e consequentemente intemalizar
0 confeudo, a fim de subsidiar novas leituras.

As praticas de leitura de professores de Lingua Portuguesa na formacéo
continua foram observadas na Sala do Educador’ (SE), que & um projeto
iImplementado via Secretaria de Estado de Educacgéo de Mato Grosso (SEDUC-
MT), em duas escolas da rede estadual no municipio de Pedra Preta - MT.

FPoranto, o objetivo central do trabalho & venficar os problemas
diagnosticados pelos professores de lingua portuguesa em relagdo a disciplina
de modo a analisar se 0 gue leram nos encontros do projeto Sala do Educador
estava relacionado as suas praticas e aos problemas por eles levantados e
apontados nos projetos de intervencédo das escolas pesquisadas.

A discussdo em torno de politicas publicas de formacgdo docente no
Brasil ndo & recente. Muitos autores versam sobre tal tematica, dentre eles
destaco alguns que me subsidiaram na construgdo tedrica acerca do tema:
Alvarodo Prada (2008), Canario (1996), Favrefto (2006), Garcia (1999), Gatfti
(2008), Ibemon (2011), Marcelo (2009), Ndovoa (1997, 2009), Prata-Linhares
(2011), Rodrigues (2004 ), Rocha (2010), Silva (2000), Silva (2008).

Para a constugdo deste texto estabelegco como marco temporal a
publicagéo da Lel de Diretnzes e Bases da Educacéo (LDB n® 9394/96).
Assim, meu objetivo é tecer dialogos acerca da formacgéo continua centrada na
escola, isto €, que a toma como ponto de partida e de chegada e que, por meio
de discussdes e estudos coletivos, elabora projetos voltados parma a
aprendizagem dos que la atuam e para a solugédo de problemas do cotidiano
(RODRIGUES, 2004).

' Tal opcéo de nomenclatura, bem como seus fundamentos tedricos, serfo expostos de
maneira mais abrangente no ltem 3.2 da presente Dissertacao.

“A Sala do Educador (SE) € um projeto de formacdo docente instituido pela Secretaria de
Estado de Educacdo de Mato Grosso a partir de 2003, e sera mais bem detalhado ao longo
deste trabalho.
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O paragrafo 1° do artigo 62, Cap. VI da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB) afirma que: "A Uniéo, o Distnto Federal, os Estados
e os Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo promover a formacéo
inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de magisténo” (BRASIL,
Lel n* 9.394/96, - Gnfo meu). O arigo 61 também define a capacitagdo em
servico como forma de atingir os objetivos educacionais nas vanas

modalidades de ensino:

Art. 61. A formacao de profissionais da educacao, de modo a
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento
do educando, terda como fundamentos:

| — a associacdao entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacao em servico;

Il — aproveitamento da formacéao e experiéncias anteriores em
instituicbes de ensino e outras atividades (BRASIL, Lei n®
9.394/96 - Grifos meus.)

O Documento Final da Conferéncia Nacional da Educagdo — CONAE -
estabelece ainda metas e diretnzes a serem contempladas pelo Plano Nacional
de Educacédo (PNE), no que se refere a valorizagdo profissional. De acordo
com o documento, uma das formas de efetivada seria prionzar a formacéo
continua como meio de garantir autonomia para o professor, alem de
contemplar aspectos relacionados a diversidades étnicas, raciais e de género
(BRASIL/MEC/CONAE, 2010).

|dentifica-se no cenario da educacdo em Mato Grosso a implantagdo de
politicas publicas voliadas para a formac&o inicial e continua dos professores
da rede estadual. Ja foram realizadas algumas pesquisas que analisam essas
politicas publicas, dentre as quais destaco Favretto (2006), Nogueira (2007),
Rocha (2010), Rodrigues (2004), Silva (2008).

Segundo o Parecer Onentativo N° 01, (SEDUC-MT, 2011), que
estabelece o projeto nas escolas estaduais de Mato Grosso, a Sala do
Educador (SE) se postula espago de capacitagdo valorizando o coletivo e
priviiegiando & escola como Jocus de fommacgdo. Sendo assim, a sua
implantagdo se coloca pela Secretana como uma tentativa do Estado em

priorizar a formacgdo docente no interior das escolas estaduais.
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Todavia, ao considerar a dialética na formac&o docente, isto &, a
capacidade critica, ressignificacdo, reflexdo e, até mesmo, contestacéo,
resisténcia e negacdo pelos professores, é que decidi pesquisar leituras
docentes no projeto acima citado, a fim de conhecer na pratica e com seus
sujeitos principais, como tem sido sua implantagdo e execuc¢do no chéo da
escola, isto €, de que modo é desenvolvido o projeto de formag&o continua
prescnto pelo Estado.

segundo a Secretana de Estado de Educacdo (SEDUCT), o professor
necessita de formacdo permanente e ela deve ocorrer no interior da escola, de
acordo com o documento Polifica de Formacédo dos Profissionals da Educacdo

Basica:

A formacdo do educador deve ser um processo permanente,
continuo, nédo pontual, realizada no cotidiano da escola, em
horarios especificos e ariculada a jornada de frabalho. Deve
ser construida como um espaco de producao e socializacao de
conhecimento sobre a profissao docente e de construcédo da
gestdo democratica e de organizacido da vida sodal da
comunidade escolar e seu entorno e nunca entendida como
correcdo da formacdo inicial eventualmente precaria. (MATO
GROS50, 2010, p. 16)

sobre o protagonismo dos professores, Rodngues (2004, p. 35) afirma
gue “eles sdo sujeitos que ensinam, mas que também aprendem, e aprendem
em situagdes formais e colaborativas de auto e cofommacdo, tendo a
autonomia como um desses principios’.

De acordo com Rodrigues (2004, p36), "quando os professores
estudam, discutem, refletem sobre questbes atinentes ao seu trabalho,
conseguem compreender melhor o que e como € preciso melhorar”. Para a
autora, a formacgédo deve contemplar as reais necessidades da escola. Logo,
pesquisar praticas de leitura na formacé&o continua, neste caso, na Sala do
Educador (SE) constitui-se imporante desaflo, a fim de levantar dados que

sirvam de auxilio nas discussdes acerca de tal tematica, polis:

Analisar a formacédo continua dos professores, fendo como eixo
0 frabalho e a atividade docente como praxis, remonia a
esperanca de que os saberes intercruzados nas experiéncias e
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nos conhecimentos adquiridos pelo professor refornem a sua
préatica docente. (LIMA, 2001, p.09)

Partilho a ideia da formac&o continua centrada na escola como
Importante espaco de troca de experiéncias, a fim de redimensionar a pratica
em sala de aula sem ignorar que nédo se trata de constitui-lo como uUnico
(RODRIGUES, 2004; SILVA, 2002).

A discussédo acerca da formacgédo continua se revela necessaria para o
desenvolvimento da educacdo no pais, logo, torna-se tambéem pertinente
analisar as praticas de leffura wvivenciadas no interior desses
momentos/espacos formativos, a fim de conhecer como elas tém se efetivado
entre os professores — aqui interessa-nos 0s de Lingua Portuguesa — no interior
das escolas.

sendo assim, esta pesquisa versa sobre praticas de leitura de
professores de Lingua Portuguesa, no contexto da formac&o continua, pois
discutir tais questdes é prncipio norteador para atuacdo em sala de aula e
fundamental no desenvolvimento de alunos leitores, uma vez que o ensinar a
ler & objeto propno dessa disciplina (MAIA, 2007).

Portanto, justifico o enfoque no professor de Lingua Portuguesa, pois ele
& agente principal na formac&o de leitores criticos e capazes de interpretar um
texto diante de toda sua complexidade (MAIA, 2007). Todavia, quero aqui
reiterar gue se trata de uma leitura que vai além da codificagdo/decodificagéo,
uma leitura do mundo para o mundo, uma vez que, antes de ler a palavra,
lemos o contexto que nos cerca (FREIRE, 1999 p 21).

Ao se falar em ensino de lingua materna, logo surgem situagdes
problemas, como, por exemplo, o ndo gostar de ler. A leitura tem sido objeto de
estudo de varios autores, dentre eles: Batista (1998), Barbosa (2006), Bnto
(1998), De Pietri (2009), Evangelista (1998), Geraldi (1981), Kramer (2010),
Maia (2010), Versiani et. al. (2012), Zilberman (2007), porém, o objeto de
analise muitas vezes & apenas 0 aluno.

0 fato & que a leitura € objeto de estudo e trabalho da disciplina Lingua
Portuguesa, e i1ss0, exige do professor da area maior dominio (ndo que 0s
demais possam se eximir do compromisso com a formag&o do aluno leitor) e

esforgo na tentativa de diagnosticar e intervir na realidade de fracasso escolar
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quando se fala em ler e interpretar. A leitura é elemento base na formacéo
continua e autoformacdo docente, pois se insere no campo dos estudos
linguisticos da atualidade gue demonstram a necessidade de avangos nos

conhecimentos acerca do tema:

Fassa-se a considerar importante o desenvolvimento da
compreensao leitora como proposito de levar a reflexdo efetiva
sobre o texto lido: mais além da decodificacdo dos signos
linguisticos, o propdsito e atingir a compreensido profunda e
interagir com os textos, com o autor e com o conteddo,
lembrando que o sentido de um texto nunca esta dado, mas é
preciso construi-lo a partir de experiéncias pessoais de
conhecimento previo das inter-relactes que o leitor estabelece
com ele. (ANIBAL; ARLINDA, 2009, p. 3)

Neste sentido, a leitura deve ser pratica efetiva dos professores, uma
vezZ que esses sdo 0s mediadores principais dessa atividade nas escolas. De
acordo com Silva (2012) 3, o lugar em que mais se produz a leitura no Brasi &
a escola, logo, se faz necessario que o professor seja leitor e produtor de
textos. O que mais uma vez aponta a relevancia da discusséo sobre o tema
leitura. Entretanto, ndo estou falando de qualquer leitor ou qualguer leitura, e
sim das praticas de leitura de professores de Lingua Portuguesa nos encontros
de formacé&o continua.

Para a elaboragcdo da presente pesquisa, foi feito o estado do
conhecimento, a fim de vernficar as produgdes académicas sobre o tema
pesquisado no pericdo de 2005 a 2009. A pesquisa de cunho bibliografico
documental, feita em coautona com Penasso e nossa onentadora, elencou as
seguintes bases de dados: CAPES® (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), BDTD-IBICT®(Biblioteca Digital de Teses e

Dissertagdes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia),

E'AHDIE]I;EI'ES pessoais feitas ao assistir Mesa-redonda, dia 18 de Julho de 2012, durante 018°
COLE.

i‘u“u’et:r site <http /f'www_capes.gov.br=

" Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e
Tecnologia e Insfituto Brasileiro de Informac 3o em Ciéncia e Tecnologia. Web site
<http:fibdtd ibict br=
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PPGE/UFMT® (Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal de Mato Grosso) e MeEL/UFMT’ (Programa de Pds-Graduacao em
Estudos de Linguagem).

Tal trabalho permitiu venficar que as instituigbes apresentaram um
numero significativo de produgdes quando se trata de “formacéo continua”
Todavia, ao partir para o descrtor “formacédo continua de professores de
Lingua Portuguesa”, que € meu objeto de estudo, observel um numero
reduzido de pesqguisas, 0 que denota, mais uma vez, a pertinéncia do estudo
aqui relatado (SOUZA; PENASSO; RODRIGUES, 2011).

A partir dos descntores "Formacédo Continua/lLeitura/Professores de
Lingua Portuguesa”, fazendo um recorte temporal entre 2005 e 2009, elenquel
um total de tnnta e um (31) trabalhos. As Dissertagdes estdo distnbuidas em

vanas Universidades, como consta no quadro abaixo:

Quadre 1 - Demonstrativo da quantidade de Dissertagdes por instituigao

Instituigao Quantidade

Uru

UNE 5P

uTp

UNITAU

UEM

UNIME P

UFRN

UFMS

UFMT

PUCISP

UFES

usP

UFPB

uBC

PUCIPR

PUCICAMP

UNINCOR

ucoB

|l =] === =|ra] r3|en] Eralral = ] e = ] =

UFR.J

U 5M 2

Fonte: Dados coletados junto aos sites pesquisados. (SOUZA, PENASSO, RODRIGUES,
2011)

Ressalto, ainda, que diante dos levantamentos feitos dentro da citada
delimitacdo temporal, ndo foram encontradas pesquisas com a mesma

tematica, pois as que tratavam de formacédo continua de professores de Lingua

® Web site <hittp//www_ie_ufmtbrippge:>
" Web site <http./icpd1.uimtbrimeel/index . php=
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Portuguesa estavam relacionadas ao Programa Gestarﬂ, e ndo a Sala do
Educador.

Apos levantamento no PPGE/MUJFMT, posso dizer que n&o ha no Estado,
até a presente data, pesquisa que contemple praticas de leitura de professores
de portugués no ambito da formag&o continua, neste caso o projeto Sala do
Educador.

Desde 2007, atuando como professora da rede estadual de Mato
Grosso, uma de minhas preocupacies sempre esteve relacionada ao bakxo
desenvolvimento dos alunos, no que se refere a leitura, e tenho observado que
a atuacdo do professor leftor € de consideravel importéncia na consfituicdo do
aluno lettor.

Mesta perspectva, interessa-me discutir formagdo de professores
porgue sou docente em formac&o e instiga-me ainda discutir o foco da leitura
dentro da formagdo continua, uma vez que a disciplina com a qual trabalho é
Lingua Portuguesa e, por isso, coloco a questdo da leitura como uma das
centralidades da minha pratica docente e pessoal.

Considerando que o foco central sdo as leituras nos encontros de
estudo, bem como os projetos de intervencédo, pergunta-se: Quais foram os
problemas diagnosticados pelos professores de Lingua Porfiuguesa em relacéo
a disciplina e o que leram no projeto Sala do Educador para auxiliar a resolver
tais problemas? O programa Sala do Educador tem se constifuido enquanto
espac¢o proficuo para a leitura e proposigdo de subprojetos de intervencéo
relacionados aos problemas apontados pelos professores de Lingua
Portuguesa?

Para responder essas questdes, alem do referencial teorico sobre
formacédo de professores e leitura dos docentes, foi realizada pesquisa de
campo em duas instituigdes de ensino no municipio de Pedra Preta, uma vez
que sou professora naquela cidade. Meu interesse em investigar tais escolas

se deu pelo envolvimento pessoal e profissional, pols nascl e crescl naquela

® De acordo com dados apresentados no site do MEC, o Programa Gestio da Aprendizagem
Escolar (GESTAR) oferece formacdo continuada em lingua porfuguesa e matematica aos
professores dos anos finais (do sexio ao nono ano) do ensino fundamental em exercicio nas
escolas pablicas. A formacdo possui carga horaria de 300 horas, sendo 120 horas presenciais
e 180 horas a distdncia (estudos individuais) para cada area tematica. O programa inclui
discussdes sobre questbes pratico-tedricas e busca contribuir para o aperfeicoamento da
autonomia do professor em sala de aula.
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localidade, fui aluna das escolas loci e sinfo-me instigada colaborar partilhando
a experiéncia da pesquisa na academia e na rede estadual a qual me vinculo.

O presente texto esta estruturado de uma forma que contempla os
passos da pesquisa, bem como a fundamentac&do tedrica gque assegurou
respaldo e reflexbes, para, a seguir, proceder com a analise de dados. Assim,
além desta introdugéo, o texto esta organizado em outros guatro capitulos
apresentados resumidamente a seguir;

O capitulo intitulado A Pesqguisa, objetiva explicitar a metodologia
ufilizada e situar o leitor acerca dos passos da pesquisa, incluindo os
procedimentos adotados, os foct investigados (denominados como Escola A e
Escola B), a apresentac&o dos sujeitos e uma breve explicagdo sobre o Projeto
Sala do Educador, com sua nomatizagdo e estrutura.

Mo capitulo Pressupostos feorncos acerca de praticas de leitura e
formacdo continua, € tecida a fundamentacéo tednca que respalda a presente
dissertacdo. MNele, busco conceituar formagdo de professores definindo as
terminologias e analisando como elas sdo empregadas nos documentos oficials
da Secretana de Estado de Educacdo de Mato Grosso. Trato, ainda, de
conceitos e proposi¢gdes acerca de praticas de leitura e outras consideragdes
pertinentes a tematica.

Formacdo e leitura: conhecer praficas, compreender discussfes & o
capitulo que apresenta a analise dos dados coletados durante as observagoes
nos encontros de formagéo nas escolas pesquisadas, complementados com as
entrevistas e a analise de documentos. O objetivo fol analisar se as leituras
realizadas nas reunides de estudos desenvolvidas no projeto Sala do Educador
subsidiaram os professores de Lingua Portuguesa na elaboragdo dos projetos
de intervencédo. Ainda neste capitulo, descrevo os encontros de estudo, aponto
as motivagdes dos sujeitos para participar, bem como suas expectativas
relacionadas a eles. Assim, procurel venficar guais eram os diagnosticos
relacionados aos problemas pertinentes ao trabalho dos professores de Lingua
Portuguesa em cada uma das escolas, a fim de compreender como eles
relacionavam os debates realizados no pmojeto Sala do Educador com suas
praticas pedagogicas, tomando como referéncia seus propnos relatos e minhas
observagdes nos encontros de estudo. Com o decorrer da pesquisa, também

se fez necessano realizar tais procedimentos com duas coordenadoras
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pedagdgicas, uma de cada escola. Assim, perfazem um fotal de dez sujeitos,
Isto €, oito professoras e duas professoras-coordenadoras. Busquel ainda
neste capitulo, venficar por meio de estudo cmmparadng, nas leituras e
discussdes, possiveis diferencas entre a escola que trabalha com os
subprojetos de intervencgéo e a escola que apresenta apenas um projeto maior.

Por fim, no capitulo Tecendo Consideracies s&o apresentados o0s
desafios e limitagOes presentes na formacg&o continua. De acordo com algumas
professoras, a Sala do Educador ndo as auxilia na resolugéo dos problemas
proprios da disciplina Lingua Portuguesa, pois para elas os temas tratados nas
reunides de estudo s&@o generalistas e ndo atendem diretamente o ensino de
Portugués. Por outro lado, outros sujeitos afirmaram que os trabalhos coletivos
e as trocas de expenéncia sdo de certa forma, auxiliares na construgédo de

novos conhecimentos.

¥ Cabe esclarecer que no inicio desta pesquisa ndo era nosso interesse promover um estudo
comparado, todavia, pelo fato de uma das escolas ndo trabalhar com os subprojetos,
atribuimos ao nosso texto tal caracterstica a fim de analisar os dados coletados.
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2. A PESQUISA

[.] como escrever e falar para ser
compreendida pelos destinatarios de minhas
pesquisas, sem que esta preocupacado com a
forma significasse descaso a consisténcia
tedrica. Enfim como articular conteddo e
forma. Este € o grande e permanente desafio
que se coloca para quem pesquisa e escreve
e fala como parte de sua militancia politica.
(GARCIA, 2001, p.13)

O presente capitulo tem por objetivo relatar os passos seguidos para a
realizagdo desta pesquisa descrevendo como foram coletados os dados, a
metodologia empregada, bem como os loci investigados, 1sto &, Escola A e &
Escola B, com seus respectivos profissionais, que aqui colaboraram com
entrevistas, oportunizando a realizacdo da observacdo durante mais de seis
meses. Ainda neste capitulo sdo tecidas explicagGes sobre o Projeto Sala do
Educador, com sua nomatizagao, estrutura e funcionamento na rede estadual,
parficularmente, nas duas unidades de ensino em Pedra Preta-MT.

Ao escrever esta dissertac&do, minha preocupacé&o esteve relacionada ao
dialogo com os pares, Isto &, professores da educacgdo basica, pols, sou
professora de uma das escolas pesquisadas e, afinal de contas, como nos
afirma Garcia (2001, p.11), "se a escola € o fim de nossas pesquisas e de tudo
0 que escrevemos, 0 resultado de nossas pesquisas deveria a ela chegar e, de
algum modo, a ela beneficiar'. E, como fora citado acima na epigrafe, me
perguntava: "como escrever e falar para ser compreendida™

Entdo, minha inquietac&o esteve relacionada a construcéo de um texto
que permeie o espac¢o da escola publica, a fim de garantir a construgéo coletiva
de conhecimentos e "o aprofundamento e ampliag&o dos saberes que trazem a
partir de suas vivéncias e expenéncias’ (GARCIA, 2001, p.12).

sendo assim, como professora de Lingua Porfiuguesa da rede estadual
de Mato Grosso e pesqguisadora em formacgédo pelo Mestrado em Educacéo da
Unwersidade Federal de Mato Grosso/Campus Universitano de Rondonopolis,

pretendo tecer alguns dialogos com pesquisadores da area, bem como com
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professores da educacgdo basica, que, assim como eu, estdo & procura de
saberes que auxiliem suas praticas cofidianas.

Tratase de uma pesquisa de abordagem qualtativa, uma vez gque s&ao
caracteristicas deste modelo ‘“grande flexibilidade e adaptabilidade”
(GUNTHER 2006, p. 204). Segundo Demo:

[...] Os investigadores qualitativos estabelecem esfratégias e
procedimentos que lhes permitam tomar em consideracdo as
experiéndas do ponto de vista do informador. O processo de
conducédo de investigacdo qualitativa reflete uma espécie de
dialogo enfre os investigadores e os respectivos sujeitos, dado

estes nao serem abordados por aqueles de uma forma neutra.
(DEMO, 2002, apud CORREIA, 2010, p.6)

Mum contexto de mudancas significativas na educacgdo, como tem
ocomido nos dltimos anos, garantir a flexibilidade na conduc&o de pesqguisas
educacionais € importante para contemplar uma investigacdo e interpretacéao
que considere ndo apenas numeros, mas seres humanos em foda sua
complexidade.

MNeste sentido, "uma das grandes postulacies da pesquisa gualitativa € a
de sua atengdo preferencialmente pelos pressupostos que servem de
fundamento & vida das pessoas” (TRIVINQOS. 2008, p. 130). Por isso, na
pesquisa qualitativa o ser humano €& analisado dentro de seu contexto,
considerando-se os processos historicos que envolvem os sujeitos.

Por conseguinte, relato que a obtencdo de dados foi feita junto a
professores de Lingua Portuguesa, observando-os nas reunides de estudo do
projeto Sala do BEducador. Este espago de formag&o centrada na escola fol
implementado pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso
(SEDUC-MT), a fim de diagnosticar problemas e fracassos no cotidiano escolar
para, segundo a propna Secretaria, criar mecanismos gque sanem fais
dificuldades.

De acordo com Kramer (1997, p22), na pesquisa de abordagem

qualitativa, “tanto o objeto quanto o sujeito das ciéncias humanas e socials néo
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sd0 dados, mas sim construidos, inseridos numa sociedade, numa cultura e

numa linguagem”. Para a autora:

=do [..] fruto de seu momento histérico e reconstrutores da
realidade: s existe ciéncia que se pretende humana se esta,
em seu amago, jamais prescindir da dialogicidade. Para
entender o homem ndao mais como um produto estanque,
objeto de explicacdo, mas como um ser histérico e social, em
processo, que se interroga constantemente, & preciso tambam
um olhar processual para esse homem, um olhar que o
perceba indusive no incessante movimento e na mulfiplicidade
que é a sua vida. (KRAMER, 1997, p.22)

Logo, enquanto professora pesquisadora, tenho nesta abordagem a
liberdade da qual preciso para entender os fendmenos que cercam minha
pratica pedagogica, bem como o contexto historico em que atuam o0s
profissionais da educacdo basica. BE a parlir desses dados, pretendo
compreender aspectos relacionados & formagdo continua de professores e

suas leituras nesse processo. Logo:

Vinculado a abordagem qualitativa de pesquisa, esta o carater
exploratorio do estudo, que abrange os aspecios da
intersubjetividade dos sujelfos envolvidos. Estes nédo sao
considerados apenas portadores de dados empiricos, mas
sujeitos possuidores de conhecimentos, carregados de
experiéncias pessoals e profissionais. Ha o interesse em se
descobrir, 0 lado oculto da formacio do professor, que utiliza a
leitura como instrumento de trabalho e, ao mesmo tempo, dela
se vale para sua propria formacéo. (CAVALLIL, 2006, p. 363)

Assim sendo, optel pela pesquisa de abordagem qualitativa devido as
suas caracteristicas basicas, descrnitas por Bogdan e Biklen (1962 apud
LUDKE: ANDRE, 1986, p. 11-13): 1) ter o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e, no meu caso, as duas escolas estaduais de Pedra Preta; 2)
05 dados coletados sdo predominantemente descntivos, consequentemente,
procurel descrever densamente o fendmeno observado, apresentar as
transcricies das entrevistas da forma mais detalhada possivel e trazer para o
interior deste texto os documentos oficiais que versam sobre a formacéao
continua em Mato Grosso; 3) a preocupacéo com o processo da pesquisa foi

predominante em meu frabalho, visto que, mais do que preocupar-ne com 0s
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resultados das leituras dos sujeitos na formacé&o continua, interessou-me o gque
e como 05 professores liam, ou seja, a interagdo do grupo, suas discussdes e
reflexbes sobre a leitura, os problemas e dificuldades atinentes as suas
praticas; 4) como sintetizam Liidke e André "0 ‘significado’ que as pessoas déo
a5 coisas e a sua vida séo foco de atencdo especial para o pesquisador” (1986,
p.12). Assim, busqueil ouvir os professores no senfido de compreender seus
motwvos, expectativas e interesses de paricipagdo no projeto Sala do
Educador, bem como os problemas enfrentados por eles; 5) Seguindo um
processo indufivo, esta pesquisa ndo partiu de hipoteses previamente
definidas, pois, embora houvesse um quadro tednco onentando a coleta e
analise dos dados, fol no propno percurso da pesquisa e interagao no contexto
escolar que as questdes foram se delineando mais claramente.

Para a execugao da pesquisa, a escolha foi a de tipo etnografica. Sobre
tal metodologia, André comenta que "o que se tem feito, pois € uma adaptacéo
da etnografia & educacé&o, o que me leva a concluir gue fazemos estudos do
tipo etnogréafico e ndo etnografia no seu sentido estrito” (ANDRE, 1995, p. 28 —

Grifos meus). Ainda segundo a autora:

Outro aspecto peculiar aos estudos etnograficos é a existéncia
de um esquema aberto e artesanal de trabalho gue permite um
transitar constante entre observacao e analise, entre teoria e
empiria. O processo etnografico pode partir de questdes bem
claras e definidas ou de um esquema tedrico incipiente que vai
se construindo e estruturando ao longo da pesquisa A
flexibllidade do esguema de trabalho deve ser, no entanto,
aproveiftada para uma ampliacdo e enriquecimento da
teorizacdo e nao como pretexto para justificar a falta de um
caminho tednco definido. (ANDRE, 2006, p. 38, 39)

sendo assim, pesquisar o cotidiano escolar €, sem duavida, um caminho
de descobertas em que a pratica faciimente se mistura a teona, pois, para a

autora:

O estudo do cofidiano escolar se coloca como fundamental
para se compreender como a escola desempenha o seu papel
soclalizador, seja na transmissao dos conteldos académicos,
Seja na veiculacado das crencas e valores gue aparecem nas
acdes, interagcdes, nas rotinas e nas relacdes socials que
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caracterizam o cotidiano da experiéncia escolar. (ANDRE,
2006, p. 39)

Esquema - Estudos do cotidiano escolar

estudo do cotidiano escolar

[

Tré= dimensies gue se inter-
relacionam

& hiztaria de cada sujeito
Processo de interacio de sala jmanifests no cotidiano de cada
de aulafprofessores e alunos djeitor/dim ens5o subjetiva do
individuo

| Climaingiucionalim ediacio
entre praxizs social @ o gue
|acontece no interior da escala.

T

Fonte: Elaborado pela autora baseado na obra: A pesquisa no cotidiano escolar (ANDRE. 2006).

Por se tratar de pesquisa etnografica, relato que minha permanéncia nas
escolas observadas foi de cerca de sels meses, niciando algumas
observagdes em agosto de 2011. A partir de fevereiro de 2012 foi retomado o
trabalho de campo para prossequir com a coleta de dados nas escolas A e B.
=endo que na Escola A, permaneci de 15 de agosto a 06 de setembro em
2011, e, de 27 de fevereiro a 09 de maio em 2012. Na Escola B, a permanéncia
se deu de 25 de agosto a 19 de outubro de 2011. E, de 28 de margo a 20 de
junho de 2012.

E mais uma vez me apoio nos escritos de André (1995), quando diz gue:

Finalmente a pesquisa etnografica busca a formulacdo de
hipdteses, conceitos, teonas e ndo sua testagem. Para isso faz
uso de um plano de trabalho aberto e flexivel, em que os focos
de Investigacdo vao sendo constantemente revistos, as
tecnicas de coleta, reavaliadas, os instrumentos, reformulados
e os fundamentos tedricos, repensados. O que esse tipo de
pesquisa visa & a descoberta de novos conceitos, novas
relacdes, novas formas de entendimento da realidade.
(ANDRE, 1995, p. 30)
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Convém ressaltar que a pesquisa do tipo etnografica tem como foco
principal questfes da pratica escolar, isto €, o “saber e fazer docente” (ANDRE,
2006, p.7). Assim sendo, investigar as acdes e relagdes do dia-a-dia da pratica
escolar tem finalidade de repensar os processos de formagdo e
aperfeicoamento docentes. Logo, "o enfoque no cotidiano escolar significa,
pois, estudar a escola em sua singulandade, sem desvincula-la das suas

determinagdes sociais mais amplas”. (AN DRE, 2006, p. 42).

O propdsito € compreender o cotidiano como momento singular
do movimento sodal, e isso val exigir, do ponto de vista tedrico,
0 manejo de grandes categorias socials como dasse, cultura,
hegemonia, etc. Do ponto de vista metodolégico isto implica
complementar as observacdes de campo com dados advindos
de outras ordens sociais, como por exemplo a politica
educacional do pais, as diversas organizacdes socials que
exercem alguma influéncia na escola etc. { ANDRE, 2006, p.
42)

Assim, pesquisar o cofidiano escolar significa entender todos o0s
processos que envolvem a organizagdo responsavel por construir o
conhecimento.

Como instrumento de coleta de dados, lancei m&o de entrevistas
semiestruturadas, aplicagdo de questionarios junto &as professoras
entrevistadas, além de analise documental que serviu de suporte para a
concretizagao dos passos da pesquisa.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com a utilizac&o de
roteiro flexivel, pemitindo-me realizar adaptacdes (LUDKE; ANDRE, 1986).
Deste modo, justifico tal escolha por possibilitar trabalhar com perguntas
especificas, mas com liberdade de expansdo nos quesfionamentos, a fim de
estabelecer dialogos com os sujeitos. Conversacgdes estas, cuja finalidade &
levantar dados que esclaregcam a complexidade da formac&o continua.

Para Lidke e André (1986, p. 33), "na entrevista a relag&o que se cria é
de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre gquem
pergunta e guem responde”. De acordo com Cavalli (2006, p. 365), "a
entrevista representa nas Ciéncias Socialis um dos prnincipals instrumentos de

coleta de dados”, uma vez que:
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[...] possui carater interativo, devido a reciprocidade entre quem
pergunta e quem responde e serve Ccomo meo de
aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de
coleta de dados mais superficiais, permitindo correces,
esclarecimentos, ganhando vida ao se iniciar o dialogo entre
entrevistador e entrevistado (CAVALLI, 2006, p. 365)

Durante as entrevistas, questionamentos e duvidas surgiam, permitindo-
me estabelecer dialogos com os sujeifos, o que proporcionou partihar de suas
expenéncias e praticas de formac&o, e, em alguns momentos, favoreceu a
reformulagéo das perguntas, bem como das respostas fomecidas. No momento
de algumas transcrigoes, verifiquel a necessidade de voltar a campo, a fim de
refazer alguns questionamentos para que os dados fossem coletados de forma
a atender os objetivos elencados.

Com o decorrer da pesquisa, senfti ainda a necessidade de aplicar
questionanos com a finalidade de levantar alguns dados quanto a género,
tempo de atuacdo no magisterio, formacgdo académica, tempo de trabalho na
rede publica de ensino, com vistas a tracgar o perfil dos sujeitos investigados.

Outro ponto relevante para o desenvolvimento do trabalho foi realizar
analise dos documentos e fextos ufilizados nas formagdes, por considera-los
“uma fonte estavel e rica” (LUDKE & ANDRE, 1986, p. 39), cujo objetivo foi
‘ratificar e validar informagdes obtidas por outras técnicas de coleta, como, por
exemplo, a entrevista, o guestionario ou a observacgao™. (HOLSTI, 1969, apud
LUDKE & ANDRE, 1986, p. 39)

2.1. Procedimentos adotados

Para a realizag&o desta pesquisa, foram feitos alguns passos que relato
neste topico, a fim de apresentar ao leitor os caminhos adotados para
concretizacao deste estudo.

Apos conversa com minha ornentadora, e cumprimento de algumas
disciplinas no PPGEdu, fiz o levantamento documental na SEDUC/MT,

principalmente por meio do CEFAPRO/Rondondpolis e Assessoria Pedagogica
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de Pedra Preta, sobre otema formacé&o continua em Mato Grosso e, também,
acerca do Projeto Sala do Educador. Sendo assim, neste primeiro momento,
localizel o Parecer Ornientativo (PO/SEDUC/2011), que implementou o projeto
nas escolas estaduais de Mato Grosso no ano de 2011.

Em seqguida, em vista ao CEFAPRO de Rondondpolis, no segundo
semestre de 2011, tive acesso ao livro Politica de Formagao dos Profissionais
da Educacgé&o Basica de Mato Grosso (SEDUC, 2010).

Passel, entdo, para o momento de selegdo das escolas a serem
observadas, cujos critérios estabelecidos pormim foram:

» Serescola publica da rede estadual;

» Tero projeto Sala do Educador;

» Ter professores de Lingua Portuguesa paricipantes dos
encontros de estudo.

Por conseguinte, achel necessana a ida a campo no inicio do segundo
semestre de 2011, a fim de solicitar, junto aos diretores das escolas,
autorizagdo por escrto para a realizagdo da presente pesquisa, sendo gue
ambos assinaram o consentimento e elas estdo arquivadas.

Com as autorizagdes em mé&os, passel para as observacdes, que foram
registradas em diario de campo. O passo seguinte fol @ escolha dos sujeitos,
que explicarel mais detalhadamente no kem 2.3.

Apos a escolha dos sujeitos, realizei a aplicagdo de um rofeiro de
conhecimento do professor pesquisado (Apéndice — | p.157), e, em sequida,
coletel as entrevistas semiestruturadas (ver roteiro para entrevista com o0s
professores, Apéndice — Il p. 158), o que me possibiltou maior flexibilidade na
condug&o dos questionamentos.

Na analise documental foram estudados alguns documentos legais.
Pertencentes & esfera federal foram: LDB (Lei 9.394/96) Capitulo V, Titulo VI,
Artigo 61, Parametros Curriculares Nacionais (PCN) de Lingua Portuguesa,
referente a 5% e 8% séries. No ambito estadual, analisei a Constituicdo Estadual
de Mato Grosso, especificamente o Art. 237, inciso [ll, E.C., n® 12/1998, a Lel
Complementar 50/98 (LOPEB), a Lei 8.405/2005'°, a Lei 12.014/2009, o
Parecer Onentativo (2011/2012) da SEDUC-MT e o documento Politica de

" Institui os Centros de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacao Basica de
Mato Grosso (CEFAPROS).
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Fomacg&o dos Profissionais da Educacgdo Basica de Mato Grosso. (Quanto as
escolas nas quais desenvolvi a pesquisa de campo, os documentos analisados
foram na Escola A, Projeto 5Sala do Educador 2012, Subprojetos de intervencéo
(desenvolvidos dentro do projeto Sala do BEducador): 1) Leitura e Interpretacéao
grafica de mapas; 2) TICs como ferramenta de aprendizagem; 3) Pedra Preta:
uma cidadezinha, mas ndo uma gualguer; 4) Os Blogs como ferramenta de
aprendizagem.

Ma Escola B, os documentos analisados foram Projeto Sala do Educador
2012, Prmojeto Politico Pedagogico, Ata de reqgistro referente ao
desenvolvimento da Sala do Educador.

A segunda etapa foi categonzar e organizar as entrevistas coletadas e
transcritas, a partir dos objetivos por mim estabelecidos, considerando sempre
a gquestdo norieadora. Desta forma, o indice fol elaborado, onde elenquel as
perguntas feitas nas entrevistas, assoclando-as aos objetivos, e assim,
formando os topicos de analise.

A partir das entrevistas, os dados foram agrupados e analisados por
meio de leituras reflexivas e interpretativas das falas dos sujeitos, apoiando-me
nos tedricos escolhidos, bem como nas minhas percepgbes e experéncias

enquanto professora de Lingua Portuguesa da rede estadual de ensino.

2.2. O contexto pesquisado

Como ja fol mencionada, a pesquisa fol realizada no municipio de Pedra
Preta, localizado a 270 km de Cuiaba, as margens da BR 364. Reitero que
minha escolha se deu pelo fato de ser professora da rede publica estadual
naquele municipio, onde nasci e cresci, e sinto-me motivada a contribuir com a
pratica de professores e colegas de trabalho.

Apresento de forma breve o contexto da investigagcéo. Pedra Preta foi
fundada por imigrantes japoneses em meados de 1954 e passou da condigao

de distnto de Rondondpolis a municipio em 13 de maio de 1976. Possul, de
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acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica {EEGE}”T 15.755
habtantes, com densidade demografica de 3,83 (hab./Km=). Ainda de acordo
com o IBGE, atualmente, Pedra Preta & considerada um dos maiores
produtores de grdos do Estado de Mato Grosso e sua producéo é escoada
para Rondonopolis, que a industrializa e comercializa.

As duas escolas estaduais por mim escolhidas estédo localizadas em
area central do municipio. Como forma de preservar as instituigoes
iInvestigadas, decidi utilizar nomes ficticios, denominando-as de Escola A e
Escola B.

A seguir, mapa de Mato Grosso, com localizag&o exata do municiplo, a
fim de situar o leitor com maiores detalhes do espaco temitonal mencionado

neste estudo.

Figura 7— Mapa de Mato Grosso/FPedra Preta

Cvioba
O

Pedra Prllu

Fonte: TV Centro América. Disponivel em:
hitp:/frmtonline.globo com/banco_imagens novo/M T/2010/Mapa_Cha PedraPreta_fazenda jpg

" Disponivel em: Hitp-//www ibge_gov. bricidadesattopwindow_htm 71
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221. Escola A

Mo momento da pesqguisa, a Escola A estava atendendo ao Ensino
Fundamental (EF) e Médio (EM), sendo duas udltimas fases do 3° Ciclo e as trés
fases do EM. Sendo constiuida por dezenove (19) salas de aula, sendo onze
(11) no prédio sede, e oito (8) anexas, no distnto de Vila Garca Branca. Possui
tambeém laboratdrio de informatica, laboratorio de ciéncias, cozinha e refeitorio,
uma sala de matenal de limpeza, sala de depodsito, secretaria e diretona em
anexo. Conta ainda com uma quadra esporiva coberta, quadra de areia, uma
biblioteca pequena, uma sala para os professores, banheiros para alunos,
banheiro para funcionanos & uma hora. Mo momento da coleta de dadus? a
escola contava com um fotal de mil e vinte e sete (1.027) alunos matriculados.

Fiz contato com a Escola A em agosto de 2011, a fim de obier
autorizagdo para desenvolvimento da investigacdo. Coordenadoras e direcgao
me receberam de forma cordial e amigavel, fator este de consideravel
importancia para o pesquisador que saia campo em busca de dados.

Relato que no periodo em que estive na escola ful bem recepcionada
por fodos os funcionarios, e, sempre que solictel ful atendida de forma
competente pelas coordenadoras e diretora. Quanio aos professores, todos
demonstraram interesse e cordialidade em fornecer informagdes para &
pesquisa.

No primeiro encontro referente ao Projeto Sala do Educador de que
participel, fui apresentada pela coordenadora Aman[!a”, que justificou junto
aos professores minha presenca nos encontros de formacéo continua’®.

Ma Escola A, 0os encontros aconteciam todas as tergas e guartas-feiras,
das 16h30min as 18h30min. Pelo fato de muitos professores trabalharem os

trés periodos e em outras escolas, optaram por horario intermediario. Os

“Dados fomecidos pela coordenadora Amanda em 15 de agosto de 2012

'* Os nomes atribuidos aos sujeitos serdo melhor explicados no ltem 3.2 da presenie
dissertacao

“ As observaces comecaram no segundo semestre de 2011 e se estenderam ate o primeiro
semestre de 2012
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primeiros 15 minutos dos encontros eram direcionados a “"Acolhida” 15, termo
cnado pelos professores da Escola A, e que eram destinados para mensagens,
recados e soclalizagdo do grupo.

No segundo semestre de 2011, os encontros estavam dwididos da
sequinte forma:

e Terca-feira: acolhida e leitura

e (uarta-feira: acolhida e Execucgéo dos projetos de intervencéo

Em 2012, comecel a obsemwar os encontros em fevereiro, periodo de
implementacdo e construgdo do projeto na escola. Segundo a coordenadora
Amanda, em conversa informal, fol feita uma reunido no inicio do ano letivo, e
solicitado aos professores que fizessem o0s diagnosticos junto aos alunos para
subsidiarem os projetos de intervengdo, para o ano letivo de 2012.

O prnimeiro encontro da Sala do Educador foi um momento direcionado
para acertos e metas a serem tratados nos encontros postenores. Ficou entdo
decidido que estudariam, no decomer do ano letvo de 2012, texios
relacionados a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), bem como
sua elaboragdo em conjunto com todos os profissionais da escola.

Decidiuse ainda, de acordo com o Parecer Orientativo (PO) “3', que se
cumpnriam oitenta horas de Projeto Sala do Educador, divididos em quarenta
no primeiro semestre e quarenta no segundo semestre.

Com relacdo as quarenta horas do primeiro semestre, ficou decidido ja
no primeiro encontro que cumprinam vinte horas (20) de estudo acerca do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e vinte horas (20) ficanam destinadas para
construcédo, elaborag&o e apresentacdo dos subprojetos de intervencgéo. Sendo
assim, no primeiro semestre de 2012, os encontros ficaram divididos da
seguinte forma:

e Terga-feira: Acolhida e leituras acerca do PPP;

e Quarta-feira: Elaborac&o dos projetos de intervencéo;
Para que se tenha uma real nog&o do desenvolvimento do projeto geral
da Escola A, escolhi apresentar, por meio de quadros, o cronograma de estudo

com as tematicas e carga-horana definidas pela coordenacdo, em consenso

H Este termo foi criado pelos proprios professores, segundo informacado da coordenagao.
"“\er Parecer Orientativo/ SEDUC/MT/2012.
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com 0s profissionais, com vistas & execugdo dos encontros de formacdo. No

prnmeiro semestre as afividades foram de embasamento tedrico para

reconstrugdo do PPP e também para construgdo dos subprojetos de

intervengao.

Quadro 2- Sala do Educador/Escola A 1° semestre 2012

SALA DO EDUCADOR

& B Atividades desenvolvidas - 1° Semestre C.H.
01 Apresentacao do Orientativo (SEDUC/CEFAPRO) de 2012 e organizacao das 04 h
propostas de trabalho do Sala de Educador. tomada de decisbes.
02 Elaboracdo dos Projetos. 058 h
03 Socializacdo dos projetos. 02 h
04 Embasamento tedrico sobre PPP de acordo com proposta da SEDUC no 10 h
Sigescola/GPO. "
05 Socializacao das leituras (PPP). 02 h
06 Preparacdo de atividades para execucdo dos projetos. 06 h
07 Embasamento tedrico sobre PPP de acordo com proposta da SEDUC no 04 h
Sigescola/GPO.
08 Socializacdo dos resultados da aplicacdo dos projetos. 02 h
09 Socializacdo geral das leituras (PPP). 02 h
Total de Horas 40 h

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Projeto Sala do Educador/E A (2012)

Para o segundo semestre de 2012 ficaram estabelecidos os horanos e

conteudos efetivando as reformas apontadas no primeiro semestre para o PPP

e também conclusdo e socializagdo da aplicacdo dos subprojetos com os

alunos, as atividades ficaram assim:

Quadro 2 — Sala do Educador/Escola A 2° semestre 2012

SALA DO EDUCADOR

Atividades desenvolvidas - 2° Semestre C.H.
01 | Reordenacdo das propostas de trabalho relativas aos projetos em execugao. 02 h
02 | Embasamento tedrico sobre PPP de acordo com proposta da SEDUC no 14 h

Sigescola/GPO e possivel reelaboracdo do texio original.

03 | Preparacdo de atividades dos projetos em execucao. 16 h
04 | Socializac o final dos resultados da aplicacdo dos projetos. 04 h
05 | Socializacdo geral das leituras e reelaboracdo do PPP. 04 h
Total de Horas 40 h

Fonte: elaborado pela autora a partir do Projeto Sala do EducadorEA (2012)

O projeto da Escola A fol, desde o Inicio, bem ariiculado, a equipe

gestora apresentou rapidez na elaboragéo e desenvolvimento da parte escnta e

aplicagdo dele junto aos profissionais da educacéo.

W E 3 pagina oficial no site da SEDUC direcionada para orientar, estruturar e organizar o PPP
das escolas estaduais.
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Enfatizo que nesta escola fol elaborado um projeto maior, para o nicleo
comum de estudos, cuja estrutura fol apresentada antenormente por meio dos
guadros 2 e 3. E também foram construidos subprojetos de intervencéao a partir
dos diagnosticos da realidade dos alunos. Os subprojetos desenvolvidos na

Sala do Educador na Escola A foram:

Quadro 4 - Subprojetos Escola A

SALA DO EDUCADOR

Subprojetos de intervengao | Os Blogs como feramenta de aprendizagem

Pedra Preta: uma cidadezinha, mas ndo uma qualquer'b

Leitura e Inferpretacdo grafica de mapas

TICs como ferramenta de aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Projeto Sala do Educador/E A (2012)

Acredito que os subprojetos desenvolvidos na Escola A séo de grande
valor para a discusséo acerca da formac&o continua de professores, pois a
partir dos diagndsticos levantados eles foram construidos voltados para o©
atendimento das necessidades dos alunos, e, a partir desses, 0s professores
fizeram a escolha de textos para leitura e discussoes pertinentes aos mesmos.

Para esta dissertacdo, porém, dentre quatro subprojetos de intervencéo
desenvolvidos na SE, escolhi um Unico subprojeto, por se tratar de um grupo
de que participel de forma mais efetiva duranie todas as observagdes,
acompanhando as leituras, discussdes e desenvolvimento do mesmo e
também pelo fato de n&o poder acompanhar simultaneamente as leituras em
todos os grupos.

Por meio de diagnodstico mais geral foi detectado que os alunos do
periodo notumo precisavam de maior ateng¢édo, como consta no Projeto Sala do
Educador 2012 da Escola A:

Este ano, quanto a composicdo de grupos, decddu-se por
quase unanimidade dos professores participantes da sala, que
as coligacbes de estudo deveriam abracar o periodo noturno,
devido "grosso modo” a evasdo e repeténcia efefivada nesse
turno. (ESCOLA A, 2012a, p. 13)

. Subgrupo por mim observado durante a pesquisa
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No caso do grupo que acompanhei, ja estavam com o0 subpmojeto
encaminhado. As leffuras estavam configuradas em tematicas, como
interdisciplinandade e como trabalhar com projetos.

Foi exposto pela lider do grupo, professora Alice, que trabalhanam a
histéria da cidade em uma perspectiva social, familiar e cultural. Com Isso,
algumas disciplinas foram envolvidas, relacionando ao tema os conteddos
previstos para cada série (ESCOLA A, 2012a).

O grupo construiu um Blog, cujo objetivo era dar suporie para todas as
atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo. Ele sena utillizado como
instrumento de ensino, e, também como faciltador da comunicacao e interacéo
alunos/professores.

O subprojeto foi intitulado: “Pedra Fretfa: uma cidadezinha, mas néo
qualguer’, e o tema “Resgate histonco, geografico e cultural de Pedra Preta”
(ESCOLA A, 2012b,p. 1).

As disciplinas envolvidas foram Lingua Portuguesa, Matematica,
Histdna, Geografia, Sociologia, Filosofia, Espanhol, Artes, Biologia e Quimica.
Todas do periodo noturno, pois, segundo diagnostico feito pelos professores,
05 alunos precisavam de atividades que incentivassem a presenca e a
permanéncia em sala de aula.

O organograma abaixo foi elaborado pelos professores paricipantes do
subprojeto, a fim de demonstrar as disciplinas envolvidas, e apresentar a

estrutura do mesmao.
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Esquema 2- Disciplinas/Subprojeto Escola A
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Fonte: Subprojeto Interdisciplinar, EA, 2012.

PROJETO INTERDISCIPLINAR - PERIO
NOTURNO

Para a elaboragéo de tal subprojeto, foram apresentados, de acordo com
instrugdes do PO - 2012 da SEDUC-MT, diagndsticos da realidade escolar, a

fim de se justificar sua construgédo e aplicag&o. S&0 eles:

1. Os nossos alunos, conforme diagnostico apresentam-se
bastante desmotivados para a aprendizagem;

2. Mossos alunos apresentam deficiéncias em  varias
habilidades consideradas relevantes para gue desempenhem
competéncias esperadas para as series em que estudam;

3. O professor se vé Impotente e frustrado dianfe do
desinteresse do aluno e da sua defasagem de conhecimento;

4. 0Os alunos do Ensino Médio precisam desenvolver
habilidade que contemplem competéncdias exigidas pelo ENEM
e vestibulares, como requisitos para cursarem um curso
SUperior;

2. A imporancia de se conhecer melhor a cidade onde se
mora sob todos os aspectos, histérico, geografico e cultural,
promovendo, assim, um sentimento mais patriotico, um olhar
mais sensivel pela mesma;
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6. A relevanca dos trabalhos com as tecnologias, e do
interesse dos nossos jovens pela internet, construiremos, junto
com 0s alunos, um Blog para interagirmos sobre os resultados
obtidos neste trabalho.

¥ Nos, educadores deste estabelecimento, buscamos uma
metodologia que motive os alunos e ao mesmo tempo nos
motive a construir o conhecmento de uma maneira horizontal,
promovendo a interacdo aluno-aluno, aluno-professor,
professor-professor, professor-coordenacao, escola
comunidade e gere a construcdo da aprendizagem de uma
maneira significativa. (ESCOLA A, 2012b, p. 1,2)

Para que se tenha uma visdo geral de como foil desenvolvido ©

subprojeto na escola, apresento de forma resumida, por meio de quadros, 0s

confeudos e tumas para cada disciplina participante, pois, embora n&o tenha a

pretensdo de analise detalhada, optel por organiza-los, a fim de apresentar ao

leitor os conteudos desenvolvidos pelos professores na tentativa de solucionar

0s problemas por eles identificados.

Para os Prnmeiros anos do Ensino Medio, os conteddos e disciplinas

ficaram estabelecidos da seguinte forma:

Quadro 5 - Conteldos Ensino Medio /Escola A 1° Ano

Disciplinas Contetdos
Lingua Estruturac 0 de projeto. Géneros textuais: fabula, lenda, cronic a (sobre
Portuguesa acontecimentos da cidade) carta (partindo Carta de Caminha), poesia.
Historia Migracao. Etnia. Povoac do. Historia das eleicdes.
Geografia Localizacdo da cidade
Ciéncias Problemas ambientais da cidade.
Sociologia Lei sobre o brasao. Surgimenio.
Filosofia Religido — credos existentes em Pedra Preta. Fundacao.
Artes Brasao — criador do Brasao da cidade
Matematica Dimensado do Brasdo.
Espanhol Vocabulos afins. Producdo textual.

Fonte: Adaptado pela autora a partir do subprojeto EA/2012.

Foi possivel verificar entre os professores das disciplinas mencionadas

no quadro acima, o envolvimento dos mesmos na construgéo dos subprojetos.

A interagdo e partilha de ideias e informagdes fol algo que ficou evidenciado

duramente minhas observacdes. Para as segundas sénes do Ensino Médio, os

conteudos foram assim distnbuidos:
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Quadro 6 — Conteudos Ensino Medio /Escola A 2° Ano

Disciplinas Conteudos
Lingua Estruturag 2o de projeto. Géneros textuais: Crdnica, noticia, cartas oficiais,
Portuguesa conto, relatorio cientifico
Histéria Historia das escolas da cidade.
Geografia Diferenca entre baimo, distrifo e municipio.
Ciéncias Coleta de lixo. Culinaria. Qualidade da alimentacao.
Sociologia Secretaria da educacdo, Legislacado.
Filosofia Festas religiosas, Festas tradicionais.
Artes Bandeira
Matematica Dimensdes da bandeira. Tabulacdo de dados. Graficos
Espanhol Vocabulos afins. Produgdo textual

Fonte: Adaptado pela autora a partir do subprojeto EA/2012.

Os profissionais envolvidos no subgrupo por mim observado fizeram

leituras sobre interdisciplinandade, e partir dos diagndsticos, selecionaram o0s

conteudos a serem ministrados em suas referidas disciplinas. Com relag&o ao

terceiro ano do Ensino Medio, percebi que os professores se mobilizavam em

busca de conteddos que também fossem adeguados a preparag&o para o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM ).

Quadro 7 - Contetidos Ensino Medio/Escola A 3° Ano

Disciplinas Contetidos
Lingua Estruturac ao do projeto. Géneros textuais: conto, noticia, artigo de opinido,
Poruguesa reportagem, relatorio cientifico.
Histaria Trés poderes: legislativo, execulivo e judiciario.
Geografia Clima, solo, economia. —agronegocio, empresas, industrias, profissoes.
transportes.
Ciéncias Postos de Saude — natalidade, principais doencas.
Sociologia Seguranca Publica — delitos mais frequentes. Assisténcia social — APAE, Lar
dos |dosos.
Filosofia Projetos do Executivo, Legislativo e J udiciario.
Artes Hino — histdria, autor, ilustracao, musica.
Matematica Tabulacdo de dados. Grafic os — Utilizacdo do programa Excel
Espanhol Vocabulos afins. Producdo textual.

Fonte: Adaptado pela autora a partir do subprojeto EA/2012.
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De acordo com a coordenadora do subprojeto, professora Alicew; fodos
0s professores envolvidos no projeto estavam determinados a adquirr
conhecimentos acerca do tema interdisciplinandade, a fim de desenvolver a
proposta de estudo. O cronograma de realizagdo das atividades ficou

estabelecido da seguinte forma, como consta no subprojeto de intervencao:

Quadro B — Cronograma subprojeto — | Semestre

Socializacdo do projeto na “Sala do Educ ador” 28/mar
Aberiura — palestrante, participacao representante(s) do CEFAPRO 13/abr.
Inicio da montagem do projeto. 16 a 20/abr.
Embasamento Tedrico 23/abr.a 31/maio
Elaboracdo da Coleta de dados — questionarios, entrevistas, consultas 02/maio a 15/jun.
a0s sites do IBGE.

Fonte: Adaptado pela autora a partir do subprojeto EA2012.

Venfiquel, portanto, organizagdo nas atividades, de modo que faziam
leituras pertinentes ao desenvolvimento do projeto e também de conteudos,
para sua aplicacdo em sala de aula. Para o segundo semestre, as atividades

ficaram previstas da seguinte forma:

Quadro 9 — Cronograma subprojeto — Il Semestre

Aplicacao dos ICDs - Instrumentos de Coleta de Dados — questionarios, Julho
entrevistas, consultas aos sites do |IBGE
Tabulacdo dos Dados Coletados Agosto
Analise dos Dados Coletados Setembro
Conclusdo e sugestao Qutubro
Montagem de painéis e apresentac 8o dos resultados MNovembro

Fonte: Adaptado pela autora a partir do subprojeto EA/2012.

Deste modo, o objetvo dos quadros antenormente apresentados fol
oferecer, sucintamente, informacdes relacionadas ao desenvolvimento do
projeto Sala do Educador na Escola A, de forma que figue clara tanto a
estrutura do projeto para nucleo comum, isto €, o projeto maior, quanto a
estrutura do subprojeto por mim observado.

Os guadros possibilitam a visédo geral do projeto na escola, que trabalha

com nucleo comum, onde ocomeram as leituras para o Projeto Politico

" Os nomes atribuidos aos sujeitos serdo melhor explicados no Item 3.2 da presente
dissertacdao
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Pedagogico (PPP), e os subgrupos, momento em que se trabalhavam

diretamente as dificuldades dos alunos, diagnosticadas pelos professores.

222 EscolaB

A Escola B sumgiu quando Pedra Preta era ainda distrito de
Rondonodpolis e funcionava com tumas de 1% a 8° sénes, como extensdo da
Escola 13 de Junho do municipio sede. Possui clientela bastante diversificada,
como alunos da zona urbana e rural, e alunos advindos dos baimos de regides
perifericas e do bairro central. De acordo com o Projeto Sala do Educador
(2012, p. 12). "a escola esta localizada na area central, onde possui comercio,
moradia e praga nas mediagdes da mesma, sendo os nossos alunos de classe
media baixa”.

A Escola B atende do 2° ao 3° Ciclo do Ensino Fundamental, no periodo
diumo. A noite, a escola trabalha com a modalidade Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). Em documento fomecido pela secretana da escola, no momento
da coleta de dados, haviam mi quatrocentos e oito (1.408) alunos
matriculados, nas modalidades anteriormente citadas.

Como aponta o projeto Sala do Educador, o ensino na Escola B esta

estruturado de seguinte maneira;

Ensino Fundamental Ciclo de Formacdo Humana, 2° segmento
e Ensino Médio da Educacao de Jovens e Adultos. Os alunos
SA0 agrupados em trés turnos dianos: Matutino: 2 fase do 2°
ciclo e 12 2% e 3% fase do 3° ddo. Vespertino: 12, 2% e 3* fase
do 2° ciclg; 17, 27 e 3° fase do 3° ciclo e uma sala de
superacao do 2° Ciclo. Notumo: 1° ano, 2°* ano e
(terminalidade) da 3* fase do 2° segmento e 1° ano, 2° ano
(terminalidade) e 3 fase do Ensino Medio da Educacio de
Jovens e Adultos. (MATO GROSS0, 2012, p.6)

De acordo com dados do Projeto Politico Pedagégico (PPP), a Escola B
possul um espaco fisico construido pouco maior que a Escola A. Tem amplo

patio, dezoito (18) salas de aula, sendo guinze (15) no prédio sede e trés (3)
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anexas, (duas localizadas no Distrito de S&o José do Planalto e uma na Escola
Municipal Dulci Meire - situada em regido perifénca do municipio). Esta altima
atende a alfabetizacdo de adultos.

A escola conta ainda com uma dependéncia administrativa, uma sala de
video, um laboratono de informéatica, cozinha com refeitéono, sala de direcéo,
sala de coordenacéo, secretaria, sala de professores e uma biblioteca de porie
meéedio, que atende a todo o municipio, por ter boa estrutura. Possul um
pbanheiro para alunos, um banheiro para funcionarios, sala de recursos
didaticos, lavanderia e ampla area externa, sala de ariculacdo, sala de
superacdo e sala de recursos multifuncionais. Ha ainda quadra de esportes
coberta, que no momento deste estudo encontrava-se fechada para reforma. A
sede da Assessoria Pedagdogica funciona em sala cedida por esta escola.

Mesta unidade de ensino os enconfros acontecem nos periodos matutino
e vespertino, em que um coordenador era responsavel pela turma da manha, e
0 outro pela turma da tarde. Ressalta-se, porém, que era unico projeto para 0s
dois grupos.

Embora tenha comecgado minhas obsemvagdes nos dois periodos, decidi
por um unico fumo, por motivo de tempo disponivel e também pelo fato de que
achel a dinamica de andamento dos grupos diferenciada. E 1sso, a meu ver,
trana conflitos na reflex&o para analise de dados, pols ndo dispunha de tempo
suficiente, ja que estava tambem em outra instituicdo de ensino.

A Escola B trabalhava numa perspeciva diferenciada da Escola A. O
projeto Sala do Educador 2012 fol construido a partir de diagnasticos |a
levantados pelos professores no momento da avaliagdo do projeto no ano
anterior (2011), bem como durante reunido entre os professores no inicio do
ano letivo corrente (2012).

segundo informou a coordenadora Eiera‘?”,_ em conversa informal, os
professores paricipantes do grupo de estudo do periodo vespertino se
reuniram no inicio do ano, a fim de elencar, a partir dos diagnésticos, temas a
serem discutidos nos encontros de formacgdo. Com base nos diagnosticos,

definimm-se os temas gque seriam trabalhados no decomer do ano, porém,

*yer item 3.2
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todos voltados para os professores, sem a intervencéo direta com os alunos,
como € o caso da Escola A.

A metodologia de estudo da Escola B tambem era diferenciada. Ficou
decidido pelos profissionais participantes do projeto que havena coordenadores
de encontro, ou seja, para cada tematica selecionada pelos participantes teriam
dois ou mais professores responsavels pela separagdo de material para
estudo, organizag&o da reunido e apresentacéo do tema.

Isso, de certo modo, foil bem interessante, no sentido de descentralizar
as responsabilidades gue por hora ficavam apenas com a coordenacao
pedagogica. Nesta perspectiva, houve maior participagdo dos docentes, que se
sentiam envolvidos no processo de elaboragédo, organizacdo e execucgdo do
projeto na escola. Os temas ficaram distnbuidos da seguinte forma para o 1°

semesire:

Quadre 10 — Sala do Educador /2012 /Escola B

| SEMESTRE

Elaborac &o coletiva do projeto

Projeto Ficai®

Violéncia escolar

Praticas e manuseios dos aparelhos tecnolégicos em sala de aula.

Criacao Power Point

Funcado dos profissionais da educ a¢ 80

Nlcleo comum

Seminario — avaliacdo e auto avaliacao

Subgrupos Criacdo Power Point

Funcdo dos profissionais da educ agdo

Fonte: Projeto Sala do Educador 2012 EB- Adaptado pela autora

O subgrupo relatado no cronograma relacionase a divisdo de
profissionals por encontros para desenvolvimento dos conteudos. Neste caso,

havia aula tednca com os professores coordenadores do encontro e depois se

1o Projeto FICAI (Ficha de Comunicacdo de Aluno Infrequente/indisciplinado/infrator)é
“COMPROMISSO INSTITUCIONAL”, que de acordo com o proprio documentio tem como
“intervenientes/interessados a UNDIME/MT - Unido MNacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo de Mato Grosso, a UNCME/MT - Unido MNacional dos Conselhos Municipais de
Educacdo; CEE/MT - Conselho Estadual de Educacdo; bem como do CDECA/MT - Conselho
Estadual do Direito da Crianca e do Adolescente” e que foi criado com o instrumento de apoio
aos profissionais da educacao. De acordo com o documento, o projeto surge devido “a grande
ocorréncia de infrequéncia/abandono escolar, atos de indisciplina e atos infracionais nas
dependéncias das escolas da rede estadual de ensino, sob a gestdo administrativa da
Secretaria de Estado de Educacdo - SEDUC, sem que os profissionais da educacdo possam
tomar atitudes em tais situagdes,” (MATO GROSSC, 2012, p.1).
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separavam em grupos menores para desenvolver atividades perinentes ao
tema, n&do exatamente subgrupos de intervenc¢do, como o caso da Escola A
Para o sequndo semesire de 2012, a Escola B estabeleceu o

cronograma da seguinte maneira:

Quadro 11- Sala do Educador /2012 /Escola B

Il SEMESTRE/2012

Educacdo Inclusiva

Educac&do Inclusiva

Direitos Humanos

Direitos Humanos

Diversidades

Diversidades

Higienizacdo e limpeza

Nicleo comum

Ambiente escolar

Cooperacao familia escola

Seminario — avaliacdo e auto avaliagdo

Fonte: Projeto Sala do Educador 2012 EB - Adaptado pela autora.

2.3. Sujeitos da pesquisa

Nas duas escolas lbca somavam um ftotal de trinta e trés (33)
participantes nos encontros de estudo. Na Escola A eram dezessete (17)
profissionais da educac&o sendo um (1) apoio, trés (3) técnicos, dez (10)
professores, gesfora e duas (2) coordenadoras. Na Escola B haviam dezessels
(16) participantes, sendo um (1) técnico, trés (3) apoio, onze (11) professores
e uma (1) coordenadora. Todavia, por néao ter tempo o suficiente de analisar
dados de fodos os participantes optel por fazer um recorte. Pelo fato ser
professora de Lingua Porfuguesa meu primeiro crtério para escolha dos
sujeitos foi o de serem da area da linguagem.

Com relagdo aos sujeitos, somam um total de dez, sendo gque oito (8)
sdo professoras e duas (2) coordenadoras. No inicio, ndo era minha intenc¢éo o
foco nas coordenadoras, todavia, com o caminhar das observagies e
desenvolvimento da pesquisa, se fez necessario incluidas, uma vez gue as
informacgdes prestadas em conversas informais, bem como nas entrevistas

oficials, foram de grande valia para o desenvolvimento deste trabalho.




47

Na Escola A, como o projeto Sala do Educador contava com duas
coordenadoras, escolhl apenas uma. E meu criténo de escolha foi por ela ser
professora de Lingua Portuguesa, formada pela Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) em 1988%.

Para a Escola B, o critério de escolha com relagdo a coordenadora foi
pelo mofive de ela ser do periodo vespertino. Neste caso, selecionado para
observag&o. Por isso, € o unico sujeito da pesquisa que n&o possul graduacéo
em Letras, sendo ela Pedagoga, formada pela Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT)em 19927

Com relacéo aos demais sujeitos, sdo oito mulheres, professoras de
Lingua Portuguesa, todas com hablitacdo na area. Sete graduadas na
Unwersidade Federal de Mato Grosso (UFMT) e uma na Universidade de
Rondondpolis (UNIR). Todas possuem especializacdo na area de atuacédo. A
idade varia entre 25 e 52 anos, sendo cinco efetivas e trés interinas.

Mo quadro abaixo, apresento os nomes ficticios atribuidos a cada
parficipante da pesquisa, a fim de preservar suas identidades. Por sugestédo de
minha orientadora, escolhi os nomes de acordo com a letra da escola, a fim de
facilitar a gravacéo por parte dos leitores. Deste modo, os nomes dos sujeitos
pertencentes a Escola A terdo a inicial A e 0os nomes referentes a Escola B

terdo a inicial B.

Quadro — 12 -Apresentacio dos sujeitos

SUJEITOS DA PESQUISA

ESCOLA A ESCOLA B
ALICE BIANCA
ANA BERUNA
ALINE BARBARA
ARIELA ANA BIA
ANA BIA BELA
AMANDA

Fonte: elaborado pela autora

O tempo de magisténo vana entre tnnta anos para o maior tempo e
quatro anos para o menor tempo na profissdo. Nenhuma delas, de acordo com

as Informagbes prestadas no Roteiro de Conhecimento do Professor

*Dado coletado a partir do Rofeiro de identificacdo do sujeito pesquisado. (Apéndice —| p.157).

*Dado coletado a partir do roteiro de conhecimento do professor pesquisado (Apéndice — |
D.157).
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F’esquisadu” do sujeito preenchido pelas professoras, exerce outras fungdes,

Isto €, todas atuam com dedicacéo exclusiva a docéncia.

Quadro 13 - Tempo de magistério

Professoras Tempo de Magistério Professoras Tempo de magistério
Escola A (anos) Escola B (anos)
Alice 30 Bela 19
Aline 15 Bruna Q
Ana 19 Bianca a3
Ariela 11 Barbama 4
Ana Bia 5 - -

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

O criteno para escolha dos cinco sujeitos fol serem professoras de
linguagem, e participarem dos encontros de estudo. Uma (Aline) foi escolhida
por ter desistido do projeto, e isto me moveu a descobrir os porqués de tal
desisténcia. Uma ultima professora (Ana Bia) me instigou pelo fato de dar aulas
nas duas escolas pesquisadas e participar dos encontros em uma terceira
escola. Dai me velo o questionamento: como diagnosticar problemas do

cotidiano e discutiHo em outro contexto?

2.4. Projeto Sala do Educador: breve contexto

O projeto Sala do Educador ja foi mencionado em algumas pesquisas
em nivel estadual e nacional, dentre eles destaco: Favretto (2006), Laet (2007),
Nogueira (2007), Gatti; Bamreto; André (2011), Gatti et. al. (2011).

Meste trabalho, o projeto Sala do Educador™ configura-se como espaco
de coleta de dados acerca das praticas de leitura de professores de Lingua
Portuguesa na formac&o continua, uma vez que esta inserido no contexto das
politicas publicas de formacgdo em Mato Grosso.

Em 2003, a Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC/MT) criou e

implantou a Sala de Professor, cuja finalidade era atender as demandas de

Efver apéndice - | p. 157 da presente Dissertacao.
“MATO GROSSO0, Politica de Formac 8o dos Profissionais da Educacdo Basica, 2010, p. 22.



49

formacdo continua dos docentes da rede estadual. Poréem, a parir de 2009
todos os funcionarios da escola passaram a ser reconhecidos como
profissionais da educagémzﬁ_ Com isso, o Projeto passou a ser nomeado Safa
do Educador (MATO GROSS0, 2010).

Segundo a Secretaria de Estado de Educacgdo (SEDUC-MT), "a partir da
publicacdo da Lei 12.014/2009, que altera o artigo 61 da LDB/6, ha o
reconhecimento dos funcionarios de escolas, habilitados, como profissionais da
educacdo” (MATO GROS5S0, 2010, p.16 - Gnfos do autor), consequentemente,

passa-se a entender que todos o0s seguimentos que compdem a escola sdo0

formadores, desde a sala de aula, refeitorio, patio, entre outros:

[...] antes vistos como meros cumpridores de tarefas, assumem
novo papel; 1sto exige preparo diferenciado para o exercicio de
sua profissdo. Assim, merendeiras precisam, também, cuidar
da educacdo alimentar, biblictecarios, ajudar na construcdo do
habito da leitura e da educacdo literaria, secretarios devem
colaborar com o processo avaliativo do ensino e da

aprendizagem, configurando-se a instituicio de novas
identidades funcionais (BRASIL/MEC, 2004, apud, MATO
GROS50, 2010, p. 16,17).

Logo, optou-se por uma politica de formacgao continua que atendesse a
todos os individuos que compdem o espaco escolar e gue necessitam de

formacéo coletiva, como esclarece o Parecer Onentativo:

Desse modo, a politica estende o foco de seus investimentos
da formacéo do conjunto de professores para abranger a todos
0s profissionais que atuam na escola. Sob a regulamentacao
da Lei Complementar n® 50/1998 (Art. 2%), em Mato Grosso,
‘entende-se por Profissionais da Educacio Basica o conjunto
de professores que exercem atividades de docéncia ou suporte
pedagogico direto a tals atividades, incluidas as de
coordenacdo, assessoramento pedagoégico e de direcao
escolar, e funcionarios Técnico Administrativo Educacional e
Apoio  Administrativo Educacional, que desempenham
atividades nas unidades escolares e na administracao central
do Sistema Publico de Educacédo Basica” (MATO GROSS0,
21, p. 2).

*Lei 12.014/2000 (MATO GROSSO0O, Politica de Formacao dos Profissionais da Educacao
Basica, 2010, p. 22)
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O Parecer Orientativo™ (2011) instituiu a Sala do Educador nas escolas
estaduais de Mato Grosso, estabelecendo como meta a constituicdo de grupos
de estudo, a fim de atender as necessidades observadas no cotidiano escolar,
a partir dos diagnosticos feitos pelos profissionails no inicio do ano letivo. Neste
sentido, de acordo com o Parecer Onentativo, a Sala do Educador caracteriza-
se como uma tentativa do Estado em pronzar a formacdo docente no intenor

das escolas estaduais:

Fortalecer a escola como Jlécus de formacdo significa
proporcionar ao profissional espaco e tempo para sua
formacdo de maneira continua, a um so tempo, individual e
coletiva. Dentre os desafios inerentes a conquista deste
objetivo, destaca-se o de elaborar projefos que cehtram a vida
escolar e os problemas que nela se apresentam, enfatizando
que esses grupos constituidos ndo se fechem em si mesmos,
mas alarguem progressivamente a sua esfera de acdo,
construindo na pratica e pela pratica a cultura de coletividade
solidaria que os novos tempos requerem. (MATO GROSSO,
2011, p. 2 —Grifos meus)

QOutro dado importante de se esclarecer € a mudanga da nomenclatura
oala de Professor para Sala do Educador. De acordo com a Secretaria de
Estado de EBEducac&o, mudar a denominacgé&o significa assumir a concepgéo de
formac&o centrada na escola, incluindo todos os profissionails que nela atuam.
O documento da SEDUC-MT considera que todos que atuam na escola séo

protagonistas do ensino aprendizagem:

[...] a escola espaco de ensinoc-aprendizagem, concentrado na
cala de aula, passou a ser espaco educativo, com multiplas
tarefas, varias delas confiadas nédo somente aos professores,

EFF' arecer Orientativo n® 01/2011 referente ao Desenvolvimenio do Projeto Sala de Educador
para 0 ano de 2011. (MATO GROSS50, 2011)
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mas a outros funcionanos. (MORAES, 2009, p. 400, apud
MATO GROSS0O, 2012, p. 4)

Destaca-se, ainda, a cnagdo e implantacédo dos Centros de Formacgéo e
Atualizacdo dos Profissionals da Educagdo Basica de Mato Grosso
(CEFAPRO), por serum orgao diretamente relacionado ao desenvolvimento do
projeto ora pesquisado nas unidades de ensino da rede publica estadual.

Os Centros de Formacé&o e Atualizacdo dos Profissionais da Educacéo
Basica de Mato Grosso (CEFAPROs) foram implantados no Estado a partir de
1997% e partiram da institucionalizac&o e apropriagéo por parte do Estado do
projeto Centro de Formacdo Permanente de Professores (CEFO RY® cujo
objetivo era fazer formacg&o continua centrada na escola(RODRIGUES, 2004).

A autora descreve a cnacgdo do Centro de Formagéo, da seguinte forma:

Tendo em vista os éxitos obtidos pelo Centro de Formacao
Permanente de Professores, os baixos custos e a utilizacdo de
‘méo-de-obra” majoritariamente dos préprios quadros da rede
estadual, a SEDUC, em 1997, criou o Centro de Formacéo e
Atualizacédo do Professor (CEFAPRO). (RODRIGUES, 2004, p.
21)

0O documento Politica de Fommacdo dos Profissionais da Educacio
Basica de Mato Grosso descreve gue os Centros passaram por reformulagtes
e, no decorrer do tempo, foram implantados em varias cidades polos, contando
atualmente com quinze (15) unidades (MATO GROSS0, 2010), cuja finalidade,
seqgundo o documento, e facilitar o atendimento &as escolas estaduais.
Atualmente, de acordo com a Secretaria de Estado de Educacéo (SEDUC -
MT), eles t&dm permitido um dialogo mais descentralizado com a escola. Como

consta no documento:

[...] os Cefapros plangjam e executam suas acdes a partir das
necessidades formativas das escolas, considerando a

“ Decreto 2.007. de 29 de dezembro de 1997. Dispe a criacdo dos CEFAPROs (Cuiaba,
Diamantino & Rondondpolis).
“ Para saber mais sobre o CEFAPRO, ver Rodrigues (2004), Favretio (2006), Rocha (2010).
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demanda dos profissionais a serem atendidos, a area de
afuacdo docente e 0 cronograma de execucao da formacéo.
Estas afividades sdo permanentemente desenvolvidas em
articulacdo ndo apenas com o Projeto Politico Pedagdgico da
escola, mas também com o Plano Pedagodgico de
Desenvolvimento do proprio Cenfro, regulamentado no seu
Regimento Interno. Os Cefapros se definem, portanto, como
importantes articiladores e execufores da formacdo inicial e
continuada nas redes publicas de ensino, promovendo valiosos
espacos publicos de enconfro e intercAmbio de ideias e
aprendizagens (MATO GROSS50, 2010, p. 20, Grifos meus).

Assim, os Centros de Fomac&o e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacédo Basica s&o responsavels pela implementagdo de varios programas
de capacitacdo em Mato Grosso, como € o caso, por exemplo, do projeto Sala
do Educador, cabendo a eles implementado, auxiliar em sua execucdo e

avallar seu desenunmimenm“, como assinala o Parecer Onentativo 2011:

Para o fortalecimento do projeto Sala de Educador na escola, a
SEDUC/SURP conta com os formadores dos Cefapros, que
tém como papel principal o de Iimplementar, orientar,
aprovar,intervir, acompanhar e avaliar os projetos elaborados
pelas Unidades Escolares contribuindo para a melhoria do
ensino e da aprendizagem em toda Educacio Basica. (MATO
GROS30, 2011, p. 3)

Em Pedra Preta, o Centro responsavel pelo acompanhamento do projeto
sala do Educador € o de Rondondpolis, o qual atende as escolas do municipio
sede e mais treze (13) nas cidades pertencentes ao polo.

Com o objetivo de demonstrar o numero de escolas sob a
responsabilidade do CEFAPRO de Rondondpolis, levantel os seguintes dados
a partir do Blog manfido pelo érgdo: atualmente s8o 33 escolas no municipio
sede mais outras 47 nos municipios adjacentes, perfazendo um total de 80

escolas, mostradas no quadro a segurr.

“parecer Orientativo n® 01/2011 referente ao Desenvolvimento do Projeto Sala de Educador
para o ano de 2011/2012, diz que os CEFAPROS sdo responsaveis pelas avaliac des dos
projetos, bem como o chancelamento dos cerificados para as escolas. (MATO GROSSO,
2011, 2012)
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CEFAPRO RONDONOPOLIS

Municipios Escolas Total | Municipios E scolas Total
Alto Araguaia | E.E. Arlinda Pessoa M orbeck 4 | Rondondpolis E.E. Antonio G. Balbino 33
E.E.Caros Huguiney E.E. Silvestre Gomes Jardim

E.E. Maria Auxiliadora E.E.Lucas Pacheco de Camargo
E.E. Onecidio Manoel Resende E.E. Adolfo Augusto de Moraes
Alto Garcas E.E. Dr. ¥trio Correa 2 E.E.Daniel Martins de Moura
E.E.Dep. Ozcar Soares CEJA Prof Alfredo Marien
Alto Taguari E.E. C arlos Irigaray Filho 1 E.E. S8o0 José Operano
Araguainha E.E. RuiBarbosa 1 E.E.Jose Salmen Hanze
Dom Aguino E.E. 580 Lourenco 4 E.E.Pmf Eunice 5. dos Santos
E.E. Dom Aguino E.E.José Rodrigues dos Santos
E. E. Emanuel Pinheiro E.E. Maria de Lima Cadide
E. E. Vinicius de Moraes E.E.D0, Wunibaldo Talleur
Guiratinga E. E. Estevdo de Mendonca 7 E.E.Major Otavio Pitaluga
E.E.Pedm Ferreira E.E.Pindorama
E. E. Maria de Lourdes R . Frageli E.E.Marechal Dutra
E. E. Augusto de Moraes E.E.Pmf Renilda Souza Moraes
E.E. Garca Branca E.E.Elizabeth de F. Magalhdes
E.E. SantaTeresinha E.E.Jose Momes
E. E. LuizQOrione E.E. Domingos Ap. dos Santos
Itiguira E.E. Dom Aguino Correa 2 E.E.Odorico Leocadio Rosa
E. E. Bonifacio Sachetti E.E.5ebastiana . de Souza
Jaciam E. E. Marechal Rondon o E.E. Hamim Bernardo da Silva
E. E. Antonio Ferreira Sobrinho E.E.Joaguim Munes Rocha
E. E. Santo Antonio E.E.La Zale
E. E. Francisco Araujo Barreto E.E.Emanuel Pinheiro
E.E. Celestino Correa da Costa E.E.7 de Setembro
E.E. Pref Artur Ramos E.E.Pmf Carlos P. Barboza
E.E. S80 Francisco E.E.Pmf?Maria Elza F. Inacio
E.E. Miton da Costa Ferreira E.E.Pmf Ameélia de 0. Silva
E. E. Francizco Soaresde Oliveira E.E.Santo Antonio
Juscimeira E. E. Sen. Filinto MGller i E. E.Andre Antonio Magugi
E. E. Dom Yunibaldo E.E.Francizca B. de Caralho
E. E. Antonio José de Lima Sédo Jose do Povo E.E. Ludovico Veira Camargo 2
E. E. Santo Antonio de Padua E.E.Wellington Flaviano Coelho
E.E. Jodo Matheus Barbosa Sdo Pedro da Cipa E.E.Ir. Miguelina Corso 1
E.E. Campos Sales Tesouro E.E.Amaldo Estevdo de Figueiredo 2
E.E. Santa E Ivira E.E.XV de Outubm
Pedra Preta E. E. Dez de Dezembro 4 | Total Geral a0
E. E. Treze de Maio
E. E. 580 Pedro Apostolo
E. E. lvonne Tramarim de
Oliveira

Fonte: elaborado pela autora. Disponivel em: hitp:/froocefapro blogs pot com brip/cidades-
atendidas-pelocefapro.html

A sequir apresento o mapa elaborado por Stoffel (2012), que exibe a

localizagdo geral de todos os municipios polos sede dos CEFAPROs em Mato

Grosso.
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Figura 2- Mapa dos polos geoeducacionais dos CEFAPROs e n° de municipios

atendidos

Fonte: Stoffel, 2012, p. 126

Esclareco ainda que o Parecer Orientativo, que disponibiliza nortes para
0 desenvolvimento a Sala do Educador diz que os projetos podem ser
desenvolvidos em unico grupo (exemplo, Escola B), mas pode-se ainda dentro
do grupo maior criar subgrupos por area efou periodo, a fim de trabalhar os
problemas diagnosticados, isto &, subprojetos de intervencgédo que trabalhem
diretamente com os alunos, como € o caso da Escola A

Com o objetivo de dar continuidade ao trabalho, no proximo capitulo
apresento alguns feoricos que tratam da formac&o continua de professores,

bem como a questdo da leifura em uma perspeciva interacionista. Tais

A yer thpico 2.2.1.
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autores serviram de base para construir os conceitos que fundamentam esta

dissertacdo.
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3. PRESSUPOSTOS TEORICOS ACERCA DE PRATICAS DE
LEITURA E FORMACAO CONTINUA

Quero refernr-me a formacido continda do
professor como cantando a beleza (e a dor)
de ser wum eterno aprendiz, um canto nem
Sempre serenc, midtas vezes um canto de
guerreiro em sua luta, em suas vitorias e
fragilidades. (LIMA, 2001, p.16)

O presente capitulo tem por objetivo apresentar a fundamentag&o tedrica
que respalda a presente dissertagcdo. Nele, busco conceituar formacgéo de
professores definindo as terminologias e analisando como elas Sséo
empregadas nos documentos oficiais da Secretana de Estado de Educacéao de
Mato Grosso. Trato, ainda, de conceitos e proposigdes acerca de praticas de
leitura e outras consideragdes pertinentes a tematica.

Os autores que contnbuiram com minhas reflexdes ao discutir formacéao
continua sdo: Alvarodo Prada (2008), Canano (1996), Favretto (2006), Garcia
(1999), Gatti (2008), Ibemon (2011), Marcelo (2009), Novoa (1997, 2009),
Prata-Linhares (2011), Rodngues (2004), Rocha (2010), Siva (2000), Siva
(2008).

Para a discuss&o acerca da leitura tomel como referéncia: Batista
(1998), Barbosa (2006), Brito (1998), Cavalli (2006), De Pietn (2009),
Evangelista (1998), Geraldi (1981), Kramer (2010), Maia (2010), Silva (1992),
Versiani et. al. (2012), Zilberman (2007 ).

Ressalto, mais uma vez, para contextualizar a discusséo, que o tema
central desta pesquisa esta relacionado a formacéo continua de professores,
Isto €, o objetvo geral do trabalho foil verificar os problemas diagnosticados
pelos professores de Lingua Portuguesa em relacdo a disciplina de modo a
analisar se o que leram nos encontros do projeto Sala do Educador estava
relacionado as suas praticas e aos problemas por eles levantados e apontados

nos projetos de intervenc¢&o das escolas pesquisadas.
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Nesta pesquisa, parte-se do pressuposto de gue a formacéo instituida
no espac¢o escolar € um momento significativo para o desenvolvimento e
aprimoramento da lettura, com vistas a formacg&o docente. Assim sendo, com o
objetivo de fazer a fundamentac&do teonca presente neste trabalho, busco
apresentar conceitos em torno desses dois pilares da presente dissertacéo,
quals sejam, formacao continua e leitura. Parto do pressuposto de que uma

implica a oufra, & uma aprimora a outra.

J.1. Formacao de professores em processo continnum

Mo Brasil, a educagdo vem, desde a década de 1990, passando por
reformulactes e "alteracBes nas politicas educacionais™ (PINHO, 2009, p 207).
Em Mato Grosso, a Lei Complementar n® 49/1998 proporcionou a valonzacéao
dos profissionals da educacédo, de acordo com o que estabelecia a Lei de
Diretnzes e Bases da Educacg&o Nacional (LDB). Naguele mesmo ano, a Lei
Complementar 50/98 garantiu plano de cargo e cameira aos profissionais da
educacdo no Estado, bem como piso salanal e hora-atividade™.

0 decreto n® 6.755/2009 instituiu Politica de Formag&o Inicial e
Continuada, prevendo um regime de colaboracgéo entre Unido, Estados, Distnto
Federal e municipios, dispondo ainda sobre a atuacado da Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que se tornou
responsavel por fomentar programas de formacéo inicial e continuada de
professores (MATO GROS50, 2010).

Para a presente discussdo, estabeleco como marco temporal, a
implantacdo da Lei de Direfrizes e Bases da Educac&o (LDB/ 9. 394/1996), na
perspectiva macro, até chegar ao Parecer Orientativo da SEDUC-MT, que
implementa o projeto Sala do Educador nas escolas da rede publica de Mato
Grosso numa perspectiva micro, iIsto &, projeto de formag&o docente que ocorre

em ambito estadual.

** periodo incluso na jornada de trabalho do professor, destinado a estudos, planejamento,
preparacao de aulas e avaliacao.
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Destarte, toma-se pertinente a discussédo acerca da formacgdo de
professores, no caso deste trabalho, a formacéo continua, uma vez que a
entendo como formacgédo pemanente, onde o profissional da educag&o deve
apropnar-se dela como instrumento de luta e emancipacdo, a fim de gerar
coletivamente saberes inerentes a pratica educativa. Logo, o anseio por
capacitacdo ndo deve ocomer como uma forma de suprir as inadeguacdes
deixadas pela formac&o inicial” (GATTI, et. al., 2010, p.13), mas como meio de
valorizag&o profissional.

Garcia (1999, p. 19), ao discutir formacdo do professor, explica que ela
“é susceptivel de multiplas perspectvas”™ Dessa dwersidade, podem-se
abranger as possibilidades de formacgdo desde a inicial até a continua, de
forma integrada e ndo-excludente.

Assim, na busca pela caractenzac&do, em especifico, da formacéo

confinua, entende-se que ela:

[...] esta situada, [...], no horizonte da formacéo do professor
como sujeito histdrico, dirigente da construcdo emancipadora
do homem, possibilitando condicdes para que o profissional do
magisteno interfira na sociedade, na qualidade de trabalhador e
educador. (LIMA, 2001, p.08)

A formacéo de professores tem sido alvo de discussdes e mudangas, no
que se refere & formacg&o continua. Por conseguinte, as mudancas acarretaram
0 surgimento de programas de capacitacdo em servigo, além de estudos e
discussdes no d&mbito da Unwersidade, cuja finalidade é a implantacdo de
cursos gque atendessem a demanda. Tais mudancas refletem diretamente no
cotidiano das escolas de educacéo basica (GATTI, BARRETO; ANDRE, 2011).

Neste sentido, Rocha (2010) salienta que as politicas de formacé&o
docente estdo relacionadas & criagdo de projetos de capacitacdo, cuja
finalidade seria, Inicialmente, garantir a formacgdo em servico. Porém, nem
sempre tais cursos conseguiram garantir qualidade. Assim, como reflete
Rodrigues (2004, p. 16), "os desafios aumentam para a educacéo continua,

sob o nsco de se configurar como instrumento paliatvo e compensaténo
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servindo de apoio a politicas de formacdo inicial aligeirada e de qualidade
duvidosa”.

Segundo o relaténo da Fundac&do Carlos Chagas, o desafio que se
coloca para as Secretarias Estaduais de BEducacédo é o desenvolvimento de
acoes de formac&o continuada que sirvam de instrumento para aumentar a
culiura dos docentes e, também, ampliar o tempo dedicado a formacéo
confinuada, de modo que ela ndo se restnnja as reunides pedagogicas
coletivas na escola, mas que se torne espaco de discussdo que garanta a
plena universalizacdo da educacéo (GATTI, et.al , 2011).

A formacdo continua é, portanto, um direito profissional,

A formacao continua precisa ser reconhecida como um direito
do professor, objetivando a realizacdo de um trabalho de boa
qualidade e em condicdes de dignidade. Essa questdo nao
apenas individual, & também social, pois envolve a éfica
(direcéo de senfido que damos ao exercicio da profissdo) e a
autonomia (relativa ao projefo social da docéncia). Sendo um
direito do professor, subtende-se que este direifo corresponda
concomitantemente a um dever que precisa ser exercido.
(LIMA, 2001, p.33)

Ao compreendemos a formacgé&o continua enguanto um direito adquindo,
ela pode fransformar-se em instrumento de valonzag&o do professor, sendo
este considerado auténomo e convicto de sua atuacgdo. Sendo assim, fazer uso
deste momento de estudo pode assegurar, por meio dos debates e discussoes,
crescimento profissional e intelectual, cuja finalidade é a construgdo de uma
melhor educacéo.

segundo o Parecer Onentativo da SEDUC-MT, os professores devem
fazer uso de sua hora-atividade para paricipar do Projeto Sala do Educador.
Porem, € preciso considerar que o trabalho na escola envolve a preparacéo de
aulas, comecgdo de provas, alem de diarios e relatorios que fazem parie do dia-
a-dia do professor, tomando seu cotidiano cansativo e estressante. Das dez
horas semanais destinadas a preparac&o de aulas, quatro passam a destinar-

se a participac&do no refendo projeto.
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Aos professores efetivos as horas de estudo s&o atnbuidas ao horario de
trabalho pedagogico, sendo, portanto, remunerados (jornada de 30 horas
semanais com 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento) dedicado a
hora atividade) # 0s professores intennos nao contam com hora-atividade e
participam das reuniées sem remunerag&o, além de seu tempo dedicado aos
afazeres dianos da profissdo. Faftos que também causam constantes
transtornos  para alunos, professores com  contratos temporarios e
administrag&o escolar.

Ressalto que as horas de trabalho pedagdgico s&o conquistas das lutas
sindicais de uma classe que, por meio do seu conhecimento e garra, garantiu
em lel um ter¢co de sua carga horaria para estudos pertinentes a sua atuacéo,
como consta na Lel Complementar 50, de 1° de outubro de 1998 (MATO
GROSS50,1998, p.7):

Art. 38 Fica assegurado a fodos os professores o
caorrespondente a 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por
cento) de sua jornada semanal para atividades relacionadas ao
processo didatico-pedagagico.

§ 1° Entende-se por hora-atividade aguela destinada a
preparacao e avaliacao do trabalho didatico, a colaboracao
com a administracdo da escola, as reunides pedagdgicas, a
arficulacdao com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional, de acordo com a proposta pedagogica da escola.

Todavia, & preciso considerar algumas questfes gue envolvem o
trabalho docente e |a discutidas por outros pesquisadores, tais como
intensificacdo, autointensificacdo, precarizagdo e arrocho salarial (GARCIA;
ANADON, 2009), performatividade e gerencialismo (BALL, 2005), e que tém
tornado a carreira docente ainda mais complexa.

Diante disso, € preciso discutir o papel do professor consciente de sua
funcéo na atual sociedade, sendo de grande importancia gue ele se aproprie de

forma critica da formac¢&o continua como espaco seu. Um espaco para refletir

. Artigos 36 e 36 da Lei Complementar 50, de 1° de outubro de 1998.
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efou repensar sua pratica, como sujeito intelectual, politico, militante e que
reconhece sua funcdo estratégica na sociedade como formador de opinides.
Para iss0, € necessano consfruir seu saber, de modo gque lhe permita ser esse
difusor cultural (MELLOWKI; GAUTHIER, 2004). Assim,

[...] a formacédo continua pode perpassar todas as instancias da
vida humana, carreando experiéncias que dardo sentido a vida
e ao frabalho do professor. Pode ser compreendida como uma
atitude, um wvalor, constantemente presente de maneira
articulada entre as experiéncias da vida e o pedagogico. (LIMA,
2011, p.33 - grifos da autora)

Logo, penso ser relevante que o professor se aproprie do espaco de
formacdo, ndo como meio de preencher lacunas e falhas da formacgé&o inicial,
mas como instrumento de politizag&o, como ser histdnco, dotado de cultura e
que atua sobre o objeto (PARO, 2009).

Na mesma perspectiva, Canario (1996, p.12, p.23) explica que "o saber
(nomeadamente o saber profissional) so pode ser construido a partir da
expenéncia que desempenha um papel de ‘Gncora’ na realizagdo de novas
aprendizagens”. Para o autor, & preciso haver “uma ruptura com os modos
escolarizados que continuam a ser dominantes na formacgdo de professores”
(IDEM-IBIDEM). E como superagdo desses modelos de formagédo buscar a
‘articulacdo entre as dimensdes pessoal, profissional e organizacional”
(CANARIO, 1996, p.23). Logo, o autor aponta que “a melhor estratégia para
conseguir essa ariculagdo e a da formagédo centrada na escola’, entendida

como uma modalidade™ que:

[...] deve permitir que os proprios professores disponham de
um conhecimento aprofundado e concreto sobre a sua
organizacao, elaborem um diagnostico sobre seus problemas e
mobilizem as suas experiéncias, saberes e ideias para
encontrar e aplicar as solucdes possiveis. (BARROSO, apud,
CANARIO, 1996, p.23)
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Neste caso, o professor € o proprio autor de sua formacgé&o, uma vez que
com base nos problemas enfrentados por ele no dia-a-dia, elabora projetos que
o auxilie em sua pratica, da mesma maneira que o contato com outros
profissionais permite troca de ideias e expernéncias que sdo de maneira geral,

significativas na construgdo do saber-fazer docente.

3.2. Questoes terminologicas

Em revisédo da lteratura especifica, tanto tedrica quanto legal, observel a
abrangéncia terminolégica que envolve a formagéo de professores. Dentre as
nomenclaturas, identifiguei as seguintes: formacgdo continua, fomacéo
continuada, formacgdo permanente, capacitagdo em servigo, formacéo
profissional, formacg&o ao longo da vida, desenvolvimento profissional,
formacédo continuada de professores em semwicgo, capacitagdo.

Em estudo acerca da formacéo de professores e trabalho docente,
Marcelo (2009, p. 9) opta pelo conceito “desenvolvimento profissional”, pois,
para ele, tal conceito “se adéqua melhor & concepcédo de evolugdo e
continuidade”, uma vez que “supera a tradicional justaposigéo entre formacéo
inicial e formacgao continua dos professores”

Mo decomer deste estudo, optei pela temminologia formac¢ao continua,
a0 entender que ela pode ocorrer durante a formacg&o inicial, perpassar a
formacdo ao longo da carreira e, como esclarece Garcia (1999, p. 21), é "a
inter-relacdo entre as pessoas”, uma vez que ‘promove contextos de
aprendizagem que véao facilitando o complexo desenvolvimento dos individuos
que formam e se formam”.

De acordo com Garcia (1999), ha trés caracteristicas para a formacéo:

Em primeiro lugar, a formacao, como realidade conceptual,
ndo se identifica nem se dilui dentro de outros conceitos
que também se usam, tais como educacédo, ensino, treino,
etc. Em segundo lugar, o conceito formacdo inclui uma
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dimensao pessoal de desenvolvimento humano global que
e preciso ter em conta face a outras concepcgoes
eminentemente técnicas. BEm terceiro lugar, o conceito
formacao tem a ver com a capacidade de formagao, assim
como com a vontade de formagao. Quer dizer é o individuo,
a pessoa, o responsavel ultimo pela activacdao e
desenvolvimento dos processos formativos. (GARCIA,
1999 p. 21 — Grifos meus)

Para o autor, a formacgao nem sempre podera ser caracterizada como
“autdbnoma”, porém, diz que “é através da interformacé&o que o0s sujeitos — neste
caso, 0s professores — podem encontrar contextos de aprendizagem que
favorecam a procura de metas de aperfeigoamento pessoal e profissional”
(GARCIA, 1999 p.21-22).

Ainda segundo Garcia, o conceito de formagéo € "geralmente associado
a alguma actividade™ (1999, p. 19), podendo ela “"ser entendida como uma
funcao social de transmissao de saberes, de saber-fazer ou do saber-ser que
se exerce em beneficio do sistema socioecondmico, ou da cultura dominante”™
(IDEM/ IBIDEM — Gnfos do autor).

Mesta perspectiva, podemos ver a formacéo “como um processo de
desenvolvimento e de estruturacao da pessoa gue se realiza com o duplo
efeito de uma maturagcdo interna e de possibillidades de aprendizagem, de
expenéncia dos sujeitos” (GARCIA, 1999, p.19 — Grifos do autor). Logo, é
possivel caractenzar a amplitude de conceitos e caracteristicas referentes ao
termo formac&o. Para o autor, ndo se trata apenas de algo que se de apenas
de forma autdbnoma. Todavia, é possivel fazer ainda distingdes como
“autoformacédo, heteroformacido e interfformacgdo™ (1999, p.19 — Grifos do

autor).

A autoformacado & uma formacdo em que o individuo participa
de forma independente e tendo sobre seu proprio controlo os
obtectivos, os processos, os instrumentos e os resultados da
propria formacado. A heteroformacao € uma formacao que se
organiza e desenvolve “a partir de fora®, por especialistas, sem
que seja comprometida a personalidade do sujefo que
participa. Por (ltimo, a interformac&o define-se como “a accéo
educativa que ocorre entre os futuros professores ou entre
professores em fase de actualizacdo de conhecimentos..” e
que existe como um apoio privilegiado no trabalho da ‘equipa
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pedagogica’, tal como hoje € concebido para a formacédo do
amanha (DEBESSE, apud GARCIA, 1999, p. 20)

Como forma de ilustrar a compreensdo acerca das possibilidades de

realizacgdo da formacé&o continua, elaborei o esguema a seqguir.

Esquema < — Possibilidades de nrganizaa;.ﬁn dos processos formativos

ALt
formacao

Co .4 Formagio % Hetero
formagao 2+ docente J g formagao

Formagao
pEla
PESOUISE

Fonte: elaborado pela autora

A ideia de continuidade ndo esta, necessariamente, na penodicidade, ou
seja, no fato de se ter, por exemplo, encontros de estudos semanais, mas
reside na confinuidade dos eixos tematicos, dos conteudos e do curriculo
formativo presentes na formac&o. Por isso caracterizada como formacéo
continua, uma vez que se constitul um processo, movimento que envolve ©
sujelto ao longo de sua existéncia.

Segundo Gatti, nos dltimos anos a formacdo continuada tem crescido e

seu conceito assumido perspectivas diferenciadas:

[...] ora se restringe o significado da expressao aos limites de
cursos estruturados e formalizados oferecidos apds a
graduacdo, ou apds Ingresso no exercicio do magistério, ora
ele & tomado de modo amplo e g@enérico, como
compreendendo qualquer tipo de afividade que venha a
contribuir para o desempenho profissional — horas de trabalho
coletvo na escola, reunides pedagogicas, trocas cofidianas
com o0s pares, participacido na gestdo escolar, congressos,
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seminarios, cursos de dversas naturezas e formatos,
oferecidos pelas Secretarias de Educacdo ou  outras
instituictes. (2008, p.57)

Para Rodngues (2004, p.34), ctando Marin (1995), “os termos formacdo

e educacdo continuadasfconfinua/permanente sdo empregados como

i

equivalentes”, uma vez que ‘se irata de colocar como eixo” central "o
conhecimento” Tal argumentacédo baseia-se na “concepcdo de que o professor
e um indwviduo capaz de iniciar e genr por si proprno 0s processos de sua
formacéo, isto é, trata-se da aprendizagem de adultos™ (IDEM, p. 36). De

acordo com a autora, a formacgéo continua:

[..] ndo pode ser considerada como eterno recomeco em
detrimento de conhecimentos e experiéncias acumuladas. Ao
contrario, ela deve ser concebida como potendalizacao dos
saberes e habilidades docentes, de reflexao critica acerca da
realidade e analise das possibilidades de superacao, pois a
melhoria da prafica somente pode ser alcancada mediante a
critica da propria pratica, tendo a teoria como referéncia de
analise. (RODRIGUES, 2004, p.16,17)

sobre esse assunto, Prata-Linhares assevera que:

[..] a formacdo de professores que estdo exercendo sua
profisséo @ de toda afividade desenvolvida pelo professor que
estda em exercicio gue tenha uma finalidade formativa, tanto de
desenvolvimento pessoal, como profissional, que altere ou
reafirme a sua pratica, crenca ou conhecimento e que sga
realizada como parte do desenvolvimento profissional, a partir
das necessidades e dos conhecimentos derivados de suas
experiéncias docentes. Ela tem uma conotacdo de movimento,
de evolucédo e de continuidade. (2011, p. 109)

Alvarado Prada apresenta discussdo sobre o tema utilizando o temmo
‘formacédo continuada de professores em servico” (FCPS), (2008, p2 —
Grifos do autor), pois, para ele, a escola € “"espaco formador”, constituindo-se

em referéncia por sua ‘natureza educativa e seus objetivos de mediar na
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construgdo de conhecimentos”™. Para o autor, as concepgdes que amparam tal

proposta,

[...] envolvem a construcdo de coletivos escolares, mediante
processos de pesqguisa-formacdo que contribuem para a
formacdo politica dos professores e, em conseguéncia, a
formacéo é entendida como dever e direito; logo & necessario
lutar por ela. Um dos motivos dessa luta e garantir o tempoe o
espaco para essa formacio. (ALVARADO PRADA, 2008, p. 2)

Diante disso, observar as praticas de leifura gue acontecem nos
encontros de estudo Sala do Educador surge como importante objeto de
estudo, posto que se trata de formac&o continua em carater coletivo. Nesse
sentido, entendo que a escola € espago de aprendizagem n&o apenas de
alunos, mas dos professores gue nela atuam, porgue a Formacao Continuada

de Professores em Semwvigo implica, segundo Alvarado Prada:

[...] Ir além do mero cumprmento da lef ow da carga horaria,
pois & um direito do profissional [...] para o qual & necessario
que a escola tenha awtonomia para desenvolver o seu projeto
de formacdo continuada ao longo de varios anos, no mesmo
coletivo escolar sem, contudo, tirar do sistema governamental a
sua responsabilidade, compromisso e reconhecimento
necessarios a valornzacdo dos professores e da escola
(ALVARADO PRADA, 2008, p. 3 — Grifo do autor)

Assim, o espago de formacg&o continua é lugar de conquistas e lutas e,
de acordo com o autor, & um espaco “no qual se promove a reflexdo sobre 0s
problemas escolares dos professores [...] onde os discuftem, os socializam e
onde buscam solucbes colefivas como meio para construir aprendizagens
permanentes”™ (ALVARADO PRADA, 2008, p. 4 — Grifo do autor).

Apos apresentacao de tais definigdes, é possivel afirmar que, embora
haja terminologias diferenciadas, o que pretendo neste estudo € problematizar
a formac&o continua na escola como mecanismo de superacgédo e mudancga das
formas de controle impostas pela politica neoliberal.

De acordo com Formosinho, “a formacédo continua visa o

aperfeicoamento dos saberes, das {écnicas, das atiiudes necessanas ao



67

exercicio da profissédo de professor” (FORMOSINHO , 1991, apud, SILVA, 2000,
p 96).

Ainda gue os conceitos relacionados a formacg&o sejam complexos,
diversificados e dotados de “miltiplas perspectivas”™ nédo se pretende aqui
tratar a formac&o continua como instrumento de "adaptacgéo™ e "modelagéo”
para o posto de trabalho, mas, antes, uma fommacdo “concebida como
potenciadora de ‘desenvolvimento™ (SILVA, 2000).

Assim, justifico a escolha terminologica formacédo continua, pois remete
a Idela de algo que ocorre ao longo da vida e carreira, ou seja, em confinuum,
favorecendo, portanto, os processos constifutivos dos saberes inerentes a

pratica educativa.

3.2.1. Teminologias nos documentos oficiais da SEDUC-MT

De acordo com Rodrigues (2004), "a locugdo educacdo continuada,
recorrente no texto da nova LDB, tem sido objeto de ampla analise e discussao
de pesquisadores, sindicatos e associagtes docentes”. Para a autora, ‘essa
adjetivacdo da educacdo (continuada, continua, permanente) pressupde um
processo pemanente, uma concepgédo de educagdo que esta num constante
fazerse, desfazerse e refazerse” (RODRIGUES, 2004, p.16).

Segundo a autora, "ao se falar sobre formacdo de professores é
imprescindivel ter em conta que as instituicées responsaveis tém papel
preponderante na promogdo dessa fommacgdo”™. E, por concordar com
Rodrigues, que decidi fazer um levantamento ferminologico junto aos
documentos oficias da SEDUC-MT.

Optei entdo por realizar levantamento terminolégico referente aos termos
“formacdo, formacdo confinua, formacdo permanente e formacdo continuada”
nos seguintes documentos: o Parecer Ornentativeo 2011/2012, documento que,
implementa o projeto Sala do Educador nas escolas; e o livio Politica de
Fomacgé&o dos Profissionais da Educacédo Basica de Mato Grosso. O objetvo
foi fazer um mapeamento de como e em gque situacéo a palavra formacéao e

seus cormelatos foram empregados.
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Com o auxilio do Programa Adobe Reader X 2011, localizel os termos
nos documentos oficiais da SEDUC-MT. Esclarego, entretanto, que, para a
palavra formacdo, contabilizei o mesmo todas as vezes gque apareceu nos
documentos, ndo fazendo separagé&o entre formacéo inicial, formacéo continua,
formacao continuada. Para tals nomenclaturas, a contagem fol separada,
todavia, inclui-se nos numeros a terminologia formac&o, antes contabilizado
separadamente.

Os documentos possuem as seguintes caracteristicas: o Parecer
Orientatvo possui treze (13) paginas e estabelece nommas para serem
seguidas na implementac&o da Sala do BEducador nas unidades de ensino da
rede estadual. Geralmente disponivel em Word e/ou PDF, tive acesso por meio
das coordenadoras das escolas lbbc. Ja o livio Politica de Formacdo dos
Profissionais da Educac&o Basica de Mato Grosso tem quarenta (40) paginas e
aborda as politicas publicas vigentes na atualidade em nivel nacional e
estadual. O livro fol nos fornecido tanto versdo impressa guanto em PDF pelo

CEFAPRO de Rondonopolis — MT.

Quadro 15 — Frequéncia dos termos nos documentos oficiais da SEDUC-MT

Termos utilizados i - -
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S |E|E|E|8|S|E|2|8|E|¢&

= O o | = | E o | @ g

i = o|leo | E ||| &% |+

E |l e|lao|l®| 5| 2]|m Ll -

S ® | o | w| 2| |2 2 =

L = o i = e wn = 2 E E

s|E|E|E|E|S|E|2|8]8

| s | E| e o|lo | 5135 | 8

w | = T o

Politica de Formagao dos 1149 |02 |56 |12 | 02| 08102 | 01|28 (| 04
Profissionais da El:lunac_;ﬁu

Parecer Onentativo 2011 3 100|101 | 111000003100 (00|02 |01

Parecer Orientativo 2012 34 00|01 (10|00 (0Q0 (04 |OO (03] 02 | O

Fonte: Elaborado pela autora a partir de analise de documentos™

MNesta perspectiva, ressalto que, no livro Polifica de Fommacdo dos

Profissionals da Educacdo (MATO GROSS0, 2010), o termo formacdo é

abrangente e coincide com as discussdes atuais acerca do tema. Por hora, foi

** parecer Orientativo/Seduc —MT (2012) /Politica de formac&o dos profissionais da educacdo
basica de Mato Grosso (2010)



69

possivel identificar no texto o mesmo significado por mim atribuido & formacéo

docente. De acordo o0 documento:

[...] a formacdo e as aprendizagens dos profissionais da
educacdo na rede estadual de ensino de Mato Grosso sao
entendidas como um continuum de desenvolvimento ao longo
de toda a vida, que tem inicio com uma sdlida formacao inidal.
(MATO GROSS0, 2010, p.12)

Em alguns momentos é ulilizada a locugdo “formar confinuamente”, em
outros encontrei “acfies de formacdo” Percebi, entdo, que em ambos os casos
ha o recurso da utilizag&o de termos gue expressam confinuidade, abrangendo
a vida profissional € que ocome de forma a garantir o desenvolvimento do
professor.

Outros termos correlatos também apareceram. Dentre eles destaco os
sequintes. educacdo confinuada, formacdo continuada em servico, fonmacao
ao longo da vida, formar continuamente, acies de formacado, grupos de esiudo.

Outra terminologia que ressalto € formacdo docente. Todavia, ©
emprego deste termo aparecia sempre gquando o tema se tratava dos Fomuns
Estaduais Pemanentes de Apoio a Fornmacdo Docente. Entdo, tratava-se de
nomenclatura que designava uma das paries constituintes das politicas
publicas em Mato Grosso.

No documento Parecer Orientatvo 2011, o termo formacao’ € utilizado
tnnta e trés (33) vezes, sempre relacionado ao processo de capacitagado dos
profissionais da educacdo. O termo “formacédo continua™ apareceu uma unica
vezZ, & nas referéncias. Os documentos apresentam o temmo formacdo
continuada para descrever as ag0es de formac&o em processo continuo dos
profissionais da educacédo de Mato Grosso.

Observel também a ocorréncia do termo politica de formacdo, que
apareceu vinte e oito vezes (28) no livro Politicas de Formacdo dos
Profissionais da Educacdo Basica de Mafo Grosso, e apenas duas no Parecer
Orientatvo  (2011/2012). Contudo, acredifo que tal ocorméncia estga
relacionada ao numero de paginas dos documentos, isto €, a extensdo que vai
de treze (13) paginas nos pareceres (2011/2012) para quarenta (40) paginas

no livro Politica de Formacg&o.
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J3.3. Praticas de Leitura: conceitos e proposicoes

Como pode wum professor gue ndo gosta de ler e de
escrever, que ndo sente prazer em desvendar os
sentidos de um texto, tornar seus alunos pessoas que
gostem de ler e escrever?

(KRAMER, 2010, p.152)

Em meio a discussao atual sobre formagdo continua, e gue tem se
revelado necessaria para o desenvolvimento da educac&o no pais, torna-se
também pertinente analisar as praticas de leitura vivenciadas no interior desses
encontros de formacgéo.

=endo assim, apresento algumas discussdes relacionadas as praticas
de leitura de professores de lingua porfuguesa como principio norteador para a
sua instrugdo em sala de aula, requisito necessano na formac&o de alunos
leitores, uma vez que o ensino de leitura € um dos objetos propros dessa
disciplina. Logo, o sujeito leitor que discuto neste trabalho é o professor.

Alguns autores tém se dedicado ao estudo das praticas de lettura de
professores e ao fato de serem (ou néao) leitores, dentre eles cito: Barbosa
(2006), Batista (1998), Brito (1998), De Pietri (2009), Evangelista (1998),
(1981), Kramer (2010), Maia (2010), Silva (1992), Versiani et. al. (2012),
Zilberman (2007). S4o também preocupacdo desses estudiosos 05 processos
que envolvem a construgdo do aluno leitor.

Ao falar em praticas de leitura dos professores da area da linguagem,
faz-se necessano definir o que se entende por leitura na perspectiva aqui
assumida, isto &, acado-{dnteracao-dialogo. Deste modo, decidi por apresentar
alguns conceftos relacionados ao tema e desenvolvidos por estudiosos do
campo.

Leitura € conceituada por Paviani (2006, p.2) como "um conjunto de
habiidades e competéncias que se manifestam de diversas maneiras”. De

acordo com a autora:

0 ato de ler nem sempre & passivel de objetivacédo. Ele
tambem implica motivos, desejos, paixdes, vontade, enfim um
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conjunto de fatores que, embora ligados a aspectos visuals,
auditivos, da imaginacdo e da memaria, nos levam para um
ambito de subjelividade que nem sempre & reconhecida.
(PAVIANI, 2006, p.1)

silva (1992, p. 45) diz que:

Ler & em ultima instdncia, ndo sé uma ponte para tomada de
consciéncia, mas também um modo de existir no qual o
individuo compreende e interpreta a expressao registrada pela
escrita e passa a compreender-se no mundo.

Mos ultimos anos, o ensino de lingua fol influenciado pelos avangos nos
estudos linguisticos, que passam a considerar a linguagem “em uma
perspectiva bakthiniana como atividade dialogica, deixando de ser percebida
ndo apenas em sua estrutura interna, mas tambeém em sua exterioridade”
(BARBOSA: SOUZA, 2006, p.16), isto €, o enunciado s6 ocorre nas reais
condigées de comunicagédo (CARDOSO, 2002).

A sociolinguistica € um campo do saber que se relaciona com o ensino
da leitura e escrita como um processo estreftamente relacionado ao uso social
da lingua (CARDOSO, 2002), ou seja, trata-se de uma concepc¢éo "que situa a
linguagem como o lugar de constituicdo de relacgdes socials”™ (GERALDI, 1981,
p. 3). Por conseguinte, conhecer praticas de leitura dos professores, a fim de
relacionar estas ao ensino de lingua portuguesa, torna-se oportuno, ja que ela
e objeto proprio desta disciplina.

De acordo com Cavalli:

[...] 0 professor ndo se forma apenas pelos saberes adquiridos
no ambpito de uma formacao especifica na universidade ou
pelas teorias com as quais entra em contato ao longo de sua
carreira, mas também, por meio de suas praticas
pedagodgicas de leitura. Na interacido com o texto ao preparar
ou ministrar suas aulas, ao refletir sobre o seu fazer nas
praticas pedagogicas de leitura, mobiliza, amplia e reconstrdi
seus saberes, desencadeando sua autoformacdo (2008, p.
361, 362 — Grifos meus)
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Utilizo agui a expressdo pratica de leitura de professores
compreendida como agao-nteracao, isto €, pratica-se o ato de ler no sentido
ndo apenas de correr os olhos sobre os signos escritos, mas de interpretar,
decifrar e consequentemente internalizar o conteudo, a fim de subsidiar novas
leituras. Nisso se da a interagdo. Este concetto deriva da concepcéo de leitura
adotada neste trabalho.

Busco ainda respaldo para a conceituagdo de pratica de leifura como

acdo-interacdo em Geraldi, quando diz que

A linguagem € uma forma de interacdo: mais do que possibilitar
uma fransmissao de informacoes de um emissor a um receptor,
a linguagem & vista como um lugar de interacdo humana. Por
meio dela, o sujeito que fala prafica acbes que nao conseguiria
levar a cabo, a ndo ser falando; com ela o falante age sobre o
ouvinte, constituindo compromissos e vinculos gue nao
preexistiam a fala. (1981, p. 2)

Assim, a parir da leitura estabelecem-se dialogos, os quails tambeém
repercutem essa “interac&o humana” Deste modo, “a lingua s6 tem existéncia
no jogo gue joga na sociedade, na interlocug&o. E € no intenor de seu
funcionamento que se pode procurar estabelecer as regras de tal jogo”
(GERALDI, 1981, p.3).

Versiani et. al. (2012, p. 20) dizem que “se queremos trabalhar com a
leitura e a formacdo do leitor, precisamos, de imediato, descolar nosso
pensamento do conceifo de que so € possivel ler a palavra escnta”. Para as
autoras, "quando abrimos a janela para ver como esta o tempo la fora, estamos
lendo, interpretando sinais que nos ajudardo a decidir de que modo sairemos
vestidos naquele dia” (VERSIANI et al., 2012, p. 20).

Trata-se, entéo, de uma leitura que  val alem da
codificacdo/decodificagdo, mas do mundo para o mundo, uma vez que, antes

de ler a palavra, lemos o contexto que nos cerca (FREIRE, 1999, p21). Logo:

Ensinar a ler, portanto, ndo € apenas habilitar alguéem a lidar
com o codigo verbal escrito, decodificando letras, mas &,
sobretudo, ensinar a ser — estimulando a capacidade de
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reflexdo e valonzando a historia de cada um, no processo de
tornar-se sujeifo, porque todos séo capazes de ler e todos tém,
na sua historia pessoal, informacbes e experiéncias que
sempre afetardo suas leituras, seu modo de ler e interpretar o
mundo, os gestos e as palavras (ditas ou escritas) (VER SIANI
et al, 2012, p. 20 — Grifos das autoras)

Para estas autoras, o "processo da leitura, portanto, precede o ensino
formal do letramento e da alfabetizagao” Mesta perspectiva, so escreve guem
ja intemalizou a leitura, uma vez que a escrita '@ uma expressdo do que
somos, do que pensamos: um registro do mundo que lemos”™ (VERSIANI et. al
2012, p. 20).

Com relagcdo aos problemas que a palavra leitura traz embutida, Maia
aponta para o fato de estes estarem relacionados em um contexto ainda maior
e envolverem questdes de “ordem politica, econdmica, social e cultural” (2007,
p.17). Assim, segundo a autora, a leitura depende de caracteristicas culturais,
econdmicas, culturais e tecnolégicas.

(Questdes relacionadas ao professorleitor ou ndo-leftor tém sido alvo de
discussoes e estudos no meio académico, Batista (1998), Brito (1998), denfre
outros.

Para Evangelista (1998 p. 89), os professores séo ‘leftores
institucionails”™ e isso denota a importancia de um estudo que contemple as
necessidades dos professores que atuam nas instituicées de ensino. Segundo

a autora,

Ma perspectiva da sociologia da leitura, considera-se que o
professor seja, ao mesmo tempo, um leitor ordinano (leftor
comum) e um leitor institucional (que atua em uma instituicao
escolar com objetivos educacionais) (Chartier, 1995%b), e que
tanto as praticas de leitores comuns como as praticas de
leifores institucionais podem contribuir para formar leitores.
(EVANGELISTA, 1998, p. 89).

Discutir praticas de leftura de professores ndo & tarefa facil. Neste
senfido, Batista (1998), versa sobre algumas pesquisas e reportagens em
revistas que tém apontado o fato de os professores serem “néo leifores”.

Porem, seqgundo o autor, € necessano analisar os varnos aspectos que se
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relacionam a este complexo tema, de forma a vislumbrar que, relacionadas a

Isto, existem questdes de ordem social, econdmica e cultural.

Com efelto, perguntar, no quadro da tematica mais geral de um
debate sobre as relacdes de leitura com processo de excluséo
socal ou cultural, se os professores sao nao-leltores implica
pressupor a possibilidade de que ndo sejam leitores; implica
reconhecer a existéncia dessa representacdo mesma do
docente brasileiro e implica, ao inserir essa pergunta na
discusséao das relacdes entre marginalizacado cultura e leitura,
admitir que 0s docentes néo sao, de fato, leitores e que essa
auséncia de leitura em suas vidas pode ser interpretada como
a expressao de processos de exclusao cultural. (BATISTA
1998, p. 26)

Segundo o autor, “os professores vivem no interor de uma sociedade
letrada” (p.27), logo; seria mpropno afimar que s&o "néo leitores™

Brito (1998, p. 78), ao fazer uma analise acerca de praticas de leitura
dos professores, afirma que, ‘mais que ser leitor ou ndo-leitor, o professor € um
leitor interditado”, pois, de acordo com o autor, 'ndo cabe afirmar que o
professor &€ nao-leifor, ja que ele & produto de uma sociedade letrada e
manipula informacdes e produtos de escnta. Mais ainda, ele 1&é frequentemente

diferentes tipos de textos™. Todavia,

[...] ndo é possivel afirmar que o professor seja um leitor. O fato
e que, para boa parte dos professores, a prafica de leitura
imita-se a um nivel minimo pragmatico, denfro do préprio
universo estabelecido pela cultura escolar e pela industria do
livro didatico. Sua leitura de textos ‘literdrios” & a dos livros
infantis e juvenis produzidos para os alunos ou dos textos
selecionados e reproduzidos pelos autores dos didaticos; sua
leitura informativa € a dos paradidaticos; seu conhecimento
técnico reduz-se as definicbes do proprio livro didatico, seu
universo de contelido necessarios coincide sempre com o livro.
(BRITC, 1998, p. 77-78)

Para Maia (2007, p. 16), "o problema da leitura € caracterizado como
uma face da cnse do ensino de lingua portuguesa”, sendo preciso investigar
“as condigdes reais em que se realiza pratica da leitura nas escolas brasileiras”
e, por conseguinte, propor o debate como meio para transformacao de tal
realidade (MAIA,K 2007, p. 16).
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Torna-se proveitoso, entdo, analisar as praticas de lefftura dos
profissionais da educacdo em um espaco privilegiado para tal situacéo, isto é, o
momento da formacéo continua, ja que se trata de um periodo destinado para
estudos e reflexdes pertinentes a pratica pedagogica.

Dessa forma, a escola tornou-se espacgo principal de estudos, pois em
seu interior s&o executa dos projetos de formacgdo advindos de politicas
publicas, cuja finalidade, dentre outras, € formar professores na fentativa de
resolver os fracassos existentes no interior das instituigées, responsaveis por
assegurar a formacédo de sujeitos leftores.

Em minha atuacdo como professora de Lingua Poruguesa, tenho
percebido que, em geral, os alunos, desde as fases finails do Ensino
Fundamental (EF), até os gque estdo no Ensino Médio (EM), apresentam
dificuldades com a leitura, porque esta exige deles habilidades e competéncias
apresentadas nos Parametros Cumiculares Nacionais (PCN’s), como cntérios

para avaliagao:

. Demonstrar compreensdo de textos orais, nos géneros
previstos para o ciclo, por meio de retomada dos topicos dos
textos.

. Atribuir sentido a textos orais e escritos, posiconando-se
criticamente diante deles.

. Ler de maneira independente textos com os quais tenha
construido familiaridade.

. Compreender textos a partir do estabelecimento de
relactes enfre diversos segmentos do proprio texto e entre o
texto e outros direfamente implicados por ele.

. Selecionar procedimentos de leitura adequados a
diferentes objetivos e interesses (estudo, formacido pessoal,
entretenimento, realizacdo de tarefa) e a caracteristica do
género e suporte.

* Coordenar estratégias de leitura nao-lineares utilizando
procedimentos adequados para  resolver ddvidas na
compreensdo e articulando informacdes textuals com
conhecimentos prévios (BRASIL, 1998, p. 95, 96)

Mo entanto, os dados obtidos na pesquisa durante as entrevistas com as

professoras Investigadas apontaram que o maior problema diagnosticado por



76

elas junto aos alunos trata-se da baixa proficiéncia em leitura, que vai desde as
ltimas séries do Ensino Fundamental até o Ensino Médio™.

Assim, uma boa condug&o de atividades motivadoras gue cologuem a
pratica de leitura mais préoxima da realidade vivenciada pelos alunos pode se
tornar instfrumento de desblogqueio nos reais contextos de leifura, que s&o
rotuladas como complicadas. Mas, para Iss0, o professor precisa antes se
construir leitor assiduo.

Para Kramer

N&do se trata apenas de condenar a obrigatoriedade, mas de
compreender que as tarefas despregadas de um senfido social,
destituidas de cardter de coletividade, desritualizadas de um
ethos, e que tém como objetivo anico o cumprimento de uma
norma, regra, obrigatoriedade ou exigéncia curricular acabam
por engendrar o afastamento da leitura. (2010, p.145, - Grifo da
autora).

Deste modo, o professor exerce papel crucial em relagdo ao ensino de
leitura, pois € um mediador da relagéo “leitor-texto” (DE PIETRI, 2009, p.18).
Para esse autor, o professor deve considerar os conhecimentos previos, que

envolvem aspectos linguisticos e fextuals de seus alunos.

3.3.2. Leitura de mundo para o mundo

Ao considerarmos as mudancas e exigéncias gue se encontram no atual
guadro da educac&o, destacam-se as praticas de leitura como essenciais a
formacéo e preparacéo do professor, pois, “por desencadearem um processo
de democratizacdo do saber e acesso maior aos bens culturais, s&o também

elementos de transformacgdo que ndo cabe negligenciar’ (ZILBERMAN, 2007,

**\fer topico: 4.1.3. Diagndstic os do cotidiano escolar, da presente dissertac 8.
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p.11). Para a autora, "a leitura pode ser qualificada como a mediadora entre
cada ser humano e seu presente”.

MNeste sentido, compete ao profissional da area conhecer o real contexto
de seus alunos, a fim de proporcionar a estes momentos de leitura que
ultrapassem a “obrigatoriedade” (KRAMER, 2010, p.144) passando a serem
momentos de leitura prazerosa e convidativa.

Para isto, os professores necessitam, segundo Kramer, ‘redescobnr a
leitura, o gostar de ler” (2010, p.150), e assim propiciar condi¢Ges que efetivem
praticas de leitura, de modo que seja garantida a escola sua func¢&o principal de
formar leitores. De acordo com Versiani et. al. (2012, p.46 — Grifos meus), "ha
professores, pais, adultos que gostam de dizer ‘as criangas precisam ler,
quando eles mesmos ndo gostam ou ndo tém entusiasmo pela leitura™. Dai a
importancia de se constituir leitor.

Ainda para essas autoras, o primeiro passo para o formador de lettores &
se fazer a seguinte pergunta: “eu, gue quero tanfo formar leitores, sou um
leitor?” (p.41 - Grifos meus). Por conseguinte, "o professor ou qualgquer adulto
que deseje ajudar o processo de formacdo de um leitor deve, antes de tudo,
ser verdadeiro em relagdo ao seu proprio entusiasmo”™ (VERSIANI et al | 2012,
p 46).

Reafirmo, desse modo, a importancia do professordeitor na formacéo de
alunos leitores, ja@ que & neste contexto que as agdes de ensino praticadas
pelos professores fazem a diferenca.

Para finalizar, apontamos para o que diz Versiani et. al. (2012, p. 97): "as
praticas de leitura sédo as atividades que, apropriando-se do material a ser lido
— verbal ou n&o — criam uma relagédo entre o texto e o leitor, permitindo que o
segundo o adentre e por ele se deixe envolver’. Dessa forma, ao pesquisar
praticas de leitura nos encontros de estudos denominados Sala do Educador,
langcamos mé&o de documento que auxilie o docente na sua pratica diaria de

leitura e de formador de alunosdeitores.
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4. FORMAGAO E LEITURA: CONHECER PRATICAS, COMPREENDER
DISCUSSOES

Eu acho gue e isso mesmo. a minha
experiéncia me veio ensinando que a
seriedade da leitura e na leifura &
absolutamente fundamental. E
engracado... eu ndo leio para formar-me;
ey me formo fambém lendo, entende? E
essa posicdo. Mas por outro lado, eu ndo
cerro as portas na leitura da palavra
porgue eu acho que ela ndo se da, em
termos profundos, sem a leitura do
mundo. (FREIRE, 1999, p. 21)

Como ja citado, nesta dissertacéo foram pesquisados praticas de leitura
nos encontros de estudo denominados Sala do Educador em duas escolas da
rede estadual no municipio de Pedra Preta-MT, a fim de identificar as
necessidades diagnosticadas pelos professores de lingua poriuguesa,
analisando as leifuras que predominavam nas reunidées, € COMO nas
discusstes dos sujeitos, eles as relacionavam com suas praticas docentes na
construgéo de projetos de intervencdo, gque auxiliassem na resolugdo de
problemas do dia-a-dia escolar.

Para contemplar os objetivos por mim estabelecidos, busquei analisar os
dados tomando como referéncia os documentos oficiais da SEDUC-MT, as
observagdes e as entrevistas semiestruturadas gue realizel junto aos sujelos
da pesquisa. As analises sustentam-se também principalmente nas obras de
autores como: Alvarodo Prada (2008), André (1995, 2006), Barbosa;, Souza
(2006), Cavalli (2006), Favretto (2006), Freire, (2011), Geraldi (1981), Garcia;
Anadon (2009), Ibernén (2010), Lima (2001), Melo (1999), Névoa (1997, 2009),
Prata-Linhares (2011), Rodngues (2004), Silva (2002), Silva; Siva (1998),
Versiani et al. (2012), Ziiberman (1999).
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Durante as obsewvacGes evidenciei que, mesmo em meio a tantos
afazeres propnos do cotidiano escolar, diretores, coordenadores e professores
das duas escolas investigadas trabalharam intensamente a fim de desenvolver
05 projetos nas instituicdes. Fatores gue demonstram persisténcia por parie
desses profissionais.

Mos dois estabelecimentos de ensino pesquisados, questdes parecidas
foram discutidas nos primeiros encontros, como, por exemplo, falta dos
participantes nas reunides de estudo, lista de chamada, carga horana. Todavia,
pude perceber em alguns momentos rejeicdo por parte dos professores com
relacéo a Sala do Educador, pois para eles tratava-se de uma politica imposta.

Ficou evidente durante a coleta de dados que a questdo da
“intensificagéo” (GARCIA; ANADON, 2009) do trabalho docente s&o vividos
pelos professores, gue demonstram cansaco devido a carga horaria excessiva
e iInumeras atividades que s&o atnbuidas ao profissional da educagé&o.

Para a realizacdo da pesquisa, elenqguel algumas perguntas que foram
feitas as professoras durante as entrevistas, que com o desenvolvimento da
escnta desencadeou a construgdo dos itens de analise apresentados neste

capitulo.

4.1. Sala do Educador: por que participar?

Durante os encontros os professores da Escola A e B, reclamavam do
excesso de trabalho e cansaco existentes na profissdo. Observel ainda que
muitos professores veem a SE como um fardo a mais, dado este que sera
evidenciado na fala de Aline, gue desistiu do projeto por védo como
sobrecarga.

Para todos os sujeitos entrevistados, tanto professoras quanto
coordenadoras, flzemos a seguinte pergunta: Ha quanto tempo vocé

parficipa da Sala do Educador? Por que comegou a participar?
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Como se pode conferir nas falas a seguir, a variagcdo do tempo de
participacédo dos sujeitos é de sete a cinco anos, sendo que na Escola A as

professoras iniciaram em 2006, na sua maioria.

Eu paricipo desde o inicio da Sala do Educador desde .
Forgue eu estive fora de sala de aula, porque eu estive fora
para coordenacao de outra escola... Em 2006 eu participel da
sala na Escola [citou 0 nome de outra escola onde frabalhou],
eu participel também na escola [citou 0 nome de oufra escola
onde ftrabalhoul... (AUCE - Entrevista concedida em
18/05/2012)

Olha Danielle, assim, desde quando implantou, ndao lembro o
ano, 2006.. 2007. (ARIELA — Entrevista concedida em
27109/2012)

Eu participo desde que comecou, eu acho. Olha assim que
implantou aqui, todos os anos eu participo. (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012)

Desde que comecou® (ALINE — Entrevista concedida em
04/05/2012)

Se nao me engano... 2006 ou 2007, mas eu acho que foi 2006.
(AMANDA — Entrevista concedida em 25/09/2012)

Ha quatro anos (BIANCA - Entrevista concedida em
05/05/2012)

Eu comecel a paricipar da Sala do Educador em 2008
(BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012)

Desde 2008 (BELA — Entrevista concedida em 09/10/2012)

Entdo, eu comecei este ano (BARBARA — Entrevista concedida
em 08/06/2012)

Ha dois anos (ANA BIA — Entrevista concedida em 24/07/2012)

Foi meu objetivo também conhecer os mofivos que levaram as
professoras a participar dos encontros de estudo. Quando perguntadas,

afirmaram motivos como: pontos para atribuigdo de aulas, contnbuicdo com a

** De acordo com informacao prestada pela coordenadora Amanda o projeto comecou a
funcionar na Escola em 2006.

* De acordo com acoordenadora Bela os encontros comecaram na Escola B também em
2006
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pratica, gostar de aprender, compromisso com a escola e com a educacéo e
obrigatoriedade pelo cargo exercido, no caso de uma das coordenadoras.
Sobre os pontos na atnbuicdo de aulas enguanto motivagdo para
participar do projeto Sala do Educador, quatro sujeitos (Anela, Aline, Bianca e
Ana Bia), informaram que, muitas vezes, pemMmanecem apenas para garantir os
cinco pontos exigidos pela Instrugdo Normativa Ne 017/11/GS/SEDUC/MT,

como mostra o quadro seguir:

Quadro 16 — Motivos de participagao no Projeto Sala do Educador

M otivos Professoras Total
Para aquisicdo de pontos Ariela 4
Aline
Bianca
AnaBia
Contribuicdo com a pratica Barbara 2
Alice
Gostar de aprender Alice 3
Barbara
Bela
C ompromisso com a Ana 3
escola/Contribuicdo com a pratica
Bruna
Barbara
Obrigacdo Amanda 1

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Os dados neste caso evidenciaram que, dos sujeitos entrevistados,
guatro (Ariela, Aline, Bianca e Ana Bia) comec¢aram a participar dos encontros
de estudo para garantir pontos na contagem final de ano. Isso denota que tais
professoras consideram a formacdo como algo imposto, obrigatono. Ja Alice,
Barbara e Bela vdo para a formagéo motvadas pelo “gostar de aprender”. No
caso de Ana e Bruna ha uma percepc¢do no sentido de enxergarem a
necessidade de compromisso com a escola, elas ainda pontuam a contnbui¢éo
destes estudos em suas praticas docentes. Para Amanda, na epoca que
comegou a participar dos encontros fol mails por obngacg&o, uma vez gue
estava na coordenacio.

Para ilustrar o que consta no quadro acima, trago alguns frechos das
entrevistas para que o leitor possa conhecer um pouco da opinido das

entrevistadas:
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E porque no comeco, para ser bem sincera, foi por causa da
contagem de pontos. E esse ano ainda tem mais esse motivo:
eu fazendo ou ndo fazendo, eu vou ser remanescente. Entéo
quer dizer ja € um estimulo a menos, ja que a coisa nao esta
do jeito que eu gostaria que fosse. Ainda tem mais isso, nao
adianta eu fazer porque meus pontos nédo vao mudar em nada.
(ALINE — Entrevista concedida em 04/05/2012 — Grifos meus)

Forque assim a gente tem o costume né? Tem um curso novo
ai a gente vai fazer. Primeiro assim a gente € motivado pela
pontuacao, ai acho que primeiro foi pela pontuacao, por
conta de carga horaria. Na época eu nem lembro se finha
assim cinco pontos, essa questdo toda Eu lembro da carga
horaria e a gente queria fazer, mas ai eu acho que o gue no
inicio assim, fol a questdo da carga horaria que eu queria fazer
0 curso. Nao & o ideal assim, mas basicamente acho que fol
iIsso dai. (ARIELA — Enfrevista concedida em 27/092012 —
(rifos meus)

sinceramente, como na maioria de todas as pessoas que
fazem, estava fazendo a Sala do Educador mais com intuito de
formacdo, mas... Mais por uma questio de pontos, pra
contagem e atribuicdo de aula, porque eu na época ate era
contratada ne, se vocé nao faz ai vocé acaba ficando pra tras.
(BIAM CA— Entrevista concedida em 05/05/2012 — Grifos meus)

Primeiramente com intuito de qualificagcado para contagem de
pontos. Eu ndo tinha nocdo do que se trabalhava na Sala do
Educador. Comeceil parficipar mesmo pra contagem de
pontos no final do ano. (ANA BIA — Entrevista concedida em
24/07/2012 — Grifos meus)

Diante das afirmacdes, é possivel perceber o quanto a politica neoliberal
tem sido vivenciada pelos profissionais da Educacéo. A competitividade gerada
pela nomativa de contagem de pontos (Ne 017/11/GS/SEDUC/MT) gera nos
profissionails, principalmente nos interinos, como € o caso de Anela e Ana Bia,
0 interesse por formagdo como garantia de emprego. Neste sentido, concordo
com Lima (2001, p32) quando questiona o seguinte: "Como falar de
desenvolvimento profissional, de formacé&o continua, de qualificagdo, quando o
praoprio trabalho (emprego) esta ameacado no contexto da atual politica
capitalista?”

Tais fatores relacionam-se ao que Ball (2005, p. 544) discute acerca da

guestdo da “perfomatividade” que, "compreende os aspectos funcional e
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instrumental da modemidade, bem como a exterionzag&o do conhecimento e
sua transformacdo em mercadoria”. Para o autor existe, na educacéo, uma
estrutura denominada por ele de novo “gerencialismo™ gque, pautado em
“liderangas cansmaticas”, exigem eficacia. Entretanto, "desvaloriza o presente”
e Inculca nos profissionals uma sene de senfimentalismos culposos proprios da
cultura neoliberal (BALL, 2005, p.545). Logo, a fala de Ariela nos remete a
culpa referenciada pelo autor: "mas ai eu acho que o gue iniciou assim foi a
questdo da carga horaria que eu querna fazer o curso, nao € o ideal assim,
mas basicamente acho que foi isso dai” (Entrevista concedida em 27/09/2012 —
Grifos meus).

Para Ball (2005, p.544), "o gerencialismo desempenha o importante
papel de destruir os sistemas ético-profissionais que prevaleciam nas escolas,
provocando sua substituicdo por sistemas empresariais competitivos”™. Ficou
também evidenciada na fala de Bianca, antenomente exposta: "porque eu, na
epoca, até era contratada, né? Se vocé nao faz ai, vocé acaba ficando pra
tras” (Entrevista concedida em 05/05/2012 — Grifos meus).

Ja Aline demonstra enfado, pois desistiu da Sala do Educador por achar
gue ndo tem atendido suas expectativas com relagéo ao ensino de Lingua
Portuguesa, e o fato de estar remanescente na escola também a desmotiva.
M&o se pode negar que fais questbes estdo ligadas ao processo de
implantag&o dos principios neoliberais no contexto da escola publica brasieira.
Aline & professora efetiva ha 15 anos e ainda néao se sente realmente estavel
na profisséo, uma vez gque todo ano a SEDUC-MT submete os docentes a
contagem de pontos para atribui¢&o de aulas.

Duas professoras Alice e Barbara e uma coordenadora Bela afiirmaram
ter comegado a participar dos encontros de estudo por gostarem e por
desejarem adquinr conhecimento, além de acreditarem que o0s estudos

confribuiriam com suas praticas docentes:

Entdo, eu comecei este ano, e... Eu acho que se o professor
tiver interesse em particpar desses encontros eles podem
contribuir bastante com sua pratica. (BARBARA—Entrevista
concedida em 08/06/2012 — Grifos meus)
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Eu gosto de participar do estudo, gosto de... Aprender, da
integracao do grupo [...] Eu vi a importancia, a necessidade
dessa atualizacdo... Nos tinhamos um grupo de estudo, entado
nos tinhamos dindmicas pra socializar, porque eu pensava
assim, nado adiantava so eu cobrar do professor se ele nao
tinha o conhecimento. [...] Entdo .. Eu vejo essa importancia
mesmo de estarmos nos atualizando, porque as coisas estao
se modernizando a passos tao rapidos que nds ndo podemaos
ficar pra tras, nos temos que acompanhar, e néao tem outra
maneira de acompanharmos se naofor atraves do estudo. E na
escola também, se nds quisermos trabalhar em grupo, naés
temos que participar da Sala do Professor, embora eu veja que
muitos estdo por causa dos benditos pontos. E importante, eu
vejo que & importante, mas o mais importante de tudo isso é
o estudo, a integracéo, € se conhecer ainda que muitas vezes
o estudo como muitos professores falavam “ah ndo vale a
pena’, mas pra mim ainda vale a pena, nem que seja pelo
conhecimento, o estar junto. (ALl CE — Entrevista concedida em
18/05/2012 — Grifos meus)

Ahl Uma que € a vontade de aprender mais né__. De atualizar.
(Bela — Enfrevista concedida em 09/10/2012 — Grifos meus)

Ja a coordenadora Amanda afirmou ter comecado pelo fato de que, na
época da implantac&o do projeto, estar na coordenacéo e isso acarretou certa

obrigatoriedade na efetivagéo do projeto na escola:

A principio porque eu estava na coordenacéo, e de certa forma
a coordenacao tem como obrigatoriedade de levar e fazer
Isso acontecer na escola, de fazer a Sala acontecer na escola.
E obrigacdo, vocé tem que fazerl (AMANDA — Entrevista
concedida em 25/09/2012 — Grifos meus)

Bruna e Ana, embora tenham se sentido "obrigadas” com a imposicéo da
politica publica, afitmaram que seus motvos para participar também foram o©

compromisso com a escola:

Primeiramente porque eu achei que fosse um projeto que
auxiiaria muito nas afividades de sala de aula, e
posteriormente, pra falar sinceramente eu acabel me vendo
obrigada a participar do projeto Sala do Educador, porque
eu penso que enquanto eu estou na escola eu ndo consigo
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deixar de lado este tipo de projeto. E isso ai, & da minha
personalidade mesmo, &€ um comprometimento meu, bem que
eu Ja tentei varias vezes falar 'eu nédo vou participar, mas eu
nao consigo dexar de participar. Eu sou o tipo de professora
que fala, "ah eu ndo vou participar porque sobrecarrega’, mas
eu acabo participando. Todo ano eu acabo participando sim!
(ANA - Enfrevista concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

Eu comecel a participar porgue na época... Gostava.. E
tambem porque estava em estagio probatorio, e também
porque tinha e tenho muito compromisso com a escola, al eu
comecel a participar. (BRUNA — Enfrevista concedida em
J0/04/2012 — Grifos meus)

Assim, a fala das professoras evidenciou que, embora algumas fizessem
a SE pelos pontos, como fol o caso de Aline, Ariela, Bianca e Ana Bia. Outras
professoras demonstraram o desejo de partilhar informacgdes, bem como
adquinr mais conhecimentos, e isso refletiu nas falas de Alice e Bela. Outro
fator que observei fol o comprometimento com a educacdo, como demonstrado
nas falas de Ana e Bruna, e isso foi notério também nos encontros que
observei™.

Apresento, no grafico a seguir, os motivos que levaram o0s sujeitos a

parficipar dos encontros de estudo.

Figura 3 — Motivos para participar da Sala do Educador

Contagem de Adquirir Compromisso Porser
pontos conhecimentos ¢/ escola coordenadora

Fonte: Elaborado pela autora a pariir das DDSEWEJ;E}E‘S

ag.plrl-utﬂgﬁﬂ do cademo de campo relacionada & observacdo do encontro realizado no dia 25/04/2012,
Escola A, e entrevista com a coordenadora Bela.
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Constatei, entdo, que a formacg&o continua tem sido vista ainda como
algo “imposto”, “obrigatorio”, cuja finalidade mais citada foi a participacéo para
assegurar pontos para contagem do final de ano. Para Ibernon, tal
caracteristica estéa em n&o enfrentar, ou conhecer acerca do desenvolvimento

profissional:

O desprezo de muitos docentes as reformas ou aos programas
de formacdo deve-se a essa falta de sensibilidade para
determinar os responsaveis pelas mudancas, a COMTupcao
daqueles que os promovem e a vontade de realizar as
transformacoes sem enfrentar o desenvolvimento profissional.

(IBERNON_ 2010, p.30)

Quando Ana, Bruna, Bela e Alice citam “compromisso” e “querer
aprender’, constatei uma mudanga no sentido da formacéo para esses sujeitos,
uma vez gue veem esses momentos como espacgo de aprendizado, de troca
em que o querer aprender ultrapassa a obrigatoriedade da participagéo por
“‘contagem de pontos”, mesmo diante de percalgos na profisséo, as professoras
demonstraram interesse e empenho.

De acordo com Prata-Linhares o:

Desenvolvimento profissional de docentes ndo se trata de uma
simples aquisicdo de conhecimentos, mas de uma
transformacao da propria pessoa, do professor. O professor
precisa se voltar para suas experiéncas e pesguisas,
compartilna-las, procurar conexdes, colocar teoria e pratica
juntas e levar tudo isso para seus alunos em sala de aula.
Assim essa transformacao devera transformar, tambem, a sua
pratica e/ou conhecimento profissional. (PRATA-LINHARES,
2011, p. 110)

Assim, ao (rejconhecer a formacdo continua como espago de aguisic&do
de conhecimentos gue ultrapassa a Imposi¢do estatal, o professor podera
transformar suas experiéncias e praticas em objeto de reflexdo que geram
mudancas no contexto educacional, uma vez que,como afirma Silva (2002,

p.9)., "ndo se pode pensar a perspectiva de uma nova escola sem colocar

como meta primordial a formacé&o continuada”™
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4.1.1. Expectativas relacionadas aos encontros

Outra pergunta feita aos sujeitos entrevistados fol a seguinte: A Sala do
Educador tem respondido as suas expectativas em relagao a disciplina
com a qual trabalha? Por qué? Ressalto que, para as coordenadoras, pelo
fato estarem fora de sala de aula ha algum tempo, perguntei entédo se atendia
as expectativas em relag&o aos problemas do cotidiano escolar.

Das professoras entrevistadas, duas, Amanda e Barbara disseram que a
sala do Educador responde sim as expectativas com relagdo ao ensino de

Lingua Portuguesa:

Sim..., [...] Nao é que a Sala do Educador é... Vai poder fazer
de uma hora pra outra, sel |a. Primeiro nos precisamos
estudar, é passo lento, mas essa disposicao eu valorizo, eu
gosto, tem envolvido, tem transformado, a prova disso € a
nossa pratica... [.] A gente val aprendendo junto. E isso,
coletivo, eu falo que houve uma eépoca que 0 ensino ele
acontecia de maneira horizontal, hoje & na vertical. (ALICE —
Entrevista concedida em 16/05/2012 — Grifos meus)

[..] Entdo com relacdo a disciplina Lingua Portuguesa
responde sim, porgue na Sala do Educador vocé trabalha em
equipe, vocé trabalha em conjunto, e o trabalho em conjunto
da resultado. (BARBARA — Entrevista concedida em
0&/06/2012 — Grifos meus)

Ja Ana, Bianca e Ariela responderam que a SE responde parcialmente as
suas expectativas:

Pra mim, eu acho que responde sim, porque a gente faz um
trabalho em grupo, consegue tambem com alguns outros
professores, € o momento que a gente se reune pra frocar
experiéncia, e eu procuro sempre trabalhar com professores
da area pra gente ta trocando... Trocando contetido, maneiras
diferenciadas de trabalhar, entdo pra mim ajuda, apesar de
que, eu acho que ainda tem muita falha. Entdo, como eu disse,
parcialmente, responde as expectativas sim, porgue & um
momento que a gente tem pra reunir o pessoal da area, para
frocar experiéncias, preparar o material. (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)
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Em Lingua Portuguesa auxilia bastante porque a gente
trabalha em um grupo maior, mas vocé sabe que toda vez
que vem um curso voltado para area de linguagem se prioriza
mais a Lingua Portuguesa do que as outras disciplinas. [..]
Com relagao a Lingua Portuguesa nao tem respondido
assim a todas as expectativas, mas acho que de certa forma
auxilia sim [..] Tanto os professores de lingua portuguesa
quanto os outros que frabalharam em um grupo grande e eu
acho que isso ajudou muito em termos de coletividade.
(BIAN CA — Entrevista concedida em 05/05/2012 — Grifos meus)

Eu acho que assim, vocé chega la muito cansada, meio
estressada, eu acho assim que eu poderia estar aproveitando
bem mais. [...] Eu acredito que sim, que tem sim. Eu acredito
que em parte sim, porque a gente desenvolve os projetos,
troca experiéncia.. Chega na sala a gente consegue
visualizar melhor os problemas do aluno, dos professores
(ARIELA —Entrevista concedida em 27/09/2012 — Grifos meus)

Dentre as professoras que responderam “sim” e “parcialmente”, um dado
importante chamou a atenc¢do: todas apontaram para o trabalho coletivo em
grupo. bem como a troca de experiéncia enfre os pares; todas utilizaram
termos como “coletivo”, “trabalho em grupo e/ou conjunto/ equipe”. Desse
modo, a formacgdo continua, assim como a Formacg&o Continuada de

professores em Servigo (FCPS)

[...] implica em fundamentos tedrico-metodologicos de
pesquisa, em oportunizar um amplo debate que envolva
questbes politicas, pedagdgicas e técnicas, buscando superar
problemas e constituir a instituicdo escolar em um espaco de
trabalho coletivo e de participacdo colaborativa, de
compreensdo da bagagem de conhecimentos teodrico-praticos
que cada professor e o coletivo tém de considerar as
expenéncias dos docentes em sua formacdo continuada.
(ALVARODO PRADA, 2008, p. 5— Grifos do autor)

Assim, ©0s5 enconfros tém sido valonzados pelas professoras
parficipantes como momento em que o grupo de profissionais da escola se
reiine para trocar conhecimentos e experiéncias. Nisso se da também a
interacdo que vai além da leitura proprnamente, mas se desdobra na troca de

saberes. Concordo com Geraldi quando diz que:
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A opcao de um ensino da lingua considerando as relactes
humanas que ela perpassa (concebendo a linguagem como
lugar de um processo de interacao), a pariir da perspectiva de
que na escola se pode oportunizar o dominio de mais outra
forma de expressio, exige que reconsideremos "o que” vamos
ensinar, ja que tal opcéo representa parte da resposta do “para
que” ensinamos. (1981, p.5)

Logo, a formagédo continua “requer um clima de colaboragédo entre os
professores, sem grandes reficéncias ou resisténcias (ndo muda guem nao
quer mudar ou n&o se guestiona aquilo que se pensa que ja val bem)
(IBERNON. 2010, p.31). Neste sentido, o trabalho em grupo aparece
enfaticamente nas falas dos sujeitos, isto €, o dialogo tem sido valonzado pelas
professoras como instrumento auxiliar na resolug&o dos problemas do dia-a-dia
escolar.

De acordo com Favretto (2006, p.24) "os saberes referenciam a pratica,
e a pratica se revela pelos diversos saberes constituidos pelos professores na
sua formacgdo e por meilo dos processos individuais ou coletivos™. Para essa
autora “os saberes se consfroem e se revelam no cofidiano escolar (no fazer
pedagogico)’.

Baseada nas anotacgbes do diario de I[tarrzlpnf'E pode-se dizer que os
professores participantes dos encontros de estudo nas duas escolas
investigadas trabalhavam “a formacédo de educador, [..] compromefido” que se
faz ‘dentro da escola [...] a partir da reflexdo sobre a sua pratica”™ (SILVA,
2002, p.91- Grifos do autor). Portanto, ha “uma relacéo dialética entre a pratica
e a teona” (51ILVA, 2002, p 91)

Consequentemente a formacgédo continua torna-se,

[...] processo de construgado coletiva de conhecimentos,
parte do reconhecimento das individualidades para gerar novas
interacdes entre as pessoas e seus conhecimentos. E um
processo que pretende articular, antes que fragmentar
conhecimentos ou dividir grupos de pessoas, como o coletivo
de uma instituicdo escolar, por sua natureza, com situacoes de
problemas, sonhos, interesses comuns. (ALVARODO PRADA,
2008, p. 7- Grifos meus)

*Anotac3o do caderno de campo, referente ao encontro do dia 17/04/2013. Escola A
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Os dados da pesquisa evidenciaram que nas duas escolas, as
discusstes sempre remetiam a imporéancia da coletividade, neste caso,
apontados pelos professores como fortalecimento dos grupos de estudo, a fim
de enfrentar as pressdes externas*. Assim. retomo Siva quando discute
formacéo continuada ao dizer que "a dindmica desses encontros coletivos era
marcada pela discusséo de casos concretos do dia-a-dia da sala de aula, com

todas as suas confradigdes e desafios” (SILVA, 2002, p.20), Deste modo:

Em todas as discussdes ficava daro o carater de
desenvolvimento dos professores e alunos, [..] carater dialetico
e assimetrico, permeado de conflitos, principalmente quando a
propria realidade externa a escola afirmava valores e prind pios
contrarios aos defendidos pelo coletivo de educadores. Era a
auténtica vivéncia do postulado de que "a identidade € um
lugar de lutas e de conflifos, € um espaco de consfrucao da
maneira de ser e estar na profissao” (NOVOA, 1992, p.16,
apud, SILVA, 2002, p.20)

Para trés professoras Aline, Ana Bia & Bruna, as reunidées nao tém
respondido suas expectativas com relagdo a disciplina Lingua Portuguesa

especificamente:

Nenhuma, [ ] Alé hoje, nas ndo trabalhamos as problematicas
da Lingua Portuguesa em sala de aula, esse néo, por exemplo,
eu tenho aluno analfabeto, que nao sabe ler, que néo sabe
escrever, e copista. O ano passado também eutinha...[..] E a
gente nao trabalha isso, € 0 que tinha que ser feito na Sala
do Professor. Esse espaco tinha que ser destinado, para
resolver estes problemas. (ALINE — Entrevista concedida em
04/05/2012 — Grifos meus)

=obre a questdo mesmo dentro da disciplina, eu acho que nao
porgque os temas geralmente s3o amplos e poucas vezes. .
Fra dizer melhor, na maioria das vezes que eu tenho
participado nunca foi voltado um projeto sé pra Lingua
Portuguesa, mas Sim [.] buscando Sempre
interdisciplinaridade, trabalho global dentro da escola mesmo.
Trabalho dos professores em conjunto. [ ] na maioria das
vezes, o frabalho tem sido bem voltado pra area... Traz temas
como a educacao inclusiva, que depais eu levo pra sala de

s Anotacao do caderno de campo, referente ao encontro do dia 24/04/2012, Escola A, fala de
Ariela.
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aula, trabalho com os alunos, a questdao do bullying, da
aceltacdo do outro como ele é. Eu sempre tenho levado pra
sala de aula. (ANA BIA — Entrevista concedida em 24/07/2012

— Grifos meus)

Eu acho que nao especificamente Lingua Portuguesa [ ]
Especificamente para Lingua Portuguesa que eu me lembre
nao. [...] as vezes ela responde expectativas de forma geral,
assim enquanto educador, enquanto profissional, vocé tem
algum anseio, alguma divida e al vocé interage com 0S
colegas. (BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012 —
Grifos meus)

Obsermvel que Ana Bia e Bruna, embora tenham dito que os encontros
n&o respondem suas expectatvas com relacdo a Lingua Portuguesa, elas
também pontuam a questdo do “trabalho em conjunto™

Aline fol o unico sujeito que ndo fez referéncia ao trabalho coletivo. Ela
nao paricipava dos encontros de estudo no momento da entrevista, embora
participasse no inicio de minhas observagdes na Escola A (2° semestre de
2011), no ano seguinte, quando retomei o trabalho de campo, noteil sua falta, e
por querer saber os motivos que a fizeram desistir do projeto, decidi manté-la
como sujeito. Durante a entrevista, quando questionel os motivos que a fizeram

desistir do projeto, Aline disse que:

[...] a Sala do Professor nao me auxilia pedagogicamente até
porque na escola a gente tem essa grande deficiéncia do
pedagogico, porgue nos estamos com o pessoal muito voltado
para o administrativo e falha no pedagogico. De repente a Sala
do Professor seria esse momento e nao tem sido [..] essa
situacdo e melo complicada né? Com tantos ifens, mas um
terceiro item & que 0 ano passado eu senti gque a gente dava
aula o dia inteiro, vinha pra Sala do Professor, quando vocé
fazia aquele proeto que nao tinha nada a ver com aquilo que
VOCE queria, que nao era necessario, ele nunca estava bom, a
gente nunca assim... Nao é receber elogio, sabe, mas assim
nunca falava "o gente valeu”... Entdo tudo o que a gente fez no
final foi desmerecido. (ALINE — Entrevista concedida em
04/05/2012 — Grifos meus)

Qutro sujeito que também apresentou variavel com relagdo &
participagdo na Sala do Educador foi Ana Bia, uma vez que na epoca da

pesquisa trabalhava na Escola A e B e participava dos encontros de estudo
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numa terceira unidade de ensino, dai o distanciamento entre 0s grupos das
escolas que ela trabalhava e aguele que fazia o curso. Nesse caso, a
professora tinha como referéncia uma escola que ndo atuava o que de certo
modo, esvaziava o sentido de sua pratica.

Ressalto que tanto Bruna quanto Ana Bia disseram que os estudos
contemplavam outras necessidades do cotidiano escolar, como fol possivel

venficar nas falas. Neste sentido, retomo a gquest&o dos conceitos de formacéo

}41

apontados por Garcia (1999)° | pois ocomre o que chamamos de co-formacgao,

isto €, a formacéo entre os pares.

Para as duas coordenadoras fiz uma vanavel na aplicagdo da questao,
que foil estabelecida da seguinte forma: A Sala do Educador tem respondido
as suas expectativas em relacao aos problemas do cotidiano da escola?
Por qué?

Para Amanda, o projeto ndo tem respondido suas expectativas, pois
ainda ndo contempla todos os profissionails da escola, e muitos parficipavam

motwvados pelos pontos no final do ano. O que para a coordenadora, ainda s&o

quesides a serem superadas:

Mao tem é... Respondido as expectativas porque ainda nao
é possivel que todos os professores participem, primeira
colsa. Segunda coisa, a maioria que participa, ainda é
pensando em pontuacao ao final do ano, com a questéo da
contagem de ponto, porque acha que se nao fizer & Agueles
cinco pontos que é destinado para guem participa € 100% ele
val ser prejudicado no final do ano, pode cair num periodo,
numa sala que ele ndo goste, pode sair da escola, entdo ainda
tem a pressao da pontuacdo. [...] Mas a genfe esta sempre
sendo pressionada porque a maioria ndo concorda, porque os
horarios sdo complicados para o professor, 1SS0 € uma coisa
que a gente reconhece. Ficar aqui num horario intermediario,
sem tomar banho, sem se alimentar, entdo, & complicado
mesmo. (AMANDA — Entrevista concedida em 25/09/2012 —
Grifos meus)

A fala de Amanda evidencia contradig&o entre o que propde o projeto do

Estado e a realidade da formagdo na escola. De acordo com ela, os

Hyer pag. 65 da presente dissertagdo.
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professores participam dos encontros para garantir os “cinco pontos” no final do
ano.

A coordenadora Bela disse que os encontros tém progredido, mas ainda
& preciso melhorar em muitos aspectos, pois muitos professores nao
conseguem acompanhar o projeto por estarem trabalhando em duas, frés

escolas. Entdo, ela acredita que suas expectativas séo respondidas em paries:

Oh, vou dizer... Em partes, porque nem todos participam da
Sala do Educador. E lamentavel essa questdo, porque as
vezes o professor trabalha em duas, trés escolas. Outra hora
esta fazendo em outra escola por questdes de horano. Entao
assim, nao contempla todos nesse senfido, mas como esta
vendo os outros trabalhando naquelas tematicas ele tambem
procura se inteirar dos assuntos. [...] Entdo assim, a Sala do
Educador tem respondido as expedativas com relacio a esses
problemas, as questdes mais emergentes no momento da
discussdo, as vezes e ate parado o tema do encontro pra
discutir, aquilo que esta mais presente. (BELA — Entrevista
concedida em 09/10/2012 — Grifos meus)

Elaborei entdo um grafico, a fim de demonstrar as expectativas dos
sujeitos entrevistados com relacgdo ao projeto Sala do Educador. Neste caso,
quatro (Ariela, Ana, Bianca e Bela) responderam “em partes”, outras quatro
(Aline, Ana Bia, Bruna e Amanda) disseram “n&do” e duas (Alice e Bianca)

afirmaram “sim”.
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Figura 04 — Expectativas com relagdo a disciplina Lingua Portuguesa

Em partes

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

Constatel na fala das professoras que responderam “em partes”, que
elas disseram “sim”, mas na sequéncia responderam “parcialmente” dado este
que para mim prevaleceu.

Assim sendo, defendo “a proposta de que a formacé&o continuada deve
se dar com base na realidade da propria escola, em suas reais necessidades e
seu projeto pedagogico” (SILVA, 2002, p.9).

Diante das falas das coordenadoras e professoras ficou evidente que é

preciso considerar a escola em todas as suas complexidades, uma vez que:

[...] compreender a instituicAo escolar como um espaco de
formacdo continuada (ndo de formacao para ser professor ou
titula-lo) requer entendimentos dferenciados de: formaciao
continuada, espacos e tempos na instituicdo escolar, gestdo e
gestdo da formacdo de professores, pesquisa e valorizacao
dos conhecimentos, aprendizagem e aprendizagem de adultos
e formacido de formadores de professores. (ALVARODO
PRADA, 2008, p. 3)

Assim sendo, os dados apontam que ainda ha contradicdo entre o que
propde o projeto do Estado e a realidade da formac&o na escola. E iss0 se

deve aos inimeros percalgos vivenciados na profissdo como: “arrocho salarial”
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e ‘responsabilizagéo e autoresponsabilizacdo” citados por Garcia & Anadon
(2009).

=endo assim, concordo com Bertold Brecht apud Ibernén (2010, p.15),
quando afitna que, "o nivel cultural de um pais € medido pelo salario de seus
professores, € muitos paises tém um nivel cultural excessivamente baixo em

que seus docentes sdo mal pagos’.

4.1.2. Diagnosticos do cotidiano escolar

Para a obtenc¢do de dados com relagdo aos problemas diagnosticados
pelas professoras, fizemos o0 seguinte questionamenfo: Quais sao o0s
problemas diagnosticados por vocé em relagdo a disciplina Lingua
Portuguesa? Para as coordenadoras mais uma vez fiz pergunta diferenciada,
pois se fratava da gestao.

Todas as professoras e uma coordenadora responderam gue o grande
problema enfrentado por elas com seus alunos da segunda fase do Ensino
Fundamental ao Ensino Meéedio € a leitura. Em seqguida, os problemas mais
ctados foram interpretacdo e desinteresse por parte dos alunos.
Analfabetismo funcional, escrita ¢ ortografia tambem foram refendos por

parte das entrevistadas:

A questdo da leitura, interpretacdo, muita falta de leitura,
muita dificuldade para interpretar, e muita falta de
interesse. [.] Na escrita mesmo, porque eles tém muitas
dificuldades na ortografia, entdo vocé tem que mostrar para
eles que vocé tem varias maneiras de pensar. Entdo a gente
tenta frabalhar dessa forma o maximo possivel, mas nem
sempre nos conseguimos com todos os conteldos, mas eu
sempre procuro trabalhar dessa forma pra conguista-los, pra
entdo eu Inserir conteddo. A leitura tem sido sempre um
desafio. Leitura extraclasse [..] (ALICE — Entrevista concedida
em 18/05/2012 — Grfos meus)

Ah__.. Um grave problema de leitura e interpretacao, o aluno
sem embasamento tedrico, .. Problemas de analfabetismo

mesmo, nos estamos com muitos analfabetos [..] (ALINE —
Entrevista concedida em 04/05/2012 — Grifos meus)
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LEITURA. Leituras, interpretacdo, assim nao entendem o
que estdo lendo, escrita, problemas de grafia, de ortografia,
regras assim eles desconhecem totalmente. [.. ] leitura mesmo
interpretacdo & uma coisa absurda eles nao conseguem
entender. Assim, eu acho que leitura e interpretacao € o carro
chefe, ja teve inclusive projetos que nos desenvolvemaos, fol no
ano passado, e foi volfado pra isso. (teve resultado?) Sim, eu
senti uma melhora naguela turma [...] assim, a maneira como
foi desenvolvido eu gostel. (ARIELA — Entrevista concedida em
27109/2012 — Grifos meus)

O analfabeto funcional. Nos estamos com esse dilema. Nés
temos alunos que estdo com dificuldade assim, vocé pega
texto que ele ndo consegue ler, o outro ndo consegue ler, isto
e, NAO CONSEGUE LER! Entédo ai entra outra diferenciacao
porgue o aluno chega no Ensino Medio, ai é seriado, ai ele se
depara com o primeiro ato de reprovacédo, ne? Entdo tem que
lutar para ele nao desistir, pra ele ndo evadir da escola, no
noturno principalmente, nds temos esse problema, de evasao.
[...] & eu te digo, fica todo muito perdido, porgue o qué que eu
posso fazer quando chega um professor e fala: "Amanda, esse
menino nao sabe ler, ndo sabe escrever, olha s isso aqui, |
para mim, fraduz”.. (AMANDA — Entrevista concedida em
29/09/2012 — Grifos meus)

O nosso projeto®™ este ano estd voltado para o Blog como
ferramenta de aprendizagem, e uma das maiores dificuldades &
a guestdo da leitura, interpretacido e producao, nossos
alunos chegam ao Ensino Meédio, boa parte, sem saber ler
realmente. Sem ler sem conseqguir as vezes elaborar uma
frase simples, sem erros gritantes. Esse foi o maior problema e
principalmente tambem, alem da leitura e interpretacao. [..] a
impressao gue se da e que os culpados sao os professores
ne? De Lingua Portuguesal[.] E o maior problema também
apresentado por todos os professores, os alunos nao sabem
ler, ndo sabem escrever, nao sabem interpretar, de todas as
disciplinas nos ouvimos esse tipo de recdamacdo. (ANA —
Entrevista concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

O problema e com leitura. (BIANCA — Entrevista concedida em
05/05/2012 — Grifos meus)

Hoje o maior problema que o professor de Lingua Portuguesa
enfrenta dentro de sala de aula € que os alunos estao
chegando pra nos no sexto ano, sem saber ler e escrever.
Esses dias mesmo eu me deparel com uma sifuacido em que
eu tive que voltar, trabalhar textos, ndo minto, de quarto ano,
para a crianca poder tentar, poder tentar interagir com a
disciplina. Porque a crnianca tinha recelo de falar o que era
leifura e escrita. Trabalhar leitura dialogada... (quais sdo ©s
problemas com relacdo a disciplina Lingua Portuguesa?) Nao
sabem ler e escrever. (mas alunos de sexto ano?) sexfo anol

“*subprojeto desenvolvido por esta professora na Sala do Educador.
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A questdo de nao leitura esta do sexto ano ao Ensino Medio.
A leitura, o nao estar inserido na leitura, a leitura é algo
que precisa muito ser trabalhado hoje dentro das escolas,
e uma problematica. (ANA BIA — Entrevista concedida em
24/0772012 — Grifos meus)

Os problemas sao 0s seguintes, hoje em dia com as novas
regras, com o sistema, os alunos eles passam de uma série
para outra sem ter um aprendizado, condizente com aguela
série. Al eles chegam igual... Viou citar o exemplo mesmo. Este
ano finha um aluno na EJA, de uma série que corresponde a /™
serie, que ele nao sabia ler, ele sabia ler tanto quanto uma
crianca que esta sendo alfabetizada agora, [...] O outro
problema é a falta de interesse que 0s que ja estdo
alfabetizados tém pela leitura, eles nao gostam de ler. Eles as
vezes deixam de responder uma questdo, com preguica de ler
0 enunciado. Se vocé pede pra ler um fexto, eles ja dizem
‘nossa eu vou ter que ler’... Entdo € isso € a falta de leitura.
(BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012 — Grifos meus)

Entao, os diagnosticos que eu fiz este ano, foram basicamente
05 mesmos, a gente tem aluno de oitava série sem saber ler,
nao sabe escrever e o pior de tudo é que eles nao querem
saber de nada, o desinteresse. E eu atribuo em parte, [..] a
esse sistema gue empurra o aluno, o Ciclo, e o sistema como
um todo [.] (BARBARA — Entrevista 2, concedida em
0&/09/2012 — Grifos meus)

Assim, o malor problema diagnosticado pelas professoras de Lingua
Portuguesa esta relacionado ao baixo desenvolvimento na leitura por parte dos
alunos. De acordo com oito professoras (Alice, Ariela, Ana, Amanda, Ana Bia,
Bianca, Bruna, Barbara), os alunos estdo chegando ao sexto ano, nono ano e

até ao Ensino Médio com baixa proficiéncia na leitura.
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Figura 05 — Problemas diagnosticados pelas professoras junto aos aluncs
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Fonte: elaborado pela autora a partir das falas dos sujeitos

Os dados demonstraram a leitura como maior problema diagnosticado
pelos sujeitos. Tal informac&o fol apresentada no boletim da série Alfabetizacéo
Leitura e Escnta da TV Escola e que publicamos em ftrabalho cientifico

apresentado no 18" Congresso de Leitura do Brasil (COLE —2012):

segundo boletim da série Alfabetizacido, Leitura e Escrita,
produzido pela TV Escola em 2004, "um ferco da populacdo
possul baixos niveis de letramento”, outro dado que também
chama a atencdo & que "30% das criancas de 4* série ndo
sabem ler’, e indices do Sistema de Avaliacdo da Educacao
Brasileira (SAEB) revelam que alunos do Ensino Médio
possuem uma proficiéncia em leitura "'muito restrita’, isto &, séo
considerados “analfabetos funcionais’ (ldem, 2004, p.2.3 -
grifos nossos). (SOUZA, et al. 2012, p. 2.660- 2 666)

Outro problema evidenciado, e gue se relaciona diretamente & néo
proficiéncia em leitura ¢ a interpretacao,. apontada por quatro sujeitos (Alice,
Aline, Ariela e Ana). Problemas com a escrita sdo também mencionados na
fala de trés entrevistadas (Ariela, Ana Bia e Barbara), e relacionada a escnta
esta a questdo da grafia e ortografia, mencionadas por Ariela.

Constatel que as professoras Alice, Aline, Ariela, Ana, Bianca, Ana Bia,
Bruna e Barbara aléem das coordenadoras Amanda e Bela est@o angustiadas
diante dos problemas enfrentados em sala de aula. Neste senfido, concordo

com Zilbemman (1999, p. 42), ao afirmar que:
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A escola & a instituicdo encarregada da alfabetizacdo da
crianca; enfretanto, os meios para difusao da leitura provéem de
um setor mais amplo. Dizem respeito ao conjunto de uma
politica de leitura, que transcorre preferencialmente na escola,
mas resulta de um posicionamento de toda a sociedade civil.
|sto determina decisbes em nivel de Estado e se traduz por
intermédio de uma acdo cultural e pedagdgica. Sao 05
sinfomas mais nitidos desta politica: as diretrizes de ensino e
0s curriculos, o provimento das bibliotecas publicas e de
escolares, bem como as modalidades de edicdo e divulgacao
de obras literarias.

Meste caso, é preciso considerar todo o contexto desses alunos, e por

Iss0, trata-se de:

[...] uma luta politica, que passa pela conquista de melhores
condicbes de vida para as classes trabalhadoras: melhores
salarios, pleno emprego, fransporte barato e eficiente, moradia
digna. Alem disso. democratizacao do conhecimento que
significa ensino publico e gratuito em todos os nivels, expansao
da rede de bibliotecas populares e producéo de livros baratos,
em grande escala, acessivels a todos os cidaddos. (MELO,
19998 p.81)

Torna-se necessario discufir acerca dessa baxa proficiéncia em leitura,
numa época de tantos avangos tecnolégicos, que terminam refletindo direto
nas praticas pedagodgicas de sala de aula. Diante disso, concordo com Melo

quando diz que:

O habito de leitura nao se aprende, pals, de forma compulsoria
na escola. E algo que faz parte dos padroes culfurais de um
pais, de uma comunidade. E uma atividade gue se inicia no
nucleo de educacdo informal gue & a familia e encontra
sustentacdo na vida comunitaria. A escola confribui para
sedimenta-lo, mas nao para lhe dar projecdo na histdria do
individuo. (1999 p.73)

Desse modo, "a conseguéncia maior do aprendizado da leitura reside na

ampliagc&do dos horizontes de mundo e da capacidade neurolégica de pensar”
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(VERSIANI et. al., 2012, p.13), por consequinte acredito que & preciso repensar

a formacdo de leitores. Uma vez que,

Como ato intelectual a leitura so tem sentido denfro de um
contexto especifico que pressupde dois fatores essendiais. a
utiidade e o prazer. Faz parte integrante da mentalidade de um
povo ou de uma classe social. E sd consolida dentro de um
processo de fransformacido das estruturas da sociedade.
(MELO, 1999 p.73)

Assim, o professor € um mediador no processo de formar leftores, pois
tem a tarefa de "ajudar pessoas no caminho dessa descoberta, € ensinadas a
gostar de ler, & ser mediador do prazer que ha em se descobnr (no sentido de
descobnra si mesmo) lendo” (WERSIANI et. al., 2012, p.41).

O fato € que a escola, concordando ou ndo, € o lugar que mais se
produz a leftura em nosso pais (SILVA, 2012), assim, "o didlogo entre leitura e
pratica pedagogica torna-se fundamental para a formacg&o continuada do
professor e fecundo pela inter-relagdo entre ambas™ (CAVALLI, 2006, p. 369).

Meste aspecio,

O plangjamento de uma acdo de formacdo de Ileitores
considera necessaramente a adocdo de uma pratica pelo

mediador para que seus aprendizes tenham contato com o
texto a ser lido (VERSIANI et. al., 2012, p.97).

Deste modo, os dados apontam a necessidade de inferéncias no
processo de formacéo de alunos leitores, logo, é preciso refletir se a Sala do
Educador tem se constituido elemento auxiliar na resolug&o desse problema
diagnosticado, pois [..] a leitura de textos para obter respostas as questdes
surgidas no contexto da sala de aula contnbui para a formac&o docente, uma
vez que implica a (re)construcdo de conhecimento, em tomar o professor
competente no sentido de mobilizar recursos para atuar em sua pratica”
(CAVALLI, 2006, p. 368).

Dai surge outra questdo, os professores veem o0s encontros de estudo

como esse instrumento ou, como apontado nos dados tem 4.1.1, estdo nas
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reunibes apenas para garantir os pontos no final do ano? E neste sentido,

concordo com Cavall ao dizer que;

[...] de nada adianta os professores disporem de tempo para
sua formacéo, se eles nédo estiverem dispostos ou motivados a
se formarem. O professor € uma pessoa com intencdes,
objetivos, valores, crencas, capaz de pensar de forma critica
sobre seu  desenvolvimento profissional e administra-lo.
(CAVALLI, 2006, p. 372)

As falas evidenciaram, também, desmoftivacao, falta de aprendizado
condizente com a série, isto €, passam de ano sem saber nada, ndo sabem
realizar pesquisas. Foram citados tambem outros problemas, como
desigualdades sociais, cognitivo, afetivo que serdo identificados a sequirna

fala dos sujeitos.

Bom os problemas, porque eu lido com o noturno & que eles
chegam muito cansados, desmotivados, eles tém muitas
dificuldades mesmo, de aprendizagem, eles ja ftrazem
deficiéncias, eles tém a historia dos pais que vieram de
fazendas, eles tém as de outras escolas, entdo eu percebo
essa dificuldade, em todos os aspectos. No campo cognitivo,
afetivo, mas especificamente no cognitivo. (ALICE — Entrevista
concedida em 18/05/2012 — Grifos meus)

O, a aprendizagem, hoje eu vejo assim, muito da falta de
aprendizagem vem da desmotivagao, € uma das coisas que
eu vejo assim os alunos eles estdo vindo com a autoestima
muito baixa, .. Um desinteresse assim, ndo por todos, mas
por uma grande maioria por uma questdo de desestrutura
familiar [...] E ai eu vejo essa dificuldade, assim, a falta de
perspectiva. (Bela — Entrevista concedida em 09/10/2012 —
Grifos meus)

[...] outra problematica esta voltada para pesquisa, eles nao
sabem pesquisar, 0 aluno acha gue pesquisa & ir a internet
copiar tal qual, fazer Control C, Control V. Nos demais anos o
projeto da area que eu participei sempre foi voltado pra leitura,
interpretacédo e producido textual, @ o foco, e & uma das
maiores dificuldades que nos enfrentamos. (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)
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O problema da falta de interesse por parte dos alunos foi citado por
duas professoras, Alice e Barbara. Bem como desmotivagdao, tambem
mencionado duas vezes por Alice e Bela. De acordo com Bela, esta
relacionada & autoestima dos alunos que se encontra baixa, devido a
problemas familiares, para ela ha "um desinteresse assim, ndo por todos, mas
por uma grande maioria por uma questdo de desestrutura familiar™ (BELA —
Entrevista concedida em 09/10/2012).

Como disse Alice: "Eles tém muitas dificuldades mesmo de
aprendizagem. Eles ja trazem deficiéncias. Eles t&ém a histdna dos pais que
vieram de fazendas” (Entrevista concedida em 18/05/2012). Foram tambem
apontados por ela problemas afetvos e cognifvos que, de acordo com a
professora, relacionase a questdes familiares. Para Versiani et.al (2012,
p.127),

E na familia que a crianca desenvolve os hébitos e valores que
carregara por toda a sua vida; mediante o convivio e o0 exemplo
dos familiares que a cercam apreenderd gostos e costumes
que, no futuro, determinardo seu modo de ser e paricipar do
mundo.

Por esse motvo acredifo que, embora os professores tenham grandes
responsabilidades na formac&o de alunos leitores, a familia possul grande
importdncia no processo, pois, “pais leitores poderdo formar filhos leitores”™
(VERSIANI et_al., 2012, p.127). Para essas autoras:

sua influéncia deve estender para alem do exemplo do ato de
leifura em si, e o compromisso dos pais deve se refletir em
acoes em prol do desenvolvimento da capacidade |eitora de um
outro ser desde a sua mais tenra idade, sobrefudo naguelas
que mais tarde serdo articuladas as atividades pedagogicas da
escola.
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N&do se trata de querer retirar ou amenizar a responsabilidade da
instituicdo de ensino como agente formador, tratase de reconhecer o
importante papel que cada instituicdo exerce na formac&o do leitor, seja a

familia ou a escola.

4.1.3. Sala do Educador: auxilia na resolugao dos problemas do dia-a-dia

da escola?

A partir dos problemas elencados pelas professoras e coordenadoras,
outra indagac&o minha foi se a Sala do Educador tem se constituido
instrumento auxiliar na resolugdo de tais problemas.

De acordo com ftrés sujeitos, o projeto nao tem se constituido como
auxiliar na resolugao de problemas; ja para sete dos enfrevistados a
resposta fol sim, 0os encontros de estudo tém se constituido como auxiliar

na resolugao dos problemas diagnosticados por eles:

Esquema 4 - demonstrativo para opinido dos sujeitos sobre a questao: A Salado
Educador tem se constituido como auxiliar para resolver tais problemas?

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa
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Para as professoras Aline, Ana Bia e Bruna, os encontros de estudo nao

tém proporcionado alternativas na resolugdo dos problemas por elas citados:

Nio... Eu sinto assim, que ndo & [.] E como se o professor
ndo soubesse 0 que ele pretende, na realidade nds somos
obrigados a engolir 0 que a equipe gestora acha o que a gente
tem que fazer. (ALUMNE — Entrevista concedida em 04/02/2012 —
Grifos meus)

Ndo Porque e (.), até entdo ndo houve nenhuma
intervencao, pra esta questio, porque geralmente os temas
sao generalistas. [..] porque o professor geralmente pelos
horarios, como no meu caso que sou interina, ndo sobra
tempo, quando eu tenho tempo meu colega esta em sala de
aula, ndo da para desenvolver um projeto e trabalhar. (ANA
BIA — Entrevista concedida em 24/07/2012 — Grifos meus)

N&o. No inicio quando eu comecei a participar da Sala do
Educador, eu senti assim que tinha mais compromisso
direcionado com o pedagdgico, com o0 ensino
aprendizagem, ai com o tempo for mudando, foi mudando,
hoje em dia parece que tem que se cumprir um protocolo, é
claro que os temas que sédo la estudados sédo escolhidos por
nas, s0 que as vezes voce escolhe um tema e ele fica... Anas
ja estudamos esse tema em outra data, val se tornando uma
coisa meio repetitiva. (BRUNA — Entrevista concedida em
30/04/2012 — Grifos meus)

Mais uma vez observel que as duas professoras (Ana Bia e Aline) que
ndao participavam dos debates com o coletivo de sua escola relataram que o©
projeto n&o as ajudava na resolugdo dos problemas diagnosticados. Bruna,
mesmo participando dos encontros com seu grupo de trabalho, relatou que néao
estava lhe auxiiando, pois, para ela, quando o projeto comecgou havia mais
‘compromisso”, posteriormente, serna apenas para cumprir obrigacdo, ou segja,
“cumprir protocolo”.

Verfiguei, portanto, que existiam obstaculos na formac&do continua. E
1550 se deve nao ao desinteresse” por parie dessas professoras, mas por
Indmeras mudancgas ocorndas no campo educacional, pnncipalmente nas duas
uliimas décadas, e que, de cera forma, afetaram suas identidades docentes.
Com relagc&do ao deséanimo apresentado na fala de Aline, que se sente acuada

pela gestdo, Silva argumenta o seguinte:
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Inseridos nesse emaranhado de problemas que perpassam a
vida diana das escolas, os professores se sentem inseguros,
acuados e impotentes para decidir e buscar soluces que se
fazem necessarias. Cria-se os famosos circulo vicioso da
culpa: os professores culpam as familias como responsavels
pelo fracasso e pelos problemas que emergem na escola; os
administradores atribuem a culpa aos professores pelo
despreparo que apresentam no exercicio da profissao; os pais
culpam a escola pelo fracasso dos filhos, embora, para uma
parcela da classe trabalhadora, a escola ainda se apresente
como a esperanca de um futuro melhor. (SILVA, 2002, p.71)

De acordo com Lima (2001, p. 173), "a formmacd@o continua e
desenvolvimento profissional fazem parte da mesma luta e do mesmo projeto

politico-pedagogico de escola e de educac&o”™ e neste sentido € preciso haver

uma reflexdo, uma vez que,

- qualquer processo de formacédo continua deve considerar as
condicdes de trabalho e vida, de frabalho e de tempo Iivre que
0 professor precisa ter, para 0 acesso ao enriguecimento de
experiéncas e bens culturais. O problema consiste em que a
qualificacdo exigida pelo sistema de ensino é feita em
condicoes precarias e as custas do trabalhador;

- a formacéo continua predsa realizar-se nas condicbes e
possibilidades de acesso aos espacos formais  de
conhecimento, nas diferentes modalidades e niveis de ensino,
para gue o docente, além de ascender profissionalmente, tenha
fundamentacéo tedrica necessadria a reflexéo e andlise de sua
praxis docente. (LIMA, 2001, p. 173 — Grifos meus)

Mo caso de Ana Bia, observel que o tempo (no senfido cronolégico) fol o
que a levou a participar da Sala do Educador em outra escola gue ndo era a de
sua atuacdo. Pude venficar que o baixo salano e o fato de ser interina a levava,
por questdo de sobrevivéncia, a assumir uma formac&o que visava a garantia
de pontuacé&o, a fim de ndo ficar sem aulas no proximo ano. Nisso se reflete a
questdo da “intensificacdo” (GARCIA; ANADON, 2009), citada no decorrer
deste trabalho.

sobre isto Apple e Jungck, apud Ndvoa (1997, p. 24) dizem que:
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A intensificacdo leva os professores a seguir por atalhos, a
economizar esforcos, a realizar apenas 0 essencial para
cumprir a tarefa que tém entre méaos; obriga os professores a
apoiar-se cada vez mais nos especialistas, a esperar que lhes
digam o que fazer, iniciando-se um processo de depreciacao
da expernénca e das capacidades adquindas ao longo dos
anos. A qualidade cede lugar a quantidade. [..] Perdem-se
competéncias coletivas a medda que se conguistam
competéncias administrativas. Finalmente, &€ a autoestima
profissional que esta em jogo, quando o proprio frabalho se
encontra dominado por outros actores.

Meste sentido, a formacg&o vista unicamente como incentivo salanal ou

promocional, € ndo como melhoria da profissédo, [...] pode provocar uma

]

burocratizagdo mercantilista da formacé&ao” (IBERNON, 2010, p.35). Logo, “a
formacdo continua traz em si as marcas desse tempo histénco, das politicas
educacionais para formacédo de professores no Brasil” (LIMA, 2001, p.163).
Para os demais sujeitos, os encontros de estudo Sala do Educador t€m
de certa forma subsidiado na resolugéo dos problemas por eles identificados.
Vejamos, entdo, o que disseram Alice, Anela, Ana e Amanda, da Escola A, e

Barbara e Bela, da Escola B:

Eu creio que tem sim, porque ali a gente discute troca
ideias, desabafa, entdo ela tem pelo menos levado a
refletir, acreditar (Como?) A prova disso for o projeto da
interdisciplinar que surgiu dessa necessidade, Entdo nds
vamos alcancar a motivacao trazendo temas que € proprio a
eles. [...] Pedra Preta, lugar onde nds vivemaos e convivemos,
entdo eles vao falar daquilo que eles conhecem. Eles néao vao
pegar uma teoria distante deles, eles nao vao pegar situacoes
problema longe deles, mas eles véo pegar problemas que eles
vivem, eles convivem no cotidiano. Ai vem a mofivacéao e com
Iss0 nos vamos tentando, por exemplo, nés vamos trabalhar na
matematica a construcdo de graficos, entdo ja val estar
trabalhando uma habilidade. Esta sendo trabalhado no sentido
de que eles desenvolvam a habilidade da leitura de graficos.
[..] BEm Lingua Portuguesa quando nos trabalhamos, por
exemplo, as oracdes coordenadas, denfro de um texto que eles
tém que falar sobre a cidade, também eles vao conseguir mais
éxifo. Na producéo de texto, na experiéncia, vao produzir de
maneira mais natural, e até dvertido, eles tém se divertido
tambem, teve um texto que nds trabalhamos os habitos e
costumes do povo pedrapretense. Entdo eles vém colocando
situacbes da nossa cidade e automaticamente eles vao
colocando os conectivos e eles vao percebendo a coeréncia.
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[...] Por comecar pelo titulo: "Pedra Preta: uma cidadezinha,
mas néao uma qualquer”, entdo nos jJa comegamaos por iSso Ja.
(ALl CE — Entrevistia concedida em 18/05/2012 — Grifos meus)

Sim, ela tem como objetivo desenvolver projetos que vao
atuar pra sanar esses problemas ai, ou pelo menos
amenizar. Entdo sim, apesar de todos os pesares, de toda
situacao, nos estamos sempre tentando desenvolver pra I1sso.
Eu acredito que... Porque os projetos eles sao baseados em
diagnosticos neé, o que esta precisando, entdo vocé vai
desenvaolver o projeto com afividades mesmao: textos, leifura,
interpretacédo e vai focar diretamente nesse problema, vail
chegar no aluno, vai trabalhar com ele, val desenvolver, depois
vocé faz uma analise dos resultados e vocé chega aqui e vai
soclalizar. Entdo assim, vocé pega o problema em cheio ali,
tenta achar medidas, senta com o grupo, & vé 0 que pode
ser feito pra resolver isso e vai com o aluno mesmo. (ARIELA
— Entrevista concedida em 27/09/2012 — Grifos meus)

Logo, a fala de Ariela remete ao que nos afirma Novoa:

Hoje, a complexidade do ftrabalho escolar reclama um
aprofundamento das equipas pedagdgicas. A competéncia
colectiiva € mais do que o somatorio das competéndas
individuais. Estamos a falar da necessidade de um tecido
profissional enriquecido, da necessidade de integrar na cultura
docente um conjunto de modos colectivos de producéo e de
requlacéo do trabalho. (NOVOA, 2009, p. 40)

Meste aspecto mais uma vez a Ideia de coletividade feve grande
destague na fala do sujeito. Observemos, entdo, o que dizem outras

professoras:

Auxilia sim, porque uma pequena parcela dos alunos
comprometem a participar do projeto, né? E, nesse ano,
falando especificamente desse ano, como eu estou
trabalhando com o Blog como ferramenta de aprendizagem,
nesse ano a gente ta fazendo um trabalho de pesquisa, leitura
e producdo e ai eu estou tentando dar um acompanhamento
mais individualizado para aqueles gue realmente participam do
projeto, vem no horario extra, pra eu ajudar a cormngir o texto,
auxiliar em todos os aspectos pra melhorar. [.] Entdo nesse
caso a Sala do Educador auxilia sim, [..] (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

Olha, claro que tem. Porque € o unico momento ainda que a
gente consegue reunir professores em torno de um projeto
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e... Nao vou dizer nem em comum, mas de um projeto, que vai
e ao encontro de alguma dificuldade que a escola apresenta.
Entao é claro que é positiva. Mesmo com todas as
dificuldades eu vejo como positiva. (Amanda — Entrevista
concedida em 25/09/2012 — Grifos meus)

Tenta, né? (risos). Bom eles tentam orientar a gente pra, se
Ccaso preciso, procurar o arficulador, mas eu vejo assim, eu
acho que ninguéem tem uma receita pronta, e eu acho que néo
esta conseguindo dar conta de tudo. O gue a gente sabe & que
tem a arficulacdo como apoio e o que eles orientam na Sala
do Educador & a gente trabalhar com o aluno no contra
turno, na nossa hora-atividade, mas nos sabemos gue nos
naoc damos conta de utilizar a hora-atividade pra isso,
porque a gente so tem dez horas de hora-atividade e ai tem
que preparar a aula pra trabalhar bem a aula com eles.
(BIANCA — Entrevista concedida em 05/05/2012 — Grifos
Mmeus).

Tem se constituido sim, porque todos os temas gque agente
trabalha durante o ano na Sala do Educador vocé tem que
buscar e com isso vocé adquire conhecimento. Esse
conhecimento adquirido tem uma valia muito grande dentro da
cala de aula porgue vocé pode compartilhar isso com os
alunos. [...] Eu acredito que tem, eu n&o posso falar por fodos
0s professores, eu falo por mim do que tem sido e eu acredito,
mais ainda gue se a gente tentar em conjunto, porgue vocé
ouve falar em trabalho coletivo, trabalho coletivo, [...] Entao
eu acredito que esse trabalho de producao, de leitura tem
que ser um trabalho coletivo. Entdo a Sala do Educador
esta me auxiliando, porque me permite em cada encontro
é.. Tentar novas ideias, novas formas de trabalhar.
(BARBARA — Entrevista 2 concedida em 20/10/2012 — Grifos
meus)

Olha sim, porque tem se discutido “o que eu fago, como
fazer?” Ai um da uma sugestdo, outro da outra sugestao e
eles acabam tentando, ‘ah esse jeifo ndo funconou’, mas
outro ja conta a experiéncia de que funcionou com ele e acaba
trocando expenéncia. (BELA - Enfrevista concedida em
09/10/2012 — Grifos meus)

Os dados acima evidenciaram que 05 encontros de estudo estavam, de
certa forma, auxiliando os professores na construgédo de conhecimentos que os
amparavam na resolucédo dos problemas do dia-a-dia da escola. Neste sentido,
Alvarodo Prada (2008, p. 10) afima que "o coletivo se constitui como tal em um
processo de aprendizagem mediante o confronto de conhecimentos

universalmente sistematizados™. Logo, as falas apontaram para a guestdo da
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troca de ideias, experiéncias e o trabalho coletivo, como sendo ponto positivo
na Sala do Educador.
Acerca do trabalho em equipe Ndvoa diz que é proprio do atual sistema

de ensino, pois:

Os novos modos de profissionalidade docente implicam um
reforco das dimensdes coledivas e colaborativas, do trabalho
em equipa, da intervencdo conjunta nos projectos educativos
de escola. O exercicio profissional organiza-se, cada vez mais,
em torno de ‘comunidades de pratica’, no interior de cada
escola, mas também no contexto de movimentos pedagdgicos
gue nos ligam a dinamicas que vdo para além das fronteiras
organizacionais. (NOVOA, 2009, p. 31)

Venfiquel, a partir das falas das professoras que em muitos momentos
na Sala do Educador sdo consideradas as experiéncias, bem como a troca
desses conhecimentos entre os profissionais participantes. E acredio que:
“estes elementos séo, de fato, fundamentais na tentativa de transformar os
processos educativos, a partir de concepgdes tedrico-metodolégicas imersas
no cofidiano escolar docente™ (ALVARODO PRADA, 2008, p. 5).

Logo, constatel a partir dos dados, que para sete professoras (Alice,
Ariela, Ana, Amanda, Bianca, Barbara e Bela) os encontros de estudo tém
propiciado momentos de frabalho em equipe que geram a reflexdo entre o0s
pares. Por conseguinte, “a escola passa a ser foco do processo "agéo-reflexdo-
acdo” como unidade basica de mudanca, desenvolvimenio e melhoria”
(IBERNON, 2010, p.56). Deste modo:

A formacado confinuada de professores pode ajudar a romper
com a cultura individualista, j@ que a formacao coletiva supde
uma atitude constante de didlogo, de debate, de consenso e a
metodologia de trabalho e o clima afefivo sdo pilares do
trabalho colaborativo. (IBERNON, 2010, p.64)



110

Neste sentido, pude constatar que, tanto na Escola A quanto na B, os
professores ndo agem com neutralidade diante da formac&o proposta pelo
Estado. Como constatado nas falas, entre os que veem o projeto como auxiliar,
ha um consenso quando se trata da necessidade de buscar caminhos que 0s
auxiliem na reflexdo da propria pratica. Isso ficou também evidenciado dentre

0s professores que participavam dos encontros obsemvados™

4 2. Praticas de leitura nos encontros de estudo

Apos ter organizado os dados acerca dos motivos de pariicipagdo na
sala do Educador, bem como os dados relacionados as expectativas dos
sujeitos aos encontros, e de conhecer os problemas diagnosticados junto aos
alunos, e ainda, saber se o projeto tem auxiliado na resolug&o destes. Optei por
elaborar outro tGpico que discuta as letturas realizadas durante os encontros de
formacé&o continua.

sendo assim, decidi organizar as leituras (matenal escrito apenas) na
Escola A e Escola B, em sequida, retomando a quest@o norieadora procurel
levantar dados sobre as praticas de leitura dos professores de Lingua
Portuguesa e suas relagdes com as discussdes e debates que geravam os
projetos de intervencao.

Com relagdo as praticas de leitura nos encontros de formacg&o, decidi
organiza-las separando Escola A e Escola B, pelo fato de a pnmeira contar

com 0s subprojetos de interveng&o, enguanto a segunda possui projeto Unico.

43 : gt : ~
Dado anotado pela pesquisadora no diario de campo referente as observactes nas duas
escolas loci.
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421.Leituras na Escola A

Ma Escola A, de forma geral, as leifuras referentes ao segundo semestre
de 2011 ocorriam durante as reunifes para discussdo das Ornientagoes
Cumiculares do Estado de Mato Grosso. Durante as observacgdes, percebi que
0s professores estavam divididos em grupos pequenos, a fim de realizar as
leituras. Constatei durante as obsemvacgdes, que reclamavam acerca do

cansago. Nesse caso, tratava-se da leitura de texto oficial:

[..] aquele produzido a partir de fonte oficial e que se
caracteriza por expressar posicies pedagogicas e paoliticas de
argaos publicos reguladores da politica educacional. Da leitura
de textos oficiais, dependeria, em grande pare, a
implementacido das politicas educacionais nas escolas. Nesse
campo enfrariam preferencialmente os textos produzidos pelas
secretarias de Educacdo dos municipios e estados e pelo
Ministério da Educacao. (SILVA SILVA, 1998, p. 97)

Ficou evidente que os encontros contavam com boa organizag&o, uma
vez que as coordenadoras trabalhavam de forma a dinamizar e direcionar os
estudos. As professoras, na época, apresentavam interesse e cnficidade com
relag&o ao texto.

No primeiro semestre de 2012, as leituras praticadas nos encontros de
estudo eram referentes aoc Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Neste caso,
também. texto oficial. Elas aconteciam ainda nos subgrupos**. Deste modo,
ressalto que o subgrupo escolhido para analise das leituras tinha o titulo “Pedra
Preta uma cidadezinha, mas ndo uma qualquer”

Com relagdo a dinamica de leitura nesse periodo, houve alteragdes no
sentido de favorecer a participagédo dos professores. No inicio, as referentes ao
PPP eram feitas por um participante e os demais apenas ouviam, porem, com
0 decorrer das reunifes, percebeu-se que tal pratica estava cansativa e

enfadonha; entdo, modificaram a metodologia de leitura.

** Grupo de intervencdo desenvolvido dentro do projeto maior da escola Sala do Educador.
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As coordenadoras do encontro resolveram dividir os participantes da SE
em grupos menores, para realizar as leituras de sua parte no texto e depois
voltavam para o grupo maior, com a finalidade de socializar e debater as
mesmas. Com essa nova metodologia de leitura, verifiguei maior participacao
dos profissionals, pois, como os textos eram divididos por tépicos, no momento
da socilalizagdo dava-se oportunidade para todos falar, questionar e expor suas
ideias.

Venfiquel que os professores estabeleceram dialogos proficuos, em que
ctavam os problemas da escola e baseados nos textos lidos, procuravam
elencar ao PPP caminhos e métodos para a efetivagdo de ideals politicos e
culturais da escola.

Mo caso das lefturas realizadas nos subgrupos de intervengdo, o0s
professores participantes realzaram-nas de acordo com as necessidades
diagnosticadas. No pnmeiro momento, como era um projeto interdisciplinar, tais
praticas se efetvaram em temas relacionados a interdisciplinaridade, para,
depois, serem feitas as |leituras referentes aos contelddos trabalhados.

No quadro que seque, procurei dividir as leituras feitas na escola A,
referente ao grupo geral e também ao subgrupo de intervencédo. Relato que os
textos por mim organizados estdo identificados nos projetos desenvolvidos

pelos professores.
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Quadro 17 — Textos lidos nos encontros de estudo- Escola A

ESCOLA A
Leituras do ndcleo comum Leituras no subprojeto de intervengao
VASCONCELLOS, Celso 3. 4* Parte: Projeto | SILVA, Elciane Maria Sousa da. inter-
Politico-Pedagogico. In Planejamento: Transversalidade e Transversalidade. Instituto

Projetos de Ensino-Aprendizagem e Profefo Paulo Freire / Programa de Educacado

Politico-Pedagogico. 15’ P L L PO Continuada. (www _inclusao.com . br)— acesso

Libertad 2006 em janeiro de 2005. Resumo, UFP.
VASCONCELLOS, Celso S. Pmjeto Politico- | BRASIL, Instituto Brasileiro de Geografia e
Pedagogico: consideracdes sobre sua Estatistica. Disponivel em: www ibge gov.br/

elaboracdo e concretizacdo. In Coordenacdo | Acesso [sem data]
do Trabalho Pedagégico: do projelo politico

pedagdgico ao cotidiano da sala de aula, &
ed. S3o0 Paulo: Libertad, 2006.

VEIGA. lima Passos (org.). Projeto Politico-
Pedagogico da Escola uma construgdo
coletiva. Inc VEIGA, lima Passos. Projeto
Politico-Pedagogic o da Escola: uma
construcdo possivel. Campinas: Papirus,
1006

GriEﬂtEEFﬁ'ES Curric ulares do Estado de Mato
Grosso ™

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa™

Os Textos ctados no quadro acima foram lidos e discutidos durante os
encontros de estudo na Escola A. Para os que foram citados no nudcleo comum,
no pnmeiro semestre de 2012, a finalidade era basicamente subsidiar a
construcgédo coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP). Os dados apontam
que os professores participantes dos encontros de formacé&o leem sim.

Os elementos analisados me permitiram concluir que os professores,
durante os encontros de estudo Sala do Educador liam, discutiam e faziam, de
cerito modo, desses momentos, instrumento de luta, que gera autonomia no
sentido cultural e politico. Assim, tais “expenéncias caracterizavam-se por um
processo continuo de agdoreflexdo-acdo, que levava a um crescimento
pessoal e profissional dos educadores e 0 éxito no trabalho de ensino-
aprendizagem” (SILVA, 2002, p.10).

* A leitura referente &s OCs do Estado de Mato Grosso foram realizadas no segundo semestre
de 2011, portanto, ndo observamos na integra tal procedimento na Sala do Educador.
“MATO GROSSO, Projeto Sala do Educador. Escola A. Pedra Preta, Mar. 2012

. Subprojeto de Intervencdo. Sala do Educador. Escola A. Pedra Preta, mar_ 2012.
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422 Leituras na Escola B

Ma Escola B, as letturas foram de documentos oficials: Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), Ficha de Acompanhamento do Menor Infrator
(FICAI) e Projeto Politico Pedagodgico (PPP). No decorrer dos encontros,
observel aulas praticas, em que os professores assistiam videos e depois
prosseguiam com discussdes, a fim de buscar solugGes para os problemas
apresentados nas tematicas estudadas na reunido de estudo. Houve ainda
oficinas em que 05 profissionais participantes aprendiam a manusear
equipamentos eletrénicos. Todavia, para a presente pesquisa fiz recorie e optel
por apresentar apenas materiais impressns”. Ma Escola B constam apenas as
leituras do grupo geral, uma vez que ndo sao trabalhados subgrupos de

intervencéo.

Quadro 18 - Textos lidos nos encontros de estudo, Escola B

Escola B BRASIL. Estaluto da Crianca e do Adolescente. Lei 5.0658/1990. 1990.

REZENDE, Propercio Anfonio de. O Estatuto da Cnanc¢a e do Adolescenie e o
Acolhimento Familiar.

MATC GROSSO. Ministério Pablico Estadualf SEDUC. FICAI — Ficha de
Comunicacdo de aluno infrequente/indisciplinadosinfrator, Cuiaba, 2012

MATO GROSS30, Projelo Sala do Educador. Escola B. Pedra Preta, Mar. 2012.

Fonte: elaborado pela autora a pariir dos dados da pesquisa

Apresento a sequir quadro com a pauta dos encontros de estudo na

Escola B:

47 : . :
Refiro-me, neste caso, a texios integrais gue, mesmo sendo apresentados por meio de
projetor mulimidia, como em alguns enconiros, pemaneceu o impresso.
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Quadro 18 - Emnngmma de estudo Sala do Educador- Escola B

Pauta das reunioes Escola B

Dia Atividades realizadas

28/03/2012 | Repasse de informacfes para proximos encontros
Reconstrucdo do projeto com os pariicipantes

11/4/2012 | Videos: "Crianca tem sobrenome” Toquinho e "Criangas”
Leitura do Estatuto da Crianca e Adolescente

18/4/2012 | Leitura do texto "Serm&o da montanha para o educador”
Dinamica: "Jesus te ama"
Continuacdo da leitura do Estatuto da Crianca e adolescente

24/4/2012 | Videos: "Um novo vencedor”, "Aceitacao: o inicio da transformacao”
Dinamica: "autoconfianca”
Leitura da Ficha de Acompanhamento do menor Infrator (FICAL)

2132012 Dinamica: "Quebra gelo”
Apresentacdo de slides sobre "Violéncia na escola” (sem referencial tedrico)
Apresentacdo dos videos: "Violéncia na escola" e "Bullying”

9/2/2012 | Realizacdo de oracdo

Leitura de mensagem reflexiva

Dinamica das Balas: trabalho em equipe
Aula pratica sobre como fazer power point

16/2/2012 | Mensagem: "Quando eu quiser falar com Deus”
Orag 80. Pai nosso

Dinamica: "quebrar timidez"

Video: "Escola de bic hos"

Aula pratica sobre como fazer power point

23/5/2012 | Aula pratica sobre como montagem dos equipamentos eletrénicos (Motbook/Data Show)

30/5/2012 | Video: "A borboleta”
Dinamica: "Quem & quem"
Leitura do Projeto Politico Pedagogico (Quais as funcies dos profissionais)

13/6&/2012 | Oracdo: Pai nosso
Video: "Trabalho em equipe”
Continuacdo da leitura do PPP

20/6/2012 | Video motivacional
Discussao e agradecimentos acerc a da participacdo nos encontros.
Confraternizac 80 como despedida do 1° semestre

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados da pesquisa

A partir das observagdes, venfiguel que tanto nas leituras, quanto nas
discussdes dos participantes dos encontros havia envolvimento e interagao do
grupo, a fim de resolver os problemas pertinentes ao cotidiano escolar. De
acordo com Ibernén, (2010, p.45) "a formag&o continuada devena fomentar o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores,
potencializando um trabalho colaborativo para transformar a pratica”.

Assim sendo, venfiguel com a analise dos dados que a participagdo dos
professores nos grupos de estudo e nas discussdes e frocas de expenéncias
tem sido favoravel na construgdo de um projeto de escola gque pensa sua

pratica a partir de seu préoprio contexto. Os dados apontaram caracteristicas
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positivas, uma veZ que a base dos encontros € a construgdo dialética de
conhecimento entre os pares.

Concordo entdo com Novoa quando afirma que:

A formacédo nédo se constrol por acumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de tecnicas), mas sim afraves de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
(rejconstrucdo permanente de uma identidade pessoal. Por
Isso, e tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao
saber da expernéncia. (NOVOA, 1997, p. 25 — Grifos do autor)

Assim sendo, as praticas de leitura nos encontros de formacé&o, foram
proveitosas. A partir das obsermvacgoes e entrevistas constatel que, por meio da
leifura e troca de experiéncias os profissionals eram levados a refletir sua

pratica.

4.2.3. Leituras e discussodes: relagtes com a pratica

Outra questdo periinente foi As questdoes de sala de aula siao
relacionadas com as leituras e discussoes feitas durante os estudos
desses profissionais?

Dos sujeitos pesquisados, seis (Alice, Ana, Amanda, Bianca, Bruna, e
Bela) afirmaram que as questdoes de sala de aula sdo relacionadas as

discussoes dos profissionais durante as reunibes de estudo:

Eu acredito assim mesmo indiretamente nao tem como elas
nao influenciarem. [.] Entdo assim, com a montagem dos
Blogs muitas coisas melhoraram, os alunos se motivaram
mais, eles comecaram a se interessar mais, e aquela questao
da indisciplina, foi bastante amenizada, eles comecaram a ter
prazer, e uma das propostas mesmo da Sala do Educador era
construir um Blog para atender e ser usado como instrumento
de aprendizagem, [.] (AUCE — Entrevista concedida em
18/05/2012 — Grifos meus)

Eu acredito que sim, no subgrupo sim, € no momento da
socializacdo dos projetos que a gente faz ne? No momento
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da socialzacdo a gente coloca como surtiu efeito; fol bom, foi
convidativo, foi produtivo, entdo tem esse momento. (ANA —
Enfrevista concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

Estédo... Estao relacionadas né, porque ou uma coisa puxa a
outra, ou eles por conta de uma, de um diagnoéstico que ele
trouxe de uma sala, ou de um periodo, como nos temos um
projeto interdisciplinar do periodo noturno. (AMANDA —
Entrevista concedida em 25/09/2012 — Grifos meus)

Também, até mesmo quando acontece um fato de sair um
pouco fora do que era para ser trabalhado no dia a gente
acaba priorizando aquele problema, se porventura acontece
alguma coisa a gente termina por tentar resolver aguele
problema em grupo. (BIANCA — Enfrevista concedida em
05/05/2012 — Grifos meus)

Sim, sdo. (BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012 —
Grifos meus)

Sim, [..] Entdo nés temos um grupo de trabalho com
professores baseado nos diagnésticos para desenvolver
assuntos relacionados aos alunos, entdo os temas
abordados terminam refletindo com os temas em sala de
aula, ne? Por exemplo, quando nos falamos de diversidade
cultural, quando nos falamos de inclusdo social, gquando nads
tratamos de criar PowerPoint, para que ndo tinha assim ©
dominio da informatica, foi assim bastante interessante porque
a gente sabe assim que melhorou as aulas com os alunos, pois
refletiu la na sala de aula porgue aquilo que parecia um bicho
de sete cabecas acabou se fransformando em prazeroso e
para o aluno ficou melhor ainda essa questdo. (BELA -
Enfrevista concedida em 09/10/2012 — Grifos meus)

Dois sujeitos apresentaram variavel nas respostas, como: "néo tanto”

(Ariela) e "de certa forma” (Barbara).

As questbes de sala de aula, sim, assim nao tanto quanto
deveria, mas sim. Basicamente foi aguilo que eu te falei, senta
faz-se o diagnostico, chegamos a essa conclusao, al nds nos
reunimos e discutimos. E sim, tem ajudado, porque ai vocé ja
val para aquela sala preparado com as atividades que vocé
trocou ali, experiéncia, com seu colega. (ARIELA — Entrevista

concedida em 27/09/2012 — Grifos meus)

Olha a gente procura de certa forma é._.. Compartilhar as
questdoes de sala de aula até porque sdo questtes
relevantes e isso acontece em fodas as salas, em todas as
turmas, e os problemas sio bastante parecidos. (BARBARA —
Entrevista concedida em 08/06/2012 — Grifos meus)
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Deste modo, as falas mostraram que as questoes de sala de aula estao
sim relacionadas as leituras e discussdes realizadas nos encontros de estudo.
E neste caso pode-se pontuar que, as “leituras que os professores realizam
estdo voltadas para sua pratica pedagodgica, o que contnbul a sua formacéao
especifica @ medida que reelaboram saberes proprios de sua disciplina”
(CAVALLI, 2006, p. 368).

De modo geral, a pesquisa me pemitiu constatar, que foram trazidas
para as discussdes questdes pertinentes aos problemas enfrentados pelos
professores em sala de aula, todavia, por falta de tempo, ndo pude realizar
observacdes e coleta de dados junto aos alunos, o que de certa maneira me
permitiu ao longo do texto analisar apenas as falas das professoras e notas
tomadas por mim na Sala do Educador.

E isso, denota a necessidade de uma pesquisa em carater longitudinal
gue permita a observacédo e coleta de dados desde os encontros de estudo ate
a aplicac&do dos projetos de intervenc&o em sala de aula.

De acordo com Ndvoa, a formacéo de professores deve possuir algumas

caracteristicas como:

(1) estudo aprofundado de cada caso, sobretudo dos casos de
iInsucesso escolar;

(il) andlise colectiva das praticas pedagogicas;

(iii) obstinacdo e persisténcia profissional para responder as
necessidades e anseios dos alunos: )

(iv) compromisso social e vontade de mudanca. (NOVOA
2009, p. 17,18)

A partir das obsemwages pude constatar, de modo geral, que as
caracteristicas acima apontadas por Novoa estdo presentes nas reunides de
estudo. Ha compromisso por parte dos docentes que sentam coletvamente e
discutem o0s Iinsucessos e fracassos presentes no dia-a-dia da escola. Existe
troca de experiéncia, bem como desejo de atender as reais necessidades dos

alunos.
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Das professoras entrevistadas, Aline contrapondo o que disse as demais
professoras, pontuou que, durante os encontros de estudo, ndo tem se
discutido questbes pertinentes a sala de aula. Segundo a professora, 0s
problemas de sala de aula s&o muittas vezes discutidos no intervalo, o que faz
com gue nunca se chegue a um consenso ou solugdo acerca da problematica
enfrentada. Para ela, na Sala do Educador nem sempre o que se faz esta
diretamente relacionado aos problemas por ela citados, como analfabetismo

funcional e falta de leitura.

Mao se discute isso na 3ala do professor, Sala do
professor &€ o projeto |& estabelecido, oferecido pela
SEDUC e as discussoes feitas 13, isso a gente faz aqui no
intervalo (discute os problemas do cotidiano dos alunos no
horario do intervalo?). Isso, e ai ndo se tomam decisdo, ndo se
faz nada, um chega comenta, o outro chega e comenta e fica
nisso. [...] Nem sempre na Sala do Professor, a gente discute
aquilo que a gente acha que & necessario. Na verdade a gente
nao faz interferénada nonosso trabalho. Geralmente os projetos
que vem sao fofalmente fora daquilo que os alunos estdo
precsando. (ALUNE — Enfrevista concedida em 04/03/2012 —
Grifos meus)

Para Aline, a Sala do Educador n&o tem tido proveito com relagéo as
necessidades dos alunos. Dal, levantarmos a hipotese de que paradoxalmente
“ha muita formagéo e pouca mudanca’ (IBERNON. 2010, p39). Talvez a

opinido da professora se justifigue pelo que diz Iberndn:

Talvez seja porque ainda predominam politicas e formadores
que praticam com afinco e entusiasmo uma formacao
fransmissora e uniforme, com predominio de uma fteoria
descontextualizada, valida para todos sem diferenciacao,
distantes dos problemas praticos e reais e fundamentada em
um educador ideal gue ndo existe. (IBERNON, 2010, p.39)

Meste caso, a professora desistiu de fazer o Projeto por achar que ele
nao subsidiava sua pratica. Consequentemente, ndo pude obsemva-la durante
0s encontros de estudo. Todavia, os dados evidenciaram gue embora haja

muitas dificuldades e muitos desafios a serem superados, como nos citou as
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professoras a Sala do Educador tem de cerio modo auxiliado em seus
problemas, como nos afimou Ariela "as questfes de sala de aula, sim, assim
nao tanto quanto deveria, mas sim [.. ] senta faz-se o diagnéstico, chegamos
a essa conclusao, ai nos nos reunimos e discutimos™ (ARIELA — Entrevista
concedida em 27/09/2012 — Grifos meus).

De acordo com Ana Bia, os temas sdo generalistas € nem sempre

correspondem aos problemas de sala de aula.

Algumas vezes, nem todo tema que € trabalhado na Sala
do Educador é ou pode ser relacionado pra sala de aula. (o
que vai trabalhar, por exemplo?) Por exemplo, assim, problema
de indisciplina, bullying, os temas de sala de aula ndo estido
sendo discutidos, sdo mals temas gerais... (ANA BIA -
Entrevista concedida em 24/07/2012 — Grifos meus)

Para Ana Bia as leituras e discussfes ndo a auxiliam, e 1s50 ja era
esperado, pois sua formagéo era feita em espaco descontextualizado de sua
pratica. Logo, “é necessario numa ‘reamada” moral e intelectual, uma
reestruturagéo que se inicie por posturas criticas, mas novas, para se recuperar
0 gue uma vez se sonhou e nunca se teve, e para sonhar de novo” (IBERNON.
2010, p 40).

Assim,

A ‘rearmada” moral, intelectual e profissional dos professores
passa pela recuperacado por parte do mesmo controle sobre
seu processo de trabalho. O objetivo da “rearmada” deveria ser
0 de ressituar os professores para serem 0S protagonistas
afivos de sua formacédo em seu contexto laboral. (IBERNON,
2010, p.41)

E claro, ndo quero de forma alguma levantar hipoteses que condene a
pratica da professora antes mencionada, uma vez que como advoga lbeman,
se "a formac&o que néo & acompanhada de mudancas contextuais, trabalhista,
de promoc&o de carreira, de salano, etc.” (IBERNON, 2010, p.45), come-se o

risco de ficar apenas em tentatvas frustradas de mudancas.
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Assim, “se queremos que a formacéo continuada seja viva e dinamica,
devemos uniHa a uma cameira profissional que inclua incentivos profissionais e
promogoes e que tente recompensar os que se interessam por ela” (IBERNON.,
2010, p 45).

A partir dos dados analisados, posso dizer que, para Alice, Anela, Ana,
Amanda, Bruna, Barbara e Bela, o projeto Sala do Educador, tem sido positvo
no sentido de formac&o continua centrada na escola e que se coloca como
instrumento na resolugdo dos problemas do cotidiano. Todavia, ha de
considerar as pontuagdes feitas por Aline e Ana Bia, uma vez que 5ao
relevantes para construgéo de um novo projeto de formacg&do que contemple as
reais necessidades dos professores. E 1sso, comega por ouvir as vozes dos
profissionais da educacéo na hora de se implementar projetos de formacé&o.

Assim, concordo com lbernén (2010, p.40), ao afimar que, "a solucgéo
esta em potencializar uma nova cultura formadora, que gere novos processos
na teona e na pratica da formacéo, introduzindo-nos em novas perspectivas e

metodologias”.

4 3. Leituras em foco

Para identificar a opinido dos sujeitos acerca das praticas de leitura
efetvadas na Sala do Educador, soliciftel que descrevessem esses momentos.
Entédo elaborel a seguinte pergunta: Como tém sido as leituras durante as
reunioes de estudo? As respostas contemplaram descrigées detalhadas bem
como as metodologias utllizadas nos encontros.

Meste topico, apresentarel primeimo a fala dos sujeitos da Escola A, pois
apresentaram opinides diferenciadas acerca das leituras no grupo maior de
estudo e as leituras voltadas para os subprojetos. Na sequéncia, exporel as
observagoes feitas pelas professoras da Escola B a qual trabalha com unico
projeto.

Com relagéo as leituras fetas no grupo mailor, as professoras Alice,

Ariela e Ana disseram gue eram positivas, poréem desgastanies. Relataram



122

que, em alguns momentos, as metodologias de leitura dos encontros eram

cansativas, o que ndo pemitia a fluidez de tais praticas:

As lelturas elas tém acontecido de uma maneira muito... Nao
tem fluido, porque os textos tém sido lidos muito corrido. E
preciso participar mais, e assim como a gente tem dificuldade
la com nossos alunos, quando nos estamos ali entre nds, os
problemas que nas percebemos la na sala como desinteresse,
dificuldade, timidez, muitos nao participam néo & porgue nao
tem o interesse, mas € porque ndo tem coragem. Com essa
metodologia tem até sido interessante, eu tenho procurado
nem falar tanto para dar oportunidade para os outros. Mas é
uma conquista, e tem a dificuldade para se ter uma
metodologia.  Porque queremos uma metodologia
diferenciada em sala de aula, mas quando & para os
nossos professores, a metodologia para leitura nem
sempre tem um diferencial. Eu penso e percebo isso, que
para a leitura falta uma metodologia. Entédo, no comeco do ano
eles apresentaram o PPP e me apresentaram o diagnostico, e
eu olhel para o PPFP e eu ndo wia nada relacionado ao
diagnéstico. Eu vejo que as leituras ndao tém acontecido
tanto quanto deveriam. (ALICE — Entrevista concedida em
18/05/2012 — Grifos meus)

No grupo maior, em minha opinidao, tem sido assim
desgastante, porque sao muitas coisas, € muito texto, muita
informacao assim, e estamos fazendo mudangas alterando
algumas coisas, e eu acho muito corrido assim, [..] Porque
nao & uma leitura tdo simples assim. Entdo assim, eu acho
que tem sido positiva essa reunidao ai pra leitura, mas e
desgastante. E se eu fivesse que responder assim, ta dando
resultado? Ta dando resultado, ndés estamos conseguindo.
[...] Comecou com a leitura no projetor, mas estava cansativa,
ai depois dividiu os grupos, mas também néo deu certo, ai
voltou pra a leitura no data show, sé que todos comecaram a
participar. Todo mundo comegou a participar, acordou e ai
ficou mais interessante. (ARIELA — Enfrevista concedida em
27109/2012 — Grifos meus)

Mo grupao, teve um primeirc momento, que eu percebi que
havia um descaso total =eu ndo sel se & aqui na nossa escola.
Por parte do grupo mesmo que participa da Sala do Educador,
que a maioria de noés participa, também por causa da
questido dos pontos, ne [.] Era aquela leitura de
simplesmente decodificacdo. Um lia, os outros estavam ali,
cochilavam, dispersos, no segundo momento teve uma outra
proposta de leitura onde a gente reuniu em grupos
menores, depois discutia e foi realmente uma leitura eficaz,
que surtiu efeito. Uma metodologia diferenciada, ne? [.] E
ai essa metodologia “sugerida”, ela acabou surtindo um maior



123

efeito, porque a gente participou mais. (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

As falas dos sujeifos demonstraram que um dos problemas gque mais
prejudicou as praticas de leftura nos encontros foi o pouco tempo para a
realizag&o, pois a comeria nas leituras prejudicava as discussdes. Durante as
observagdes, pude constatar o que as professoras afirmaram em suas falas.
Ficou perceptlivel também a questdo do desgaste, que de certa maneira,
terminava atrapalhando o desenvolvimento de tais praticas. Neste caso, oufro
fator prejudicial relacionava-se ao horano dos encontros de estudo que
ocomiam (como disse anteriormente no topico 22.1) entre os turnos de
trabalho, com os professores cansados, e por 1550, ndo propicio a formacgé&o
continua.

Outro fato apontado pelos sujeitos, e por mim observado, fol acerca da
metodologia de estudo adotada nos primeiros encontros das lefturas
relacionadas ao Projeto Politico Pedagoaqgico (PPP). Neles, uma pessoa lia a
projegcdo usando recurso multimidia para os demals, que apenas ouviam.
Como declarou Ana, por vezes os paricipantes apenas decodificavam,
enguanto os demais “cochilavam” e ndo usufruiam de tais praticas de leftura.

Pude verificar nas observagies, e também fica evidenciado nas falas, a
mudanca na metodologia das praticas de leitura nas reunides, gue, apds
alguns encontros, as coordenadoras passaram a formar pequenos grupos de
participantes que liam paries dos textos e depols se reuniam para as
discussdes conjuntas.

Com relagdo as leituras nos subgrupos, a coordenadora Amanda e &
professora Aline ndo falaram a respeito, pois a primeira tem uma visao geral
apenas do grupo maior de estudo, isto €, o ndcleo comum, e a segunda nao
estava participando dos encontros em 2012. As professoras Alice, Ariela e Ana

relataram da sequinte maneira:

[...] nos do nosso grupo do noturno, nés lemos alguns
textos especificos sobre a interdisciplinaridade nods
fizemos uma pesquisa pela internet, pegamos materiais com a



124

formadora do CEFAPRO. E tém sido bastante proveitosas.
(ALl CE — Entrevista concedida em 18/05/2012 — Grifos meus)

Basicamente nds.. E.. Baseado no tema nés buscamos,
encontramos no nosso dia-a-dia alguns textos e
compartilhamos, tem sido bacana, porgue sempre
acrescenta alguma coisa, sempre fica alguma coisa, mas eu
acredito que tem sido positiva sim, tem muito texto que nos
da embasamento teérico, né? [._] A gente fica muito assim,
querendo ou n&do vocé fica meio limitado a livro didatico, e ai
quando vocé tem esse momento € bom pra isso e vocé amplia
essa pare do seu conhecmento (ARIELA — Entrevista
concedida em 27/09/2012 — Grifos meus)

[...] no meu grupo eu acabei ficando sozinha, porgue os
colegas, um foi embora, o outro fol tirar licenca e depois eu
convidel as meninas da secretaria para participarem do projeto
porque elas ndo tinham acesso ao laboratorio por causa da
reforma, e ai nesse momento a gente 1€, a gente discute o
que vai ser postado no blog, como que a gente pode fazer
para ficar melhor, até em termos de estética, visual... Como
fazer com que os alunos ao visitarem o Blog eles sintam
realmente aguela vontade de estudar. (ANA — Entrevista
concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

Constatel, entdo, que as leituras tém sido proveitosas para as
professoras da Escola A. Ao longo de minha estadia na escola obsemvel que
embora as leituras fossem poucas, eles aproveitam-nas nas discussfes acerca
dos problemas diagnosticados. Neste sentido, concordo com Paulo Freire
quando afirma que o que importa ndo & a quantidade de paginas lidas, ‘mas &
saber exatamente o que € que eu ful capaz de fazer em temmos de leitura do
real, do concreto” (FREIRE, 1999, p. 24).

Mo caso das professoras da Escola, notel participac&o e envolvimento
nas atividades de praticas de leitura. Neste caso, ha “"uma articulagéo entre
teona e pratica” (CAVALLI, 2006, p. 360). De acordo com essa autora:

A teoria pode possibilitar a reflexdo na pratica levando a
transformacao dos sujeitos, das situacoes; a pratica, auxiliar na
(rejelaboracdo das teorias, que por sua vez modificam essa
mesma préatica, estabelecendo-se um arcoreflexo. (|DEM-
|BIDEM)
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As professoras entrevistadas na Escola B trouxeram significativas
contribuigées em suas falas e afirmaram que estdo caminhando de forma
positiva nessas praticas, pois ha a interagdo do grupo. Contudo, ainda se

fazem necessarias mudancas para gue se efefivem melhorias no espacgo:

As lelturas na Sala do EBEducador? (sim) Bom, no comeco do
ano a gente fez uma reunido, a qual era para resolver questdes
da Sala do Educador, a qual nos mesmos demos sugestdes
para trabalhar na Sala do Educador. Entao as leituras feitas
hoje fomos nds quem sugerimos e talvez a preocupacao da
gente com relagao a indisciplina do aluno, €. Como trazer
a familia pra dentro da escola, o contexto social, eu acho
que a gente se preocupa hoje até por demais, e eu acho
que ta deixando a desejar no sentido das reais
necessidades que os alunos tém. [ ] (BIANCA — Entrevista
concedida em 05/05/2012 — Grifos meus)

Bem, geralmente quando noés vamos ler alguma coisa nos
lemos em conjunto, no Data Show, projeta a imagem na
parede, seja o que for lido ali a gente vai lendo em conjunto.
Por topicos, vamos comentando. E proveitoso, as vezes o
conteudo nao é tao interessante, mas a leitura se torna até
proveitosa, porque € uma forma de todos interagirem.
(BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012 — Grifos meus)

Eu acho que pode melhorar, pode melhorar e acredito. [...] Eu
acredito que tém sido positivas sim, o ultimo encontro foi
sobre como elaborar aulas no PowerPoint e foi muito legal
porque a gente pode aprender na pratica e isso € bom. E ai
VOCE vé que existem indmeras formas de vocé ampliar os seus
conhecimentos e isso € bom. Eu acredito que em parte sim.
(BARBARA — Entrevista concedida em 08/06/2012 — Grifos
meus)

Esta sendo boa porque assim, &_. Antes a gente ja sabe qual
a fematica entdo ndés vamos pesquisar tambeém sobre a
tematica até para a gente participar, interagir com o grupo,
porgue se nao fica uns so falando e os oufros so ouvindo née.
Entdo a participacdo, assim, tem aqueles que ficam mais
quietinhos |4 no canto, mas a grande maioria participa dos
eixos tematicos que estdo sendo fratados. E, eu vejo gue esta
bem, nos temos que melhorar muito mais né? (BELA —
Entrevista concedida em 09/10/2012 — Grifos meus)

Ja Ana Bia fala de um terceiro contexto, i1sto € a escola onde ela realiza

sua formacéo:
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A leitura na Sala do Educador que eu estou participando €. A
coordenadora leva um tema, |I€ alguns textos pra nos,
depois em cima deste texto ela propode atividades, ela
divide a turma em grupos e entrega um texto e uma
proposta para cada grupo, e a partir deste texto e a proposta
da atividade do da nds desenvolvemos  alguns
guestionamentos ou respostas e depois cada grupo socializa
as idelas gque cada grupo teve. E muito bom. (ANA BIA —
Entrevista concedida em 24/07/2012 — Grifos meus)

Ficou perceptivel, a partir dos dados coletados, que, de certa maneira, o
que tem interferido no desenvolvimento das afividades de leffura de forma
prazerosa esta relacionado & metodologia na conducdo delas. Embora os
sujeitos tenham evidenciado que as praticas de leifura estdo sendo
proveitosas, ha alguma rejeicdo com relagcdo ao modo como elas tém sido
efetuadas no contexto da Sala do Educador.

Ma Escola A, por exemplo, as professoras apontaram para o fato de que,
apos mudanga na metodologia de desenvolvimento das leifuras, elas se
tornaram diferenciadas e eficazes: "uma outra proposta de leitura onde a gente
reuniu em grupos menores, depois discutia e fol realmente uma leitura eficaz,
que surtiu efeito. Uma metodologia diferenciada™ (ANA - Entrevista concedida
em 26/09/2012).

Neste caso, tanto na Escola A quanto na B, as praticas de leitura
contribuiram, em grande parte para a formac&o de uma identidade profissional
dos participantes dos encontros de estudo, pois na ag&o de ler, interagir e
discutir, os professores “(re)constroem seus saberes” (CAVALLI, 2006). Além
disso, faziam avaliacdo e autoavaliacédo de tais praticas. Assim, eles mesmos
observavam o que estava surtindo efeito e o que precisava ser ajustado.

No caso dos docentes da escola A, até sugenram nova metodologia de
leitura e os da Escola B, afirmaram que foram eles que escolheram os textos a
serem lidos e discutidos™.

Assim,

"EAnDtag:ﬁn do didrio de campo.
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[...] 0 papel formativo das praticas pedagogicas de leitura sobre
as formactes dos professores, reconhecemos a pratica como
um lugar onde também se produz conhecimento, atribuindo-se
valor aos saberes da experiénda, provenientes do trabalho
docente na escola e na sala de aula. (CAVALL, 2006, p. 362,
363)

Deste modo, as praticas de letura no contexto da formacéo continua &
instrumento auxiliar na produg&o de saberes que, entrelagados as expenéncias
geram novos conhecimentos. Nisto se da a interac&do, no sentido de tomar
como referéncia a teona para se discufir a pratica, bem como no trabalho

coletivo e em equipe.

4.3.1. Leituras e discussoes e ensino de Lingua Portuguesa

Qutra inquietacdo foi focar a pergunta no ensino de porfugués, pois
discutir as leituras como resolugédo de problemas do cotidiano em geral, |a
haviam sido esclarecidas. Ficou clamo que senam necessarias maiores
explicacbes acerca das leituras e discussdes realizadas nos encontros de
estudo, entdo foquel em saber se estas estavam tendo eficacia diretamente no
ensino da disciplina Lingua Poriuguesa. Por isso, a parfir do problema
norteador, destaco também a sequinte pergunta: As leituras e discussoes
realizadas na Sala do Educador estdo relacionadas com seu trabalho de
professor de Lingua Portuguesa?

Dentre os dez sujeitos, quatro professoras (Ariela, Ana, Alice e Barbara)
responderam que as lefturas e discussdes estavam relacionadas a disciplina

Lingua Portuguesa:

Sim, porgue sdo separados por grupos, normalmente sao sim
problema de conteddo, alguns problemas assim de aluno
mesmo, de disciplina, acho que mais de disciplina mesmo,
de conteudo nem sempre. (ARIELA — Entrevista concedida
em 27/09/2012 — Grfos meus)
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Estao, porque a gente elabora um projeto voltado pra area.
Entdo todos os anos o projeto que eu e os colegas do meu
grupo elaboramos, € justamente voltado pra nossa area. (ANA
— Entrevista concedida em 26/09/2012 — Grifos meus)

Na verdade sim, sempre tem assim um orentativo da SEDUC,
do que eles gostariam de estar trabalhando, sempre tem
também uma instrucéo do que trabalhar. Ndo tem assim uma
bibliografia do que se |& né, mas tem uma sugestao do que
deve ser trabalhado, por exemplo, as ultimas sugestdes eram
que os professores alem das leituras, deveriam ter foco nos
projetos de intervencéo, na aprendizagem do aluno. [..] Dai a
escola, o professor, vai fazer as leituras gue ele achar
necessario, ai esse tipo de leitura ja nfdo vem canalizado, a
gente & que tem que procurar, de acordo com a necessidade
da nossa disciplina. Cada area, cada grupo, de acordo com o
que ele diagnosticou. De acordo com os diagnosticos
levantados de algumas dificuldades, entdo ai € que ele val
atuar. (ALICE — Entrevista concedida em 18/05/2012 — Grifos
meus)

Estao. Porgue de certa forma, eu veo assim, a disciplina
Lingua Porfuguesa ela val muito além dos conteludos
gramaticais, dentro da disciplina vocé pode trabalhar questoes
relacionadas ao cotidiano dos alunos, eu faco muito isso. E .
Questdes como 0 uso de drogas, o sexo na adolescéncia,
cigarro, 'n’ coisas. Sao temas gerais e ai trago para dentro da
disciplina, para denfro da sala de aula. (BARBARA — Enfrevista
concedida em 08/06/2012 — Grifos meus)

Meste caso, observel que ha autoformac&o, uma vez gque as praticas de
leitura ofereciam momentos de interag&o, isto €, ocomia a dialogicidade enfre
teona e pratica. Assim sendo, "o sentido da leitura & construido no processo da
interacdo entre autordettor, mediado pelo propno texto™ (BARBOSA, SOUZA,
2006, p. 17).

A partir das falas constatei que havia fungdo social nas praticas de
leitura e gue elas s&o base para aplicagdo de conteudos em sala de aula. Falo,
portanto, de “professores e professoras cuja carga de trabalho, as vezes
pesada, ndo os iImpede de ser modelo de lettura” (BARBOSA; SOUZA, 2006, p.
22). Assim, posso dizer que para as professoras Alice, Ana, Ariela e Barbara, a
Sala do Educador € um momento de reflexédo da propria pratica, haja vista que,

por meio das teorias estudadas, ocorre a formacé&o centrada na escola, isto é:
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Uma formacao que favorece a reflexdo sobre a propria pratica
e possibilita o aprofundamento dos fundamentos tedricos, a
correcdo das distorcdoes e a diminuicdo das defasagens em
relacdo as finalidades, com o encaminhamento coletivo de
solucdes para os problemas emergentes. (SILVA, 2002, p.09)

Neste caso, o Projeto tem se tornado, para esses sujeitos, instrumento
“de constituigéo do individuo como ser social @ ao mesmo tempo singular”, por
conseguinte, os encontros de estudo pnvilegia “a formagdo humana”, e esta
“se manifesta no seio das relag@es sociais como atividade intencional, dotada
de sentido e informada por um projeto socio-histérico™ (FREIRE, 2011, p.43).

Logo, a formacédo continua deve ter a seguinte perspectiva:

[...] formacdo humana [..] compreendida como trabalho de
socializacido e intermalizacdo, frata-se de um processo de
objetivacdo da consciéncia humana gue possibilita o encontro
do individuo consigo mesmo e com sua humanidade inscrita
nos processos sociais. (FREIRE, 2011, p 43)

De acordo com Bianca e Bruna, as leifuras tém subsidiado algumas

vezes 0 ensino de Lingua Portuguesa:

Algumas sim, a gente percebe que as leituras na Sala do
Educador hoje em dia estdo mais voltadas para indisciplina
do aluno do que antes, esta mais voltada para 0 aluno, como
trabalhar com aluno, entdo esta mais voltada para como saber
lidar com os alunos e ndo para os conteldos de sala de aula.
(BIAMN CA — Entrevista concedida em 05/05/2012 — Grifos meus)

As vezes sim. como foi o caso de ontem que nos realizamos
um trabalho com poemas, entdo muitas vezes acontece, mas
nem sempre. (BRUNA — Entrevista concedida em 30/04/2012
— Grifos meus)

Ana Bia relatou que as leituras e discussdes ndo tém auxiliado a
disciplina Lingua Portuguesa diretamente. Todavia, neste caso, ha outro fator
que também contribui para o ndo aproveltamento dos encontros de estudo,

uma vez que a professora leciona nas duas escolas investigadas e participa
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dos encontros de formagdo numa terceira escola. De acordo com a professora,
deve-se Justamente por atuar nas duas instituigdes, poréem seus horanos nao

eram compativels com as reunifes de estudo ela optou por fazer o curso numa

terceira unidade de ensino.

Na maioria das vezes nao, por que .. Esse ano mesmo, eu
estou numa escola que e mais voltada pra educacao infantil. E
as tematicas estdo mais voltadas para educacéao infantil, e nao
dentro do que eu trabalho que sena a educacdo da crianca a
partir do 6° ano. [...] O que eu tenho feifo &... Buscado dentro
do tema que foi trabalhado como, por exemplo, o Bullying, eu
tenho buscado trabalhar dentro da minha area, adequando o
texto, adequando o tema para 0s meus alunos, para o nivel dos
meus alunos de sexto ano a nono ano. Por enquanto nao, os
temas trabalhados sd3o0 mais generalistas. (ANA BIA -

Entrevista concedida em 24/07/2012 — Grifos meus)

A fala de Ana Bia, de certa maneira, me leva a ponderar que se faz
necessario maior intervencdo do Estado no sentido de garantir condigoes
adequadas (incluindo salano digno e hora-atividade para os contratados) para
a formacao profissional. Neste caso, a educadora, quena pariicipar dos
encontros de estudo, todavia, trabalhava em duas escolas com carga-horaria
excessiva, falta de tempo para preparar aulas e na condigdo de professora
intenna, a solugéo fol participar em uma terceira escola.

Bruna também foi bem categdénca e afimou gue nem Ssempre as
discussotes e leituras estdo diretamente relacionadas ao seu trabalho em sala
de aula de professora de portugués. Segundo ela: “As vezes sim, como foi o
caso de ontem, gue nos realizamos um trabalho com poemas, entdo mutas
vezes acontece, mas nem sempre”. Ja Aline disse-me que as leffuras e
discusstes nédo tém a auxiliado, pois, para ela, o tempo € pouco, o que forna o

trabalho cansativo e sem aproveitamenio:

MNao... Nao o ano passado a gente ficou metade do tempo
lendo as OCs. [...] ndo dava tempo, sabia-se que nao daria
tempo, porque nds fivemos que ler a apresenfacido e mais as
partes especificas, entdo foi assim, um ftrabalho macabro. .
Vocé esteve aqui no ano passado (algumas vezes) vocé deve
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ter ouvido algumas discussdes nossas que nao iria dar tempo,
aquela correria, entdo acho que assim, [...] nds terminamaos,
sem conhecer as OCs. (ALINE — Enfrevista concedida em
04/05/2012 — Grifos meus)

Diante das falas, vale destacar que a troca de expenéncia, os dialogos
estabelecidos nos encontros de formac&o s&o constituidores de uma identidade
docente. Todavia, & preciso considerar a rejeigdo que existe por parie de
alguns professores como € o0 caso de Aline. Rejeicdo essa pelo fato de
presenciar mutas mazelas na area educacional.

Como professora, vivenciel e vivencio a falta de respeito para com a
categoria, que de forma geral sdo responsabilizados por todos os fracassos
existentes na educacao (GARCIA; ANADON, 2009). Todavia, ndo contam com
salario digno e/ou tempo disponivel para formac&o, uma vez gque os afazeres
proprios da profisséo exigem esforgos e trabalho aléem da carga horaria paga

pelo Estado. De acordo com Freire,

[...] no contexto da ordem social capitalista, com sua légica de
divisdo do trabalho, que produz a separacdo entre frabalho
intelectual e manual, bem como a fragmentacido e
especializacado de tarefas, a formacédo humana adquire outros
sentidos, que passa a confrontar e identificar-se com a
profissionalizacao. (FREIRE, 2011, p.43)

Sabemos o quanto “a realidade social se configura contraditona,
expressando no seu cotidiano uma correlagdo de forgas entre classes sociais,”
0 que de cero modo toma “a escola, como constiutiva dessa praxis, vé
refletidas no seu dia-a-dia todas essas e outras confradigbes sociais™. (AN DRE,
2006, p. 39)

Por conseguinte:

E captando o movimento que configura esta dindmica de
trocas, de relacbes entre sujeitos — que por sua vez reflete os
valores, simbolos e significados oriundos das  diferentes
instancias socializadoras -, que se pode visualizar melhor como
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a escola participa do processo de socializacado dos sujeitos que
540, ao mesmo fempo, determinados e determinantes. Todo
este processo se materializa no cotidiano, quando o individuo
se coloca na dinamica de criacdo e recriacdo do mundo.
(ANDRE, 2006, p. 39)

A escola tem sido uma das instituigées sociais que mais sofrem no
cotidiano os reflexos do processo histonco ligado as mudancgas provocadas
pela revolugdo tecnologica. Assim, € no convivio escolar que os sujeitos se
soclalizam. A formacdo continua de professores esta intnnsecamente sob os
fatores determinadores destas transformagdes. E por isso, esse espago
necessita ter essa ‘dindmica” de troca de expenéncias, de dialogos e
discussdes gue levam a interagdo professor-professor, professor-aluno, assim
efetivando esta “criacdo e recriagéo do mundo”.

Para as coordenadoras, optei novamente por variavel na pergunta, pois
se trata de questées n&o especificas a alguma disciplina: As leituras e

discussoes realizadas na Sala do Educador estido relacionadas com o seu

trabalho na coordenacao?

E . Eu considero que estdo, pois todo o conteido que diz
respeito a educacdo vai me alcancar de alguma forma. Agora,
especificamente a lingua Portuguesa eu nao diria, a nao ser
agora que nos estamos é.. Estudando textos sobre a
interdisciplinaridade, que entdo vai entrar mais profundamente
nas teorias sobre metodologias do ensino ne? (AMANDA —
Entrevista concedida em 25/09/2012 — Grifos meus)

Sim. Porque a gente estd pegando muito nas OCs™, né? Que
e 0s curriculos. Até no proximo encontro nos estaremos
passando os informes que nods tivemos nas ulfimas semanas.
Mo més de agosto nos fomos a uma formacao continuada em
Rondondpaolis e al agora nas vamos repassar os informes. Daos
exos tematicos ne? Eu via assim, antes era falado tema
gerador, hoje & o complexo tematico? [...] Porque... Assim... Os
que estdo na escola ja comecaram assim... A troca de ideias.
E a Sala do Educador tem sido um momento propicio para
essa troca de ideias. (BELA — Enfrevista concedida em
0910/2012 — Grifos meus)

" Crientacdes Curriculares do Estado de Mato Grosso.
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Para as duas coordenadoras, as praticas de leituras e discussdes tém
sido pertinentes ao seu trabalho no cofidiano escolar. Por conseguinte, a
formacéo centrada na escola, neste caso o projeto Sala do Educador, embora
apresente muitos percalgos, se mostra uma alternativa na construgdo de um
caminho que leve a educacdo a alcangar malores éxitos na ardua tarefa de
formar cidad&os crticos e conscientes de sua importancia na esfera social. E,

como afirma Favretio:

[...] & preciso que também a escola se constitua em um espaco
de formacado para que possa buscar, através da ftrajetoria
formativa, referéncias para analisar seus problemas e colocar-
se como instrumento para a aprendizagem significativa e a
construcéo de saberes voltados para a melhoria da qualidade
de wvida, respeifo aos deveres e diretos do cidadao.
(FAVRETTO, 2006, p.34)

Os dados apontam para os avangos no projeto de formag&o continua
implantado pela SEDUC-MT. Contudo, notei durante as observagdes, que
muitos a veem ainda como algo imposio e gue, de ceria forma, reprime a
autonomia dos professores. Faz-se necessano, entdo, que o Estado passe a
dar voz e vez a esses profissionals que estdo no interior das escolas, em meio
aos Indmeros problemas praprios da profissdo como desvalorizagao
profissional, indisciplina de alunos, dentre outros.

Evidencia-se, portanto, que ao analisar praticas de leitura na formacéo
continua de professores & preciso considerar o contexto e condigbes de

trabalho destes profissionais. Sobre isto Rodrigues afirma que:

A formacdo centrada na escola, para obter &xito, necessita
que o sistema dé condigcbes (tempo, espago, recursos
materiais e financeiros) e incentivos para que eles se
mobilizem e assumam a educacao continuada como um
compromisso individual e coletivo. Contudo, isso nédo pode
significar a perda da autonomia na organizacédo do grupo e do
curriculo de formacdo que, por sua vez, ndo pode ser uma
atividade desvinculada das necessidades da escola e do
sistema educacional. (RODRIGUES, 2004, p. 39— Grifos meus)
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Neste caso, se a SEDUC-MT nédo oferece condigdes dignas para a
efetivacdo do projeto Sala do BEducador. Ao contrario de autonomia, tal politica
carregara consigo efeitos diferentes denominados de ‘intensificacédo” e
“autointensificag&o™ do trabalho docente (GARCIA; ANADON, 2009).

Observel que a politica pode atribuir novas formas de controle e
intensificagcdo, uma vez que trabalha a subjetividade e emogdes no ensino, fato
este que leva as professoras a “autorresponsabilizagéo” apontada por Garcia e
Anadon, (2009). A pesqguisa mostra ouira questédo discutida pelas autoras,
trata-se da “precanzacdo” e “arrocho salarial” que, de certa maneira, tem
contribuido diretamente para a intensificagédo e autointensificagdo do trabalho
dos professores, haja vista a necessidade de trabalhar em mais de uma escola
e em vanos periodos, ja que precisam complementar a renda familiar (como &
0 caso de Ana Bia). O que se apresenta € acumulo de atividades que tem
tornado a vida da categoria estressante e fatigante (fato que observel na fala
de Aline).

4.3.2. Proposicoes acerca do projeto de formacao continua

Com o decomer da pesquisa outra inquietagcdo foi conhecer as
proposigies das professoras acerca do projeto, pois saber seus pontos de vista
e opinibes podem fomecer dados imporantes relacionados aos estudos e
reflexdes na area da formacéo continua de professores. Por 1550, estabeleci o
sequinte guestionamento: Como vocé avalia a Sala do Educador na sua
escola? Por qué?

A fala de Anela apontou para o fato de sua escola ter compromisso com
o projeto assumido junto a SEDUC-MT, todavia, para ela ha muita imposi¢ao
por parte da Secretana, o que atrapalha de certo modo a construgéo da

autonomia.

[...] Eu vejo muito empenho de tentar fazer o certo, sabe
aqui nao tem essa coisa de empurrar com a barriga nao,
ndo estou dizendo que por al tenha, mas agqui na escola a
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gente até sofre porque nods seguimos muto a risca, ou
tentamos seguir muito a risca tudo o que pede, 0s horéarios sao
cumpridos rigorosamente, sabe, quinze minutos de tolerdncia
entdao quatro e quarenta e cinco ja comeca, né? Eu acho legal
essa questdo, a principio eu relutel um pouco, mas essa
questdo de ter a Acolhida sabe assim para deixar a coisa mais
harmoniosa, apesar de ser cansafiva, busca-se amenizar um
pouco a questdo do cansaco. [...] Eu ndo gosto de uma coisa
assim da imposicao, né? A gente nao tem autonomia. (em
que sentido?) [..] Tudo parece assim, a gente tem um projeto e
a gente tem que seguir assim, baseado muito em regras, tudo
vem de cima e a genfe so6 segue Eu acho assim que falta
mais autonomia, [.] Eu fico muito impressionada as vezes
assim, e afé acuada porgue vocé nao e obrigada a fazer, mas
a0 mesmo tempo vocé tem que fazer. Porgue como vocé nao
val fazer se a escola toda esta envolvida [...] Eu acho muito
puxado, muito longo, muito desgastante. (ARIELA — Entrevista
concedida em, 27/09/2012)

0 dado aponta para o que Rodrigues (2004, p. 26 — Gnfos da autora)
discute em sua tese ao afirmar que “processos elaborados, gestados e gernidos
coletivamente pelos proprios professores t€m maiores possibilidades de éxito
porque sao politicamente decididos por e para eles”, para ela, projefos

pensados pelos proprios professores produzem:

[...] envolvimento dos participantes, interesses e necessidades
coletivas, desejos de mudancas e sentimento de autonomia
que sao encarados pelos sujeitos envolvidos como desafios e
objetivos a serem alcancados coletivamente. (RODRIGUES,
2004, p. 26)

Ficou demonstrada a importadncia de ouvir os profissionais da educacéo
no momento de se implantar projetos de formagéo. Ha avangos sim, no sentido
de gue ao frazer a formac&o para o espago escolar, possibilita os estudos
coletivos & em grupo, bem como a troca de ideias, isto &, a interacdo. Porém,
ha de se cuidar para ndo impor demais e esquecer que o0s professores sdo 0s
protagonistas das agdes de formacgdo, co-formacéo e autoformacéo.

Para Ibernon (2010, p.32), € "fundamental que, no momento de planejar
a formacédo, executala e avaliar seus resultados, os professores participem de
todo o processo e que suas opinides sejam consideradas™. Neste caso, "'ndo é

possivel preencher o fosso entre os discursos e as praticas sendo houver um
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campo profissional auténomo, suficientemente rico e aberto” (NOVOA, 2009, p.
19).

As professoras, Alice, Ana, Bianca, Bruna e Barbara avaliaram o projeto
sala do Educador em suas escolas como sendo positvo. De acordo com esses
sujeitos, apesar dos problemas e resisténcias encontrados, os encontros ainda
tém sido propiciadores de momentos de aprendizagem coletiva e troca de

ideias.

Olha eu avalio como positiva, pois & o momento do trabalho
em grupo, de aprender juntos. [...] Eu avalio como uma boa
iniciativa, valida ndés temos crescido, apesar da
resisténcia, apesar de alguns estar ali 36 por causa dos
pontos, mas essa forcada de barra, ali pela coordenacéo e
CEFAPRO, da questfo dos pontos para participacao tem sido
valida. Quem tem participado ainda que seja ali contrariado, ou
alheio ali, alguma coisa vai captando. [_] Eu ndo acho que ela
é imposta, eu acho ela necessaria, eu vejo que ha muitas
resisténcias sim, mas na maioria das vezes a Tresisténcia’ é
por comodismo mesmo, porque & muito mais facl vocé ficar,
deixar do jeito que esta [.] (AUCE — Entrevista concedida em
18/05/2012 — Grifos meus)

Eu paricularmente acho que a Sala do Educador, assim como
qualquer projeto desenvolvido ela tem que ter as regras assim
bem determinadas, bem delimitada, porque se néo nos
mesmaos engquanto educadores, a gente & meio relapso. Entao
eu avalio positivo, porque eu acho que as meninas™, elas
estao muito exigentes, a coordenacao, as meninas da
coordenacdo, elas cobram realmente que a gente se
dedique ao projeto, que a gente participe, [..] A maior
reclamacado nossa e a questao de sobrecarregar. [...] Mas eu
acho, eu avalio como positiva sim, porgue eu penso que tem
que haver essa cobranca. Porque trabalhar em grupo € muito
complicado, porque tem pessoas mais compromissadas outros
menos, outros, a gente percebe que ndo tém compromisso
nenhum, se ndo houver essa cobranca a coisa realmente
complica. (ANA — Entrevista concedida em, 26/09/2012 — Grifos
meus)

As falas de Alice e Ana apontam que ha resisténcia dos professores e
iss0, de certo modo, influencia na cobranga por parte das coordenadoras. Para

elas, essa ‘cobranca” fol necessana para o desenvolvimento do projeto. De

0] - =
~ Neste caso, a professora se refere as coordenadoras da escola, que tambem coordenam o
projeto Sala do Educador.
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acordo com Bianca, seria preciso o professor se interessasse pelo estudo para

que tivesse éxito:

Eu avalio como bom, mas eu acho que ainda tem muito a
melhorar. Eu acho que nds vamos conseguir chegar |a ainda.
Como a Sala do Educador, na verdade ndo é coordenadora
que forma a gente, ndo é CEFAPRO que forma a gente,
mas €& o grupo em si, né? Eu acho que nés temos muito
que aprender, temos muito que estudar, trabalhar em
grupo, para ser uma sala ideal, mas eu avalio como bom. Eu
acredito Danielle gue tudo surte efeito, desde que haja
interesse do professor, porque a parir do momento que ele
ndo tem interesse pelo estudo, aguilo all nado tem efeito
nenhum. [...] Eu acho que a ideia da troca de experiéncias e
da coletividade s6 tem a somar. (BIANCA — Entrevista
concedida em, 25/092012 — Grifos meus).

Bianca aponta para o fato que, "ndo € coordenadora que forma [...], ndo
e CEFAPRO que forma [..], mas € o grupo em si, [...] eu acho que nds temos
muito que aprender, temos muito que estudar, trabalhar em grupo, para ser
uma sala ideal” (Entrevista concedida em, 25/09/2012). Assim sendo, uma
das disposigdes que caractenza o trabalho docente na contemporaneidade
relaciona-se a cultura profissional. O chamar para si o desejo de aprender com
a troca de saberes existentes nos momentos de formacdo. Para Novoa, “ser
professor é compreender os sentidos da instituic&o escolar, integrar-se numa

profiss@o, aprender com os colegas mais experientes”. Por conseguinte:

E na escola e no didlogo com os outros professores que se
aprende a profissdo. O registro das praticas, a reflexao sobre o
trabalho e 0 exercicio da avaliacao sao elementos centrais para
0 aperfeicoamento e a inovacao. S8o estas rotinas que fazem
avancar a profissao. (NOVOA, 2009, p. 30)

Bruna e Barbara avaliaram também positivamente os encontros de

estudo na escola que participam:

[...] Falando em Sala do Educador de forma geral, eu falo que
na minha escola ela € boa, [..] La & bem organizado, tém
pessoas muifo interessadas, muito volladas para aquilo que
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estdo fazendo, dedicadas, os trabalhos sdo divididos
democraticamente, cada um pega sua parte, e vai e faz
certinho, entdo [...] as pessoas se respeitam, cada um tem seu
espaco de falar, entao se for pra falar pela minha escola a
Sala do Educador, 1a & de bom pra otimo (BRUNA -
Entrevista concedida em 30/04/2012 — Grifos meus)

[[.] Eu vejo que tem grande rendimento e que pode
melhorar ainda muito mais. Eu vejo que as discussbes, os
temas estdo indo ao enconfro do que a gente espera, como
praofissional da educacédo, como pessoa, mas eu vejo que tem
um caminho muito longo para frilhar. [.] Eu avalio
positivamente. (BARBARA — Entrevista 2, concedida em
20/10/2012 — Grifos meus)

A partir das falas € possivel avenguar que a Sala do Educador, tem de
maneira geral. auxiliado os profissionais da escola. Deste modo, concordo com
Ibemon, quando diz que € preciso observar o que foi feto em termos de
formacédo de professores e rever o que ainda podera ser realizado, isto €, "é
preciso olhar para frente”. Neste caso, "a teorna e a pratica da formacéo, seus
planos, suas modalidades e estratégias, seu processo, eic., devem ser
inseridos em novas perspectivas” (IBERNON, 2010, p.39).

Logo, é preciso considerar:

[...] as relacbes entre 0s professores, as emocdes e as
atifudes, a complexidade docente, a mudanca de relacdes de
poder nos cursos de formacao de professores, a autoformacao,
a comunicacao, a formacéo com a comunidade, a influéncia da
sociedade da informacdo. (| BERNON, 2010, p.39)

Apresento ainda a fala das coordenadoras, referentes a avaliagéo do

projeto em suas escolas. Neste caso, o olhar da gestdo:

Olha, a avaliacdo ela & sempre complicada. Ela complicada
desde aguelas em gue a gente vai trabalhar em sala de aula,
ate quando nos passamos a um processo de auto avaliacao.
[...] Eu avalio, ela ainda positiva, cerio, porque € o Unico
momento em que a escola ainda discute os problemas
dela, tem um grupo maior de professores. Querendo ou nao,
ou seja, qual for o motivo que ele esta ali, é ainda um momento
que eles estdo discutindo, por vontade, por obrigacédo, mas &
um momento em que a escola se vé obrigada a trabalhar a
realidade dela. E um unico momento que se, que ha o
trabalho coletivo. Tirando aquela questdo da semana
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pedagogica, da revisao dos planejamentos, que nunca funciona
muito a questdo da semana pedagogica porgue, & Voce
trabalha com cerca de 30% de professores da escola, depois é
que chegam os demais. (AMANDA — Entrevista concedida em,
29/09/2012 — Grifos meus)

[...] eu vgo assim que nos estamos bem, mas temos que
melhorar muito mais que a gente nunca chegou & perfeicao,
mas nos temos que buscar muito mais e assim, eu avalio
como, nao vou falar otima, vou falar que esta boa. (BELA —
Entrevista concedida em 09/10/2012 — Grifos meus)

Assim como as professoras citadas anteriormente, as coordenadoras
Amanda e Bela avaliaram a S5Sala do Educador como positiva. A fala de
Amanda evidencia mais uma vez o ‘trabalho coletivo™, momento que se discute
os ‘problemas da escola” Para Bela esta "boa”, mas ainda & preciso
‘melhorar”.

Observel que a formagéo continua tem estimulado “uma perspectiva
critico-reflexiva” (NOVOA., 1997, p. 25). e, de cerfo modo, fornece “aos
professores 0s meios de um pensamento auténomo”, i1sto &, faciltador das

“dindmicas de autoformacéo participada”. Para o autor,

[...] estar em formacdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s projectos
proprios, com vista a construcdo de uma identidade, que é
tambem uma identidade profissional. (NOVOA, 1997, p. 25)

Segundo McBride, o desafio para a formacg&o de professores, “consiste
em conceber a escola como um ambiente educativo. onde frabalhar e formar
néo sejam atividades distintas”. Sendo assim, "a formacéo deve ser encarada
como um processo pemanente, integrado no dia-a-dia dos professores e das
escolas” (McBRIDE 1989 apud, NOVOA, 1997 p. 29).

Ao avaliar a Sala do Educador, Aline afirma que tem acarretado

“sobrecarga” de trabalho:

Olha, aqui na minha escola eu acho, que ela esta mais
assim pra uma sobrecarga, uma sobrecarga de trabalho e
nao ha, nao aborda os assuntos que as vezes a gente
precisa discutir, que sao necessarios, entdo ela nao, na
maioria das vezes, eu falo por mim, nao pelos outros, a
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gente.. vocé nao tem animo porque aquilo ali ndo vai te ajudar
em nada, infelizmente é isso, val ali, fica ali, depois do
expedente, mas nao tem grandes lucros, em se tratando do
ensino aprendizagem, porque a gente néo discute o problema
do aluno, a gente ndo discute o problema da disciplina. (ALINE
— Entrevista concedida em 04/05/2012 — Grifos meus)

E importante assinalar a opinido de Aline, que avalia negativamente o
projeto. Tal dado indica que, o curso para essa professora, ndo tem tido
aproveifamento, uma vez que além de ser uma responsabilidade extra,

demonstra inseguranca com relagédo a profisséo:

Eu acho que a gente gasta muito tempo na Sala do Professor,
e este tempo deveria ser destinado a preparacao das nossas
aulas. E mais, eu sou efefiva ha quinze anos e acho um

absurdo ter que fazer a Sala para garantir emprego. (ALINE
— Entrevista concedida em 04/05/2012 — Grifos meus)

De acordo com Lima:

A inseguranca diante da perda dos direitos adquiridos, o peso
do discurso ideoldgico da qualidade, aliado as exigéncias de
qualificacdo, & a competicdo de qualificacdo acirrada por
cargos e salarios, que tem servido a critérios de exclusédo e
selefividade (LIMA, 2001, p.100)

Venfiguei na fala de Aline, que sua resisténcia com relagéo a Sala do
Educador diz respeito "ao medo do professor de perder seu emprego €, junto a
Isso, aflora a subtracdo de seus direitos historicamente adguindos™ (LIMA,
2001, p.100), pois se exige muito deste profissional e pouco se oferece em
termos de plano de cargo e cameira, salario digno, condigbes e espacos
adequados para formacéo.

Ana Bia avalia a Sala do Educador como ‘razoavel”, ela atenta para o
fato de que participar dos estudos em uma instituicdo de ensino que n&o seja a

de sua atuacéo atrapalha o aproveitamento da formacéo continua.

Esta razoavel, ndo estd assim, nas minhas dificuldades
maiores as vezes que eu tenho a questdo de poder trabalhar,
desenvolver algum projeto, ndo esta 100% ndo. Esta melo
caminho. A 5Sala do Educador na escola que eu estou
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parficipando, ela fala muito assim sobre os problemas que ela
esta enfrentando, ai as vezes assim, eu me sinto um pouco
perdida porque eu ndo estou vivenciando, ai o contexto é
outro, a maioria das turmas sédo educacdo infantl e sao
trabalhadas questdes da educacéo infantil. S6 tem duas turmas
do sexto ano. Entdo assim, as discussdes sdo mais voltadas
para esta fase da crianca, essa fase do ensino, entao eu me
sinto deslocada porque muitas vezes eu quero levar
alguma coisa, alguma problemaética, buscar a solugcido para
certas dificuldades que eu tenho com alunos do sexto ao
nono ano & nao consigo porque as tematicas sao mais
voltadas para educacao infantil. (ANA BIA — Enfrevista
concedida em 24/07/2012 - Grifos meus)

A parir desses dados (fala de Aline e Ana Bia), constatel em minha
pesquisa que de certa maneira, ndo ha condigfes efetivas para que o
professor seja qualificado de acordo com a proposta de uma formagé&o continua
Inclusiva, emancipatéria e direcionada ao desenvolvimento profissional do
professor” (LIMA, 2001, p.162).

Neste caso, as falas de Ana Bia e Aline evidenciaram gue 0s encontros
de formacéo terminam, “requerendo do professor um esforgco maior do que
antes, no exercicio da sua atwidade profissional, levando-o a um trabalho
alienado™. E no caso da segunda professora o projeto a tem sobrecarregado,
tornando-a enquanto profissional “sofredor em sua atwvidade vital” (LIMA, 2001,
p.162).

Por consequinte, concordo com Favretto (2006, p.68) ao dizer que a
formacéo continua € "um processo continuo de reflexdes, leituras e discussées
em que os professores se envolvem com seus pares”, para a autora, 0s ‘temas
advém de uma necessidade do grupo e, portanto, sédo voltados e especificos
para aquelas escolas onde atuam™.

Concluo entdo, pensando em uma formacéo que ‘n&o tem sua ongem
em ‘pacotes de formagdo continuada’, pensada por outros ou administrada por
agentes extemos” (FAVRETTO, 2006, p.63), mas ocome a partir do desejo dos
proprios profissionais, € do reconhecimento por parte desses de que a escola é
agente formador, e seu desenvolvimento depende da postura e posicionamento

encabecado pelos profissionais da educacao.
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5. TECENDO CONSIDERAGOES

Este trabalho teve como objetive central pesquisar os problemas
diagnosticados pelos professores de Lingua Portuguesa em relagéo a disciplina
de modo a analisar se o que leram nos encontros do projeto Sala do Educador
estava relacionado as suas praticas e aos problemas por eles levantados e
apontados nos projetos de intervencéo das escolas pesguisadas.

A partir da questéo norteadora”' levantei algumas hipoteses acerca da
formacdo continua centrada na escola. Diante de uma revisdo na literatura
aspeclalizada, obtive concepcgdes que subsidiaram as reflexdes acerca do tema
por mim escolhido. Assim, acredifo que a presente pesquisa & pertinente aos
debates educacionals da atualidade, uma vez que o professor &€ um profissional
intelectual e isso, de certo modo, o diferencia.

Diante de vanas quesibes relacionadas a melhoria na qualidade da
educagéo a formacg&o continua tem se destacado como meio necessario para
implementacédo de projetos que respondam as necessidades da escola e que
também sejam instrumentos de inovagdo para o ensino, no atual contexto
educacional. Assim, a formac&do docente deve “fomentar o desenvolvimento
pessoal, profissional e instifucional dos professores, potencializando um
trabalho colaborativo para transformar a pratica” (IBERNON, 2010, p 45 —
Grifos meus).

Posiciono-me cnticamente ante o tema formacgédo continua de
professores, pois acredito que essa seja necessana, uma vez que ao docente é
assegurado o direto de se EE![]EEHEI‘EE, porem, nao se trata apenas de habiltar
mao de obra para o mercado. Todavia, falo do desenvolvimento de um
profissional do saber cujas praticas de estudo ultrapassam as paredes da sala
de aula. Deste modo, a formacdo permanente deve promover “a reflexéo dos
professores, potencializando um processo constante de autoavaliagédo sobre o
que se faz e por que se faz” (IBERNON, 2010, p 47).

Os dados da pesquisa apontaram que, a partir do que ja foi discutido
acerca da formacgdo continua de professores, é preciso repensar o presente

considerando os avangos ja alcangados nesta area, a fim de (re)construir o

:q Ver pag. 21 da presente dissertacao.
““Ver Art. 61 primeiro da LDB (Lei n® 9.394/96)
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conhecimento que gere novas praticas no campo da formacg&o centrada na

escola.

Durante as observactes, pude constatar que muitto ja se avangou, mas

ainda ha muitos desafios a serem superados. Elenquel, portanto alguns

desafios e limitagdes vivenciados pelos professores no decomer da pesquisa.

a) Desafios e limitagdes:

Resisténcia por parte de muitos professores (no texto
evidencia-se nas falas de Aline, mas durante as observagoes
pude constatar em outros participantes);

Baixo salano versus sobrevivéncia, neste caso, coloca a
formacgdo em segundo plano (exemplo de Ana Bia gque atua
em duas escolas e pariicipa dos encontros em uma terceira);
Mdo auxilia na resolucgdo dos problemas proprios da disciplina
Lingua Portuguesa (Aline, Ana Bia, Bruna);

Tempo e condigdes necessarias para a realizagdo da
formacao;

Espaco muitas vezes impropno,

Imposig&o estatal que impdem limites (Ana);

Cansacgo e desgaste fisico e emocional (dado evidenciado na
fala de Aline e Ana, porem constatado por mim durante as

observagdes em outros participantes).

b) Avancos e perspectivas apontadas pela pesquisaﬂ:

Formacg&o como direito adquindo;

Troca de expenéncia entre pares;

Trabalho em conjunto;

Aprendizagem em grnupo;

Valorizagdo do trabalho e aprendizagem coletiva;
Interacdo com o colega.

Auxilia na resolucgéo de problemas em geral.

53 & ’ et
**Dados elencados aleatoriamente a partir das falas dos sujeitos.
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A proposito, quero enfatizar tais ideias, retomando a questdo norteadora
desta pesquisa: quais sdo os problemas diagnosticados pelos professores de
Lingua Porfuguesa em relagédo a disciplina e como a 5Sala do Educador tem se
constituido enquanto elemento auxiliar para resolver tais problemas?

Mo que diz respeito aos desafios e limitagcdes da formacdo continua,
venfiguel que a resisténcia por parte de muitos professores se da pelo fato de
que muitos a veem como uma sobrecarga de trabalho, uma vez que alem das
tarefas diarias exigidas pela profissdo eles ainda precisam paricipar dos
encontros de estudo, a fim de garantir pontos no final do ano.

Nas duas escolas, constatei cansaco e enfado por pare dos
parficipantes, que muitas vezes trabalhavam em duas ou mais escolas, e no

caso das mulheres ainda contavam com os afazeres domésticos® o que

tornava o dia-a-dia ainda mais estressante.

Qutro ponto por mim observado relacionava-se ao baixo salano versus
sobrevivéncia, neste caso, o proprio contexto levava o professor a colocar a
formacdo em segundo plano, por exemplo, Ana Bia.

Os dados apontaram que os problemas diagnosticados pelos sujeitos
foram falta de interesse, desmotivagao, autoestima dos alunos que se
encontra baixa, € o0s mais citados dentre as professoras foram leitura,
interpretacao, analfabetismo funcional, escrita e ortografia.

Vale pontuar que, de acordo com alguns professores, a Sala do
Educador ndo os auxiia na resolugédo dos problemas propnios da disciplina
Lingua Portuguesa, como fol o caso de Aline, Ana Bia, Bruna, pois para elas 0s
temas tratados nas reunides de estudo sd@o generalistas e ndo atendem
diretamente o ensino de Lingua Poruguesa. Por outro lado, outros afirmaram
que os trabalhos coletvos e as trocas de expenéncia sdo de certa forma,
auxiliares na constru¢do de novos conhecimentos.

0O tempo e condigbes necessanas para a realizagdo da formacgéo, foram
outras questdes por mim observadas, uma vez que o0s profissionais
participantes, sempre reclamavam gue o horano de estudo os prejudicavam na

elaborac&o de suas atividades de sala de aula.

**Dado coletado em conversas informais junto as participantes dos encontros.
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Com relacdo ao tempo da formacédo, creio serem necessanos alguns
ajustes a fim de ter maior aproveitamento. Na Escola A, o horario para inicio da
formacdo era 16h30min, todavia, em todos os encontros constatei que
iniclavam por volta das 16h45min, o0 chamado tempo de tolerédncia. Para
finalizado, como muitos professores teriam que entrar para sala de aula as
18h30min, as reunides eram encemadas por volta de 18h25min. O gque, no
total, somou-se uma perda média de vinte minutos por encontro.

Vale dizer que, mesmo gue fossem duas horas completas, haviam
vanagdes nas dindmicas de trabalho, pois envolvia professores gue teriam
outro tumo de trabalho, ou seja, pessoas cansadas, preocupadas com as
atividades que senam desenvolvidas a sequir, sem ignorar o fator da exaustao
fisica, que atrapalhava a concentragdo e o animo para a execucdo das
atividades e participacgéo ativa.

A organizagdo na condugdo das atividades pelas coordenadoras
direcionavam o tempo de forma dinamica, e, de certo modo, observel até maior
aproveitamento do mesmo se comparado a Escola B.

No caso da Escola B, o horano estabelecido para formac&o era das
12h30min as 16h30min. Embora nesta escola contassem com tempo de quatro
horas seguidas para a formac&o continua, observel que muitas vezes néao se
tinha uma organizagdo dinamica que resultasse em maior aproveitamento, pois
se envolvia muito com apresentag&o de videos com mensagens de autoajuda e
dinamicas, que chegou a ocupar até duas horas em um dos encontros- .

Deste modo, sena interessante alguns ajustes na otimiza¢do do tempo
de formac&o, pois isso 05 auxiliana, de certa maneira no desenvolvimento das
atividades pertinentes aos encontros de estudo.

Na questdo das condigGes necessarias e tempo para formacéo,
venfiquel que muitos professores participantes dos encontfros eram interinos e
nado contavam com hora-atividade, & no caso dos professores efetwvos,
reclamavam que 0 tempo era escasso, uma vez que as atividades relacionadas
a pratica pedagogica ultrapassavam as dez horas destinadas para preparacéo
das aulas. Por via de regra, a Sala do Educador teminava ocupando quatro,

das dez horas destinadas ao estudo pedagdgico.

* Diario de campo Escola B: 25/04/2012.
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Isso mais uma vez denota a necessidade da SEDUC, repensar a
questdo da hora-atividade a ser paga para os interinos, bem como tempo e
condigbes dignas para a formac&o permanente, pois ndo basta apenas exigir, é
preciso também investir em salarios condizentes com o nivel de formacéao
destes profissionals.

A pesguisa tambem mostrou a falta de espago adequado para a
formacé&o nas duas escolas investigadas. No caso da Escola A, as reunides de
estudo aconteciam no Laboraténo de Informatica, o que gerava alguns
desconfortos por mim observados, como falta de espaco fisico mesmo, pois 05
professores participantes eram um numero razoavel e o ambiente se tornava
inapropnado e apertado. Embora contassem com a comodidade do ar
condicionado e data show.

Ma Escola B, pude perceber mailores incomodos, pois 0s enconfros eram
realizados na Sala de Video, o que acametava mailores transfornos, porque
quando algum professor do periodo precisava da sala, os participantes eram
obrigados a procurar outros ambientes, o que provocava perda de tempo e
inconvenientes.

Meste caso, verifiguel oufro transtomo relacionado ao espaco fisico,
pois, embora tenha condicionador de ar, por falta de energia elétrica compativel
com a carga necessana para o funcionamento do equipamento®™ os
professores ndo podiam liga-lo. Conseguentemente, a sala ficava quente e com
pouca ventilagdo, o que atrapalhava a concentragédo dos participantes da Sala
do Educador.

Em relagdo aos avangos e aspectos positivos na formacao continua,
vernfiquel que por parte dos sujeitos investigados (Alice, Amanda, Ariela, Ana,
Bianca, Barbara e Bela), ha valorizagao do coletivo, da troca de experiéncia
e o trabalho em conjunto desenvolvidos na Sala do Educador. Assim, o
projeto de formacéo continua tem se estendido "ao terreno das capacidades,
habllidades, emocdes e atifudes e deve guestionar continuamente os valores e
as concepcOes de cada professor e da equipe de forma coletiva” (IBERNON.,
2010, p A7)

] re : e :
Informacao fomecida pela gestao da escola em conversa informal.
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Neste caso & preciso pontuar que, o “trabalho colaborativo entre os
professores ndo € facil”, uma vez que "busca propiciar espagos onde se
produza o desenvolvimento de habilidades individuais e grupais de troca e de
dialogo”, cujo objetivo € "se conhecerem, compartilharem e ampliarem as
metas de ensino” (IBERNON, 2010, p.65). Assim, acredito ser necessario ainda
rever muitos dos percal¢os observados na pesquisa.

Assim, o projeto esta implementado via politica pablica nas escolas da
rede estadual de Mato Grosso, portanto, a questédo agora € trabalhar para que
haja desenvolvimento no sentido de auxilio ao professor por meio de
valorizagao profissional, salario digno, espaco e tempo adequados para a
formacéo, e ndo via de regra, uma sobrecarga.

Mo caso das praticas de leftura, pude constatar que essas ocorrem
durante os encontros como forma de subsidiar os projetos nas duas escolas,
mesmo diante dos Inumeros problemas apontados pelos professores e
observados por mim durante a pesquisa, € preciso pontuar gque os professores
léem, discutem e tentam levantar proposigdes que os auxiliem na construcéo
dos projetos de intervencéo.

Consequentemente, quando falo “em praticas pedagdgicas de lefura e
formacdo de professores”, assumo “uma perspectiva de foomacgéo continuada,
surgida no Brasil, de acordo com Nunes (2001) e Tardif (2002), a parir da
década de 90, que val alem da académica ou sistematizada™ (CAVALLI, 2006,
p. 373), mas que considera a escola, o coletivo, as praticas pedagdgicas como
agente formador. Assim, a partir da propna pratica o professor repensa o qué e
Ccomo e preciso mudar.

Enfim, retomando o que ja afirmel anteriormente, o professor, ao se
apropnar da formacdo continua n&o como politica implementada pelos
govemantes, mas como instrumento propno de valorizagdo profissional, passa
a fazer uso de um direto seu garantido por lel, cuja finalidade € discutir as
mazelas vivenciadas na educacdo brasileira.

FPor meio dos debates coletivos e trocas de experiéncias, que o0s
encontros de formacgdo proporcionam, os professores podem garantir seu
espaco enquanto profissional do saber, isto €, um "militante”, e que por meio de
seu conhecimento luta “contra todas as formas de mascaramento da dignidade

humana: a pobreza, a segregacdo, o analfabetismo e a hegemonia de
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determinadas culturas.” (MELLOWKI; GAUTHIER, 2004, p 549). E dessa forma
garantir seu espaco e dignidade numa sociedade que vivencia tantas formas de
desigualdades.

Quero entdo atentar para o papel do professor consciente de sua funcgéo
na atual sociedade e que, de forma critica, s& aproprie da formac&o continua
como espaco seu, de estudo, e ndo apenas como uma politica implantada pela
Secretana de Estado de Educacao.

De tal modo, reitero a imporancia de se continuar investigando a
formacdo continua em seus aspectos estruturais, politicos e intelectuais. Creio
gue uma pesquisa gque contemple a aplicag&o dos projetos de intervengé&o junto
aos alunos subsidiaria a construgdo de novos saberes acerca das praticas de
leitura dos professores, na formac&o de alunos leitores.

Por conseguinte, com a socializagdo desta pesquisa, pretendo
modestamente estabelecer dialogos com professores da rede basica de
ensino, pesquisadores e sociedade em geral, que consideram o Imensuravel
valor da leitura na formacao humana. Concluo entdo, dizendo que gostana que
as ideias desta disserta¢éo “fossem divididas com o maior nimero possivel de
pessoas, para que outras ideias surjam, muitas e muitas ideias sobre leffura e
formacdo de leitores™ (MAIA, 2007, p. 184) e neste caso também, formacéo
continua de professores, a fim de contnbuir com pressuposfos tedricos acerca

da educagdo no Brasil.
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Pos-Graduacé&o:
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Instituicdo:
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APENDICE ll- ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM OS

N
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de interveng&o?
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