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RESUMO

Esta pesquisa vincula-se ao Programa de Pos-Graduacdo em  Educacdo
(PPGEdu/CUR/UFMT) na linha de Formacdo de Professores e Politicas Publicas
Educacionais e tem como objeto de estudo investigar como se da a construcdo da pratica
pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola pablica da rede estadual, do
municipio de Primavera do Leste/MT. Este profissional trabalha com alunos que apresentam
desafios de aprendizagem e necessitam de apoio pedagdgico. Considerando o objetivo central,
a conducdo da pesquisa pauta-se nos seguintes objetivos especificos: a) Identificar como se
deu a insercdo e se delineou a fungdo do Professor Articulador de Aprendizagem na politica
de Ciclo de Formagdo Humana; b) Entender como o Professor Articulador de Aprendizagem
concebe a sua fungdo; ¢) Compreender sobre as concepgdes que fundamentam a prética do
Professor Articulador de Aprendizagem; d) Analisar como esta sendo desenvolvida a fungédo
do Professor Articulador de Aprendizagem no contexto da pratica da politica de Ciclo de
Formacdo Humana na escola publica da rede estadual no municipio de Primavera do
Leste/MT. Para a coleta de dados foram utilizados os instrumentos, quais sejam: questionario,
memorial, entrevista semiestruturada e analise documental, por se tratarem de importantes
componentes na realizacdo da pesquisa qualitativa, sendo possivel assim, a obtencéo de dados
objetivos e subjetivos. O texto da dissertacdo esta organizado em trés capitulos: no primeiro,
metodoldgico delineio o caminho percorrido pela pesquisa, que é de abordagem qualitativa,
fundamentada no pensamento dialético/filosofico de Paulo Freire. Abordo ainda o método
adotado, os instrumentos utilizados e os sujeitos da pesquisa. No capitulo seguinte, de carater
teorico, faco um breve resgate historico da politica de organizacdo curricular em ciclos a nivel
nacional e estadual, com énfase na funcdo do Professor Articulador de Aprendizagem nesse
contexto. No terceiro capitulo, dialogo com os dados da pesquisa buscando interpreta-los e
compreendé-los sob a dtica de um movimento dialético, que considera as contradi¢fes
histdricas da pratica educativa, imersa numa realidade complexa e polarizada. A analise dos
dados coligidos evidencia que a construcéo da préatica pedagdgica do Professor Articulador de
Aprendizagem, perpassa pelas condi¢cdes objetivas de trabalho, ofertadas tanto pela escola
quanto pela politica publica, pelas relagdes interpessoais que estabelece no ambito escolar e
perpassa necessariamente também pela formacédo permanente, para que este possa transformar
sua pratica em objeto de analise, reflexdo e compreensdo pautado em um referencial tedrico.
A reflexdo critica sobre a pratica implica tomar consciéncia das agdes e relacbes que a
envolvem, relacdes entre o fazer e o saber fazer que séo indicotomizaveis. O ideal é que a
formacdo permanente possibilite esse exercicio de tomar distancia do contexto pratico, para
apreendé-lo teoricamente, num movimento em que teoria e praxis mutuamente se fertilizam.

Palavras-chave: Professor Articulador de Aprendizagem. Pratica pedagdgica. Formagéo
docente.



ABSTRACT

This research is linked to the Postgraduate Program in Education (PPGEdu/CUR/UFMT) on
the Formation of Teachers and Public Educational Policy and its object of study is to
investigate how the pedagogical practice of the Learning Articulator is built in the public
school of the state education network, of the city of Primavera do Leste/MT. This professional
works with students that show learning challenges and that need pedagogical support.
Considering the central objective, the leading of the research rules on the following specific
objectives: a) Identify how was insertion and declined the Learning Articulator function in the
Human Cycle Policy; b) Understanding how the Learning Articulator conceives its function;
¢) Comprehending about the conceptions that ground of the Learning Articulator practice; d)
Analyzing how the Learning Articulator is being developed in the context of the Human
Cycle Policy practice in the public school of the state education network, of the city of
Primavera do Leste/MT. To the data collect were used the instruments, which are:
questionnaire, memorial semi structured interview and documentary analysis, because they
are important components in the accomplishment of the qualitative research, thus obtaining
objective and subjective data. The dissertation text is organized in three chapters: in the first
one, methodological delineated the path covered by the research, which is qualitative
approach, based on dialectical / philosophical thinking of Paulo Freire. And still the method
adopted, the instruments used and the subjects of the research. In the following chapter, of
theoretical character, | make a brief historical rescue of the politics of curricular organization
in cycles at national and state level, with emphasis on the role of the Learning Articulator in
this context. In the third chapter, | dialogue with the data of the research seeking to interpret
and understand them from the perspective of a dialectical movement, which considers the
historical contradictions of educational practice, immersed in a complex and polarized reality.
The analysis of the collected data shows that the construction of the pedagogical practice of
the Learning Articulator, the objective conditions of work, offered by both the school and
public policy, interpersonal relationships that it establishes in the school environment and
necessarily, so that it can transform its practice into an object of analysis, reflection and
understanding based on a theoretical framework. The critical reflection on the practice
involves becoming aware of the actions that involve the actions, relations between doing and
know-how that can be manipulated. The ideal is that lifelong learning enables this exercise to
distance itself from the practical context, to theoretically apprehend it, in a movement in
which theory and praxis are mutually fertilized.

Key-words: Learning Articulator. Pedagogical practice. Teacher training.
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1 INTRODUCAO

Esta investigacdo situa-se a linha de Formacdo de Professores e Politicas Publicas
Educacionais, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo do Campus Universitario de
Rondondpolis, Universidade Federal de Mato Grosso (PPGEdu/CUR/UFMT) e tem como
objeto de estudo investigar como se d& a construcdo da pratica pedagdgica do Professor
Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede estadual, do municipio de Primavera
do Leste/MT.

Este trabalho esta relacionado aos caminhos trilhados em minha trajetéria de vida
pessoal e profissional, meu envolvimento ético e politico com o ato de conhecer e
problematizar a realidade, em uma postura curiosa e sempre disposta a aprender, suscitando
frequentemente indagacdes e desafios interpretativos.

A estima pelo tema da Articulacdo de Aprendizagem advém da inquietacdo despertada
por minhas indagagfes na atuagdo direta como Professora Articuladora de Aprendizagem.
Sendo assim, posso afirmar que a escolha do objeto de pesquisa resulta de experiéncias
concretas vivenciadas no seio da escola publica. Iniciei minha carreira profissional embasada
teoricamente na formacgédo do magisterio, trabalhando com turmas de alfabetizacdo, me sentia
realizada. Ap0Os aceitar o desafio proposto pela gestdo da escola para atuar com turmas de
quarto e quinto ano, percebi grande afinidade com essa faixa etaria.

Em seguida fui desafiada novamente ao assumir, como Professora Articuladora de
Aprendizagem, as turmas de Apoio Pedagdgico entre os anos de 2004 a 2011. A experiéncia
com essas turmas reforcou em mim o desejo e a necessidade de apostar na busca por um
ideario pedagdgico pautado na dialogicidade, problematizagdo do ensino bem como a luta por
uma educacdo humanista e libertadora, que compreende a base do referencial discursivo
adotado.

O convivio nesse ambiente do Apoio pedagdgico modificou sensivelmente meu olhar
em relacdo aos alunos com desafios de aprendizagem e especialmente para os professores
articuladores imersos na invisibilidade dessa ““ilha”. Nessa dinamica vivenciei diariamente a
necessidade incessante de aprimorar dialeticamente meus conhecimentos pedagogicos, “num
processo transformador das praticas e das teorias; processo esse fundador dos saberes
pedagogicos” (FRANCO, 2009, p. 13).

O ingresso no Centro de Formacdo e Atualizagdo dos Profissionais da Educagéo
Basica de Primavera do Leste/MT (CEFAPRO), no ano de 2012, inaugurou por assim dizer,

uma outra etapa de meu itinerario profissional. Por trabalhar diretamente com a formacéo de
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professores, tive uma visdo panoramica da realidade vivenciada pelos Professores
Articuladores de Aprendizagem do polo. Fato este, que me fez perceber a pujante necessidade
de trabalhar essas fragilidades e, para isso, eu precisava primeiramente me fortalecer
teoricamente.

Esse fortalecimento tedrico se concretizou com a oportunidade do mestrado, fio
condutor para discussdo e compreensdo epistemoldgica do pensamento freireano. E pouco a
pouco, a teoria se constituiu componente elementar na construcdo de um leque de
conhecimentos. Para além dos textos tedricos, também fizeram parte dessa experiéncia o
sentimento, o afeto, a emocéo e o diélogo.

Assim, instigada por motivagOes pessoais e profissionais, identificando meu interesse
sempre recorrente pelas questdes que envolvem a pratica pedagdgica do Professor Articulador
de Aprendizagem, situo meu objeto de estudo para a presente pesquisa de mestrado,
instituindo como problematizacdo central da investigacdo: como se da a construcdo da
pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede
estadual, do municipio de Primavera do Leste/MT?

Essa questdo conduz ao objetivo proposto na investigacdo, a saber: investigar como se
da a construcdo da pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola
publica da rede estadual, do municipio de Primavera do Leste/MT.

Desse modo, visando o alcance do objetivo principal este se desdobra em objetivos
especificos quais sejam:

o |dentificar como se delineou a funcéo e se deu a insercdo do Professor Articulador
de Aprendizagem na politica de Ciclo de Formagdo Humana.

e Entender como o Professor Articulador de Aprendizagem concebe a sua funcéo.

e Compreender sobre as concepcBes que fundamentam a pratica do Professor
Articulador de Aprendizagem.

e Analisar como estd sendo desenvolvida a funcdo do Professor Articulador de
Aprendizagem no contexto da pratica na politica de Ciclos de Formacdo Humana na escola
publica da rede estadual no municipio de Primavera do Leste/MT.

Para esta construcao teorica, optei pela abordagem qualitativa, na perspectiva dialética,
trazendo Freire como base para permear todo o diadlogo, por entender que o fenémeno
educativo tem contradicBes histéricas e por esse motivo deve ser considerado em sua
totalidade.
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Para a producdo dos dados elegi os seguintes instrumentos: questionario, memorial
descritivo, entrevista semiestruturada e anélise documental, realizadas com cinco Professoras
Articuladoras de Aprendizagem, delimitando como campo investigativo cinco escolas
publicas estaduais urbanas localizadas no municipio de Primavera do Leste/MT.

Os aportes teoricos que fundamentaram as discussdes, bem como a analise dos dados
desse processo investigativo foram: Arroyo (1999); Carvalho (2005); Cunha (2015); Demo
(1987, 1995); Franco (2009); Freitas (2003, 2004); Freire (1987, 2000, 2001, 2013, 2015);
Frigoto (2010); Gadotti (1998); Krug (2001); Lima (2002); Lima (2007); Mainardes (2009),
entre outros.

A seguir apresento a sistematizacdo da pesquisa que esta estruturada em trés capitulos.
O capitulo 1, de cunho metodoldgico, intitulado: “Delineando os caminhos da pesquisa”, trata
da abordagem metodoldgica escolhida, a qualitativa na perspectiva dialética freireana, onde
busco estabelecer a “lente” que auxiliou na interpretagdo/compreensdo do fendmeno estudado.
Intenta ainda destacar o percurso da investigacdo, o lécus em que foi desenvolvida, 0s
instrumentos utilizados para a producgéo dos dados e 0s sujeitos pesquisados.

O capitulo 2, de carater tedrico, denominado: “O Professor Articulador de
Aprendizagem no contexto da escola organizada em Ciclos”, aborda uma visdo panoramica
dos ciclos como politica publica e real¢a a funcdo do Professor Articulador no contexto de
producdo e da pratica essa politica, cujo surgimento estid atrelado a essa demanda de
organizacdo curricular, a fim de possibilitar maior compreensdo acerca do contexto em que o
objeto de investigagdo esta inserido.

O capitulo 3, “A construcdo da pratica pedagdgica do Professor Articulador de
Aprendizagem: analisando a voz dos sujeitos”, apresenta e problematiza os dados produzidos
na investigacdo, por meio de questionario, memorial, entrevista semiestruturada e analise
documental, num exercicio dialogico inspirado nos autores que fundamentam esse processo
investigativo.

Por fim, sem a pretensdo de concluir, teco algumas consideracGes relacionadas a
pesquisa, reverberando a compreensdo de que dei alguns passos na direcdo do fendmeno
estudado, mas que ainda ha um longo caminho a ser percorrido, suscitando novas indagacoes
a serem problematizadas, pois “A resposta ¢ sempre um trecho do caminho que estd atras de
vocé. SO uma pergunta pode apontar o caminho para frente” (GAARDER, 1997, p. 19-20). As
analises apontaram novas perspectivas investigativas, em que podem ser abordadas mdltiplas

interpelacdes sobre a realidade pesquisada.
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2 DELINEANDO OS CAMINHOS DA PESQUISA

Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheco e comunicar ou
anunciar a novidade. (FREIRE, 2015, p. 31).

Esta se¢do tem como dindmica de seu movimento evidenciar a concepgdo de método
em que esta pautada a presente investigacdo, bem como os passos de construcdo da pesquisa,
abordando os aspectos metodoldgicos e 0s motivos que suscitaram o seu desenvolvimento. Na
sequéncia discorro sobre o contexto do lécus da pesquisa, 0s instrumentos utilizados para
obtencdo dos dados sobre a préatica do Professor Articulador de Aprendizagem e a definigédo
dos critérios para a escolha dos sujeitos investigados.

Para inicio da reflexdo parto da concepcao de método em que esta pautada a pesquisa,
que é dialético na perspectiva freireana. A pesquisa se caracteriza de cunho qualitativo e tem
como pressuposto de analise a fundamentacdo teérica dialética e emancipadora de Paulo
Freire. Com Minayo (1994, p. 22), entendo que “a abordagem qualitativa aprofunda-se no
mundo dos significados das acdes e relagfes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel
em equagoes, médias e estatisticas”.

O estudo da realidade sob essa Otica considera que “o cotidiano ndo pode ser pensado
como conceito neutro, indiferente, desprovido dessas injunc¢des ideoldgicas como se fosse um
lugar homogéneo a todas as experiéncias humanas” (CHIZZOTTI, 2004, p. 88).

Isso implica conceber, segundo Minayo (1994, 24-25), que a “Dialética busca
encontrar, na parte, a compreensdo e a relacdo com o todo; e a interioridade e a exterioridade
como constitutivas dos fendmenos”, ou seja, 0 universo de significados que vertem das
representacdes sociais.

Nesse cendrio, a compreensdo epistemologica de Freire suscita uma visdo
antropoldgica do conhecimento, uma categoria substancial que move todo o pensamento socio
filoséfico politico-pedagogico. Este pensamento filosofico provoca uma atitude inquieta, de
quem em vez de afirmar interroga, problematiza e, problematizando se posiciona
politicamente no risco da préxis, gerando uma acao educativa criticizadora.

Diante do exposto, a filosofia da educacdo, conforme afirma Gadotti (1998, p. 55),
“deve contribuir para indicar possiveis caminhos, para esclarecer, para suscitar o espirito de
responsabilidade, de lucidez, de participagdo na solugdo dos problemas educacionais que séo
0s problemas do nosso tempo”.
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Nesta perspectiva, a fundamentacdo em Freire me fez perceber que o olhar que o
professor incide sobre o conhecimento tem relevante contribuicdo na sua maneira de conceber
a educacdo, o0 homem, a sociedade e sua propria postura enquanto professor.

Neste sentido, uma visdo antropoldgica e dialética do conhecimento se faz
imprescindivel para desenvolver uma praxis docente conjugada com uma educacdo humanista
e libertadora. Para Frigotto (2010, p. 77) “falar da Dialética como método de investigacao €,
abordar um tema candente e relevante politica, ideologica e teoricamente”. ASSim, na
concepgdo de Demo (1987), a dialética é a explicacdo dinamica da realidade social, numa
convivéncia de contrarios, que ndo se excluem, mas se complementam. Logicamente que a
dialética ndo explica tudo, mas convive sensivelmente com as mudancas da realidade social e,
portanto, processual. Nas palavras de Demo (1987, p. 93), a dialética “ndo ¢ panacéia, nem
receita. E sobretudo pesquisa!”. Isto posto, um olhar dialético contribui na investigacio da
pratica educativa, evidenciando suas contradi¢cdes historicas, pois a realidade social €
complexa e polarizada.

Vale destacar que a dialética na perspectiva freireana é necessariamente uma das
interpretacdes da realidade, entre outras possiveis. Concebe a realidade social como
movimento, um constante vir-a-ser, que nao se repete, mas se renova a cada fase historica,
partindo do que j& existe para fundar o novo. Enquanto que a dialética marxista acredita em
determinacdes objetivas, na superacdo de antagonismos e conflitos na sociedade. E
claramente marcada pelo materialismo historico, em que a consciéncia € condicionada pela
base material.

Por considerar a metodologia dialética mais condizente com as ciéncias sociais,
certamente a utilizacdo desse método como pressuposto do presente estudo, evidencia-se
como uma maneira de buscar a compreensdo do objeto como produto de mdltiplas
determinac0es, favorecendo assim sua interpretacdo, em um sentido singular e particular e de
totalidade, ou seja, associado a um processo cultural, politico, histérico-econémico de
sociedade.

Uma acdo politica de superacdo do determinismo em face de uma posicao critica de
guem ndo se limita a apenas observar, mas também por meio de um processo dialdgico
viabiliza possibilidades de reinventar a realidade que estd posta na sociedade. Nessa
perspectiva ¢ importante ressaltar que “novas sinteses sdo indispensaveis, mesmo devendo
levar em conta os ensinamentos preciosos do passado” (GADOTTI, 1998, p. 56).

Sendo assim, “a leitura critica do mundo é um que-fazer pedagdgico-politico

indicotomizavel do que-fazer politico-pedagdgico, isto é, da acdo politica que envolve a
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organizacdo dos grupos e das classes populares para intervir na reinvengdo da sociedade”
(FREIRE, 2000, p. 21). A conscientizacdo que possibilite enxergar a realidade para além do
que ela se apresenta. A luta amorosamente contra uma educacdo dominante, que ao contrario,
deve exercer sua funcdo ideoldgica frente ao contexto social, politico e econdmico,
percebendo nas afirmag6es possibilidades de interrogacdes, que levem consequentemente a
inquietacdes e problematizacdes e fomentem possiveis transformacoes.

Neste sentido, corroboro com a perspectiva dialética que, parafraseando Frigotto
(2010, p. 79) é concebida como uma postura, ou concep¢do de mundo; enquanto um método
que mergulha profundamente na apreensdo da realidade e também como préxis, ou seja, a
reflexdo tedrica da realidade ndo apenas para constatar, mas, sobretudo, uma reflexdo critica
pautada na acdo para transformacao.

A minha opgéo pelo caminho teorico-critico fundamentado no pensamento freireano
assume uma perspectiva de investigacdo dialética que considera o sujeito-objeto numa relacéo
intrinseca com 0 seu contexto historico, politico, econdmico, cultural e social, ou seja, 0
homem como sujeito da praxis. Numa concepc¢do de realidade historica e contextualizada,
permeada por contradi¢es que se fazem necessarias para constru¢do da conjuntura humana.
E com esta postura metodoldgica que adentro especificamente o contexto escolar para
problematizar e investigar como se d& a construgdo da pratica pedagdgica do Professor

Articulador de Aprendizagem, imerso neste processo histérico em movimento.

2.1 A pesquisa em educacao

Partindo da premissa freireana de que “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino. Esses quefazeres se encontram um no corpo do outro” (FREIRE, 2015, p. 30).
Compreendo que o ato de pesquisar € uma exigéncia necessaria a todo professor que tem o
compromisso ético e politico de descobrir o que ainda ndo conhece para melhor ensinar e
também aprender; pois o professor que ndo pesquisa se torna um reprodutor de textos e ideias
alheias, um mero transmissor de conhecimentos.

Conforme pontua Minayo (2001, p. 17), a “Pesquisa é a atividade basica da Ciéncia na
sua indagacéo e construcdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a
atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma prética teorica, a pesquisa
vincula pensamento e agéo”.

A presente pesquisa esta inserida no campo das ciéncias sociais considerando, todavia,

que as andlises em torno da relacdo sujeito e objeto sdo marcadas por fatores historicos,
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conforme aponta Demo (1987, p. 15) “[...] o objeto das ciéncias sociais ¢ historico [...] Ser
historico significa caracterizar-se pela situacdo de “estar”, ndo de “ser”. Sendo assim, a
realidade historica € provisoria e permanentemente mutavel, passivel, portanto, de constante
aperfeicoamento e transformacdo. Nenhuma teoria captura completamente a realidade, o que
ela pode fazer é redirecionar a discussao, evitando assim que se caia no dogmatismo que
restringe a visdo de mundo apenas ao tamanho de uma teoria, ndo conseguindo avancar além
dela.

Conforme apontamento de Demo (1987, p. 23), compreendo que a pesquisa “¢ a
atividade cientifica pela qual descobrimos a realidade. Partimos do pressuposto que a
realidade ndo se desvenda na superficie. Nao é o que aparenta a primeira vista”. Neste
sentido, € possivel afirmar que sempre ha algo novo a ser descoberto, sempre um novo
caminho a ser trilhado, ou seja, nenhuma pesquisa esgota totalmente a explicacdo da
realidade, por isso a pesquisa € um processo infindavel.

E Demo (1987) complementa ainda:

Morreria a ciéncia se colhesse resultados definitivos [...]. Continuamos
sempre a pesquisar, a desvendar novas facetas do real, a questionar o que ja
fizemos, porgue acreditamos que nao existe a Ultima palavra, ou seja, ndo ha
na pratica a verdade, a evidéncia, a certeza (DEMO, 1987, p. 76).

A pesquisa esta implicito o compromisso de produzir conhecimento que leve em
consideracdo as necessidades sociais, pois ndo ha ciéncia do individuo. Esta & sempre
generalizante “a ciéncia trabalha por abstracao generalizante. Abstrai as particularidades e fica
com o geral” (DEMO, 1987, p. 55). Desse modo, a teoria se utiliza de conceitos tedricos, para
explicar os acontecimentos concretos de uma coletividade e ndo situacdes individualizadas.

Desta forma, a especificidade da investigacdo educativa deve seguir essa mesma
coeréncia ideoldgica e estar a servi¢co do bem comum. As ciéncias sociais sdo intrinsecamente
ideoldgicas. Ao investigar a sociedade é compreensivel que o pesquisador se envolva com ela,
numa relacdo dialética entre sujeito e objeto, sem, no entanto, ser possivel manter uma postura
de neutralidade frente ao objeto investigado.

Sendo a educacdo necessariamente um ato politico, ndo podem os educadores se
eximirem da responsabilidade de assumirem uma postura de quem se posiciona diante dos
acontecimentos, contrarios a um ativismo pedagdgico, uma postura de quem protagoniza sua

histdria e ndo apenas se deixa determinar por ela. Nesta direcdo, Freire (2001), enfatiza:
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E exatamente esta necessidade de ir mais além de seu momento atuante ou
do momento em que se realiza — diretividade da educacdo — que, nédo
permitindo a neutralidade da pratica educativa, exige do educador a
assuncdo, de forma ética, de seu sonho que é politico. Por isso
impossivelmente neutra, a pratica educativa coloca ao educador, o
imperativo de decidir, portanto, o de romper e de optar tarefas de sujeito
participante e ndo de objeto manipulado (FREIRE, 2001, p. 35).

Consequentemente a educacdo ndo pode ser neutra porque é permeada por acles
humanas sobre a realidade e 0 mundo. A¢Ges essas que motivam o sonho e a busca por uma
ciéncia que produza conhecimentos e praticas, no intuito de garantir uma sociedade mais
justa, menos conflituosa e desigual.

Concordo com os autores Ghedin e Franco (2011, p. 104), quando asseveram que
“A pesquisa em educagdo, em virtude de suas diversas peculiaridades, enfrenta constante
desafio na busca de procedimentos e concepg¢des que auxiliem o pesquisador a interagir com a
realidade que pretende conhecer, compreender e até transformar”.

Tal proposicéo fortalece minha compreenséo e desafio ético, politico e social para com
a pesquisa, no sentido de desenvolver uma discussao critica e autocritica, resultando em uma
curiosidade epistemoldgical que me impulsiona a investigar como se da a construgdo da
pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede
estadual, do municipio de Primavera do Leste/MT, com tal proposito delineio a seguir os

aspectos metodologicos que norteiam esta investigagao.

2.2 Aspectos metodoldgicos

No contexto das metodologias, a dialética marxista, trata-se de uma entre outras, pois
ndo existe apenas uma dialética, se assim fosse ja ndo seria dialética. Optei pela abordagem
dialética de Freire, por assim como este entender, que a escola se constitui em um espaco de
contradicBes, em que a construcao dos aspectos da pessoa se da por meio de sua relacdo com
0 outro e na reflexdo de sua vivéncia, e o fendmeno educativo tem um carater complexo e
dindmico. Para compreender esta dinamicidade Gadotti (1998, p. 29), enfatiza que ao
educador é necessario fazer o caminho de ida e volta da teoria a pratica, “a educa¢do ¢ um
fendmeno dindmico e permanente como a prépria vida e o educador busca compreender

justamente esse fenomeno para compreender melhor o que faz”.

1 Terminologia utilizada por Paulo Freire para designar a busca critica pelo conhecimento, que tornando-se
metodicamente rigorosa, transita da ingenuidade para a curiosidade epistemolégica.
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A escolha pela metodologia dialética justifica-se pelo fato, de esta ser historica,
movida por revolugdes intrinsecas, produzidas historicamente independente da vontade
humana e permeada por um movimento de constantes transformacées. E uma metodologia
sensivel aos problemas sociais, que se inquieta e questiona. O educador nesta perspectiva
assume a consciéncia da contradi¢do, para Gadotti (1998, p. 72), “sua tarefa ¢ a de quem
incomoda, de quem evidencia e trabalha o conflito, ndo o conflito pelo conflito, mas o
conflito para sua superacao dialética”.

Para melhor compreender o sentido da dialética me baseio em Demo (1995), que
afirma:

3

Dialética de verdade ¢ aquela que habita a “verdade do cotidiano”, que
aninha a unidade de contrarios nos cantos de cada choupana, que perpassa 0s
sentimentos mais profundos e comuns do comum dos mortais. Dialética ndo
pode restringir-se a grandes voos histéricos, em que ninguém vive, ama e
chora, mas deve acalentar os desejos, teorias e préaticas do dia a dia mais
corriqueiro. Somente assim a revolugéo se torna cotidiana (DEMO, 1995, p.
124).

A centralidade da dialética, no entanto, incide em aliar essencialmente a préatica
histérica com a teoria, ndo dicotomizando o estudo dos problemas sociais com o
enfrentamento dos problemas sociais, para nessa perspectiva, além da interpretacdo da
realidade buscar sua transformacao.

Por conseguinte, Frigotto (2010), afirma que, “a Dialética situa-se, entdo, no plano da
realidade, no plano historico, sob a forma da trama de relagdes contraditorias, conflitantes, de
leis de construgdo, desenvolvimento e transformagao dos fatos” (FRIGOTTO, 2010, p. 82).

O contexto no qual estd imersa esta investigacdo € o da escola publica - cuja fungédo
principal é a de mediar e articular o conhecimento - permeada por conflitos e contradicdes,
que para serem compreendidos deve-se levar em conta a totalidade que os cerca. O Professor
Articulador de Aprendizagem faz parte desta conjuntura, cuja formacdo e pratica pedagogica
sdo o foco desta pesquisa; legitimada na metodologia dialética, que é uma das formas de
interpretacdo da realidade, a mais compativel com a realidade a ser pesquisada.

Para esta construcdo teorica optei pela abordagem qualitativa, por crer que em
educacdo ndo é possivel se deter apenas a aspectos quantitativos e prever resultados. Como
bem enfatiza Minayo (1994),

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
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quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes o que corresponde a um espago mais
profundo das relagBes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacéo de variaveis (MINAYO, 1994, p. 21-22).

Nesse sentido, pode-se afirmar que o fendmeno educativo ndo é facilmente
apreendido, demanda interacdo e requer do pesquisador uma orientacdo tedrica consistente,
pois expressa comportamentos, experiéncias e reflexdes dos participantes, que ndo podem ser
quantificados, mas devem ser interpretados a luz de uma teoria que reflete a sua totalidade.

Partindo deste pressuposto, Bogdan e Biklen (1994), afirmam que, “os levantamentos
sociais ttm uma importancia particular para a compreensdo da histéria da investigacdo
qualitativa em educacdo, dada a sua relacdo imediata com os problemas sociais [...]”
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 23).

O método de analise, na perspectiva dialética materialista estd relacionado a uma
concepcao de realidade, de mundo e de vida na sua totalidade. Para tanto, Frigotto (2010),
enfatiza que “romper com o modo de pensar dominante ou com a ideologia dominante é, pois,
condicdo necessaria para instaurar-se um método dialético de investigagdo” (FRIGOTTO,
2010, p. 84).

Portanto, o0 método na pesquisa é um elemento fundador e organizador das reflexbes
acerca do que se pretende conhecer, um permanente exercicio de “davida metodica”
(GHEDIN; FRANCO, 2011) com o objetivo de se chegar a verdade. Neste viés teérico me
reporto a fala de Ghedin e Franco (2011), quando afirmam que “esse exercicio critico € que
podera fornecer ao pesquisador o caminho para além do ja sabido, do senso comum, da coleta
de dados, da descrigdo de fatos evidentes” (GHEDIN; FRANCO, 2011, p. 109).

Pautada nesse constructo tedrico, compreendo que a pesquisa deve ser orientada por
uma praxis investigativa que culmine na producao de avancos no campo do conhecimento e,
com a abordagem qualitativa em educacéo, tem sido possivel trilhar este caminho para melhor

compreensdo do fendmeno educativo considerando sua dimensao histérica.
2.3 Por que pesquiso?
O tema da formacdo do Professor Articulador de Aprendizagem é uma questdo que ja

me inquieta h& algum tempo. O interesse em investigar como se da a construcdo da pratica

pedagdgica deste professor despertou minha atencdo quando assumi a funcdo de Professora
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Avrticuladora de Aprendizagem? em uma escola pulblica estadual de Mato Grosso nos anos de
2004 a 2011. Ao assumir a referida funcdo me vi diante de um grande desafio: trabalhar com
alunos que apresentavam dificuldades de aprendizagem e, consequentemente, baixa
autoestima. Entdo comecei a me questionar: por onde comecar, em que base tedrica me
fundamentar para dar conta de tamanho desafio?*

Essas indagacOes me perseguiram e me acompanham até hoje. Na época desenvolvi
varias estratégias, numa espécie de ensaio e erro para tentar compensar a falta de
direcionamento e formacdo especifica para desenvolver a funcdo. Hoje essa inquietacdo se
transformou em objeto de investigacdo do qual pretendo problematizar e, quica encontrar
algumas possibilidades de respostas por meio da presente pesquisa.

Para o desenvolvimento da trajetdria investigativa delimitei como campo de pesquisa
as seis escolas publicas estaduais urbanas do municipio de Primavera do Leste/MT, que
atendem o ensino fundamental I e Il e como sujeitos, as Professoras Articuladoras de
Aprendizagem que nelas atuaram no ano de 2016% A principio percorri todas as escolas
dialogando com a gestdo e as Professoras Articuladoras sobre o objetivo e relevancia da
pesquisa. Todos 0s gestores consentiram o desenvolvimento do processo investigativo na
escola, assim como todas as articuladoras se disponibilizaram a serem sujeitos da mesma.

Tendo em vista este itinerario percorrido, coaduno com Freire (2015), quando este

enfatiza que:

[...] a construcdo ou a produgdo do conhecimento do objeto implica o
exercicio da curiosidade, sua capacidade critica de “tomar distdncia” do
objeto, de observa-lo, de delimita-lo, de cindi-lo, de “cercar” o objeto ou
fazer uma aproximac¢do metddica, sua capacidade de comparar, de perguntar
(FREIRE, 2015, p. 83).

Partindo desse pressuposto, a pesquisa possibilita transformar a simples curiosidade,
ou seja, ainda como diz Freire (2015), a curiosidade ingénua em curiosidade epistemologica,
que transcende os limites do senso comum e desvenda algo até entdo apenas imaginado. Tomo

distancia do objeto que me suscita a curiosidade e procuro observa-lo com as lentes de uma

2 Funcdo regulamentada pela RESOLUCAO N. 262/02-CEE/MT — que estabelece as normas aplicaveis para a
organizacdo curricular por ciclos de formacdo no Ensino Fundamental e Médio do Sistema Estadual de Ensino
de Mato Grosso.

3 A funcéo de Professor Articulador de Aprendizagem foi criada, sem necessariamente uma formacdo especifica
para orientar este profissional no desenvolvimento de seu trabalho.

4 O critério de escolha pelas Professoras Articuladoras de Aprendizagem que atuaram no ano de 2016, se deu
pelo fato de serem as professoras que estavam ativas na fungdo no referido ano em que dei inicio ao processo
investigativo.
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pesquisadora que investiga a partir de um interesse pessoal, mas consciente de que isso

implicard em questBes sociais, politicas e culturais mais amplas.

2.4 Locus e sujeitos da pesquisa

A trajetoria investigativa foi desenvolvida nas Escolas Estaduais urbanas do municipio
de Primavera do Leste/MT, considerando o critério de que atendem alunos do Il e I11° ciclo,
publico alvo de trabalho das Professoras Articuladoras de Aprendizagem, totalizando seis
escolas.

Diante desse I6cus de pesquisa, com 0 objetivo de investigar como se da a construcéo
da pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede
estadual, do municipio de Primavera do Leste/MT, elegi como sujeitos pesquisados seis®
professoras que atuaram como Professoras Articuladoras de Aprendizagem nessas Escolas
Estaduais durante o ano de 2016. O critério foi investigar as professoras que estavam na ativa,
na funcdo de Professoras Articuladoras de Aprendizagem, durante o referido ano que iniciei a
processo investigativo.

Vale ressaltar que durante este processo uma Professora Articuladora, que atuava em
regime de contrato temporario, desistiu de participar como sujeito da pesquisa alegando
motivos pessoais. Sendo assim, foram ouvidas cinco Professoras Articuladoras de
Aprendizagem, num total de cinco escolas.

Todas as professoras entrevistadas tém formacéo inicial em Pedagogia. O tempo de
atuacdo no magistério varia, duas professoras tém oito anos, uma dezenove anos, uma dois
anos e outra vinte e seis anos de experiéncia profissional em sala de aula.

E importante salientar que ao responderem um questionario as professoras
investigadas foram perguntadas sobre como gostariam de ser identificadas na pesquisa e todas
expressaram o desejo de serem denominadas pelo seu proprio nome.

Apenas uma é efetiva e as outras quatro sdo contratadas. Com relagdo ao tempo de
experiéncia na articulacdo, a professora Marcia € a Unica que tem trés anos de experiéncia na
funcdo. As professoras Bianca, Luziana, Telma e Eunice é o primeiro ano que assumem 0

Laboratorio de Aprendizagem.

5 PORTARIA N° 416/2015/GS/SEDUC/MT, Art.29 Cada unidade escolar de Ensino Fundamental tera direito
ao Professor Articulador de Aprendizagem no qual atuarda com foco em alfabetizacdo (alfabetizacdo em
Linguagem e alfabetizacdo Matematica) para atender alunos a partir do 4° ano ou, em casos excepcionais, podera
ser focado nas &reas de conhecimento (Linguagens ou Matematica) para atender alunos a partir do 6° ano com
defasagens de aprendizagens.

6 Cada escola pesquisada tem apenas uma Professora Articuladora de Aprendizagem.



24

Para ilustrar o perfil de cada professora sistematizei os dados que apresento no quadro

1 a sequir:
Quadro 1 — Caracterizacdo dos sujeitos pesquisados
_ EXPERIENCIA | EXPERIENCIA
FORMACAO %~ TEMPODE |, ¢ PROFISSIONAL | PROFISSIONAL
NOME INICIAL | ESPECIALIZACAO FORMACAO VINCULO NA EM SALA DE
ARTICULACAO AULA
. Matematica nas
Bianca Pedagoga séries iniciais 14 anos Contratada 1 ano 8 anos
Luziana | Pedagoga Alfabetizagdo e 4 anos Contratada 1 ano 8 anos
Letramento
Mércia Pedagoga Planejamento 17 anos Efetiva 3 anos 19 anos
Educacional
Telma Pedagoga Pspo_pedago_gl_a € 2 anos Contratada 1ano 2 anos
Séries Iniciais
Eunice . .
Pedagoga Psicopedagogia 18 anos Contratada 1ano 26 anos

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionario

2.5 Os instrumentos de producéo dos dados

Para a coleta de dados utilizei as técnicas de questionario, memorial descritivo,
entrevista semiestruturada e analise documental por se tratarem de importantes componentes
na realizacdo da pesquisa qualitativa, sendo possivel assim, a obtencdo de dados objetivos e
subjetivos. Os dados coligidos sdo predominantemente descritivos; sendo a atencdo ao
processo reconhecidamente maior do que com o produto; considerando que o significado que
as pessoas dado as coisas e a vida sdo focos de relevancia especial do pesquisador tendendo a
analise dos dados seguir um processo indutivo.

O questionario aplicado as Professoras Articuladoras teve como intuito estabelecer
uma percepcdo de identificacdo das principais caracteristicas referentes ao seu perfil
profissional, bem como sua formacdo e experiéncia profissional. No que tange a entrevista
semiestruturada pode-se afirmar que esta “ao mesmo tempo que valoriza a presenga do
investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que o informante alcance a
liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigagio” (TRIVINOS, 1987, p.
146).

Nessa perspectiva a entrevista semiestruturada é descrita por Trivifios (1987) como

Aguela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipGteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida
gue se recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante,
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seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na
elaboracao do contetido da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 146).

Os questionamentos fundamentais que regem a entrevista semiestruturada no enfoque

qualitativo tém como base além da fundamentacdo tedrica do investigador, também toda uma
gama de informagdes que este apurou a priori sobre o fendmeno a ser investigado, inclusive
na escolha cuidadosa dos sujeitos da pesquisa, ou seja, numa estreita relagcdo entre o sujeito-
pesquisador e o objeto de conhecimento.

Ao lado da entrevista, utilizo ainda a analise documental como instrumento de coleta
de dados, por se constituir numa técnica que ao mesmo tempo complementa informacdes ja
obtidas com outras técnicas e/ou agrega elementos inéditos relacionados ao fenémeno
investigado.

Sobre a anélise documental, Trivifios (1987, p. 111), assinala que se trata de “um tipo
de estudo descritivo que fornece ao investigador a possibilidade de reunir uma grande
quantidade de informacédo sobre leis estaduais de educagédo, processos e condigdes escolares,
planos de estudo, requisitos de ingresso, livros-texto etc”.

A selecdo dos documentos ndo foi aleatdria, teve como propdsito ampliar o campo de
informacdes e identificar aspectos relevantes que necessitavam de aprofundamento.

Inicialmente analisei o Projeto Politico Pedag6gico (PPP) das escolas pesquisadas,
com o objetivo de verificar se estes contemplavam o Projeto do Laboratério de
Aprendizagem. Para tanto, foi possivel observar que todos os PPPs fazem referéncia a este
projeto que acontece na escola, alguns dando mais énfase que outros no trabalho que é
desenvolvido por este profissional. Todos destacam a necessidade do empenho coletivo com
toda a comunidade escolar, a fim de que este trabalho tenha éxito e alcance os objetivos
propostos.

As escolas apontam alguns avangos observados na aprendizagem dos alunos com o
desenvolvimento deste projeto no ano anterior e justificam a necessidade de um Professor
Articulador de Aprendizagem, com base nos indices obtidos nas avaliagcBes internas e
externas.

Em seguida analisei as Instrugdes Normativas e Portarias de atribuicdo de classe e/ou
aulas, emitidas pela Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso/SEDU/MT, bem como
os documentos que regulamentam e organizam especificamente o trabalho pedagdgico do
Professor Articulador de Aprendizagem, a partir do ano de dois mil (2000); ano de
implantacdo do Ciclo de Formacdo no Estado. No capitulo a seguir discorro sobre como o

Professor Articulador de Aprendizagem é mencionado, ou ndo, nos referidos documentos.
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O Projeto de Articulacdo apresentado a cada escola pelas Professoras Articuladoras
como critério para serem admitidas na funcdo, também foi analisado, levando em
consideracao os objetivos propostos e o entendimento por parte delas sobre o desempenho da
funcéo.

Os projetos evidenciam algumas fragilidades no que concerne a propria estrutura e
escrita dos mesmos. Se divergem quanto ao titulo e a apresentacdo dos elementos
estruturantes que devem conter em um projeto, ndo seguem as normas estabelecidas para a
escrita desse documento. Alguns projetos apresentam textos idénticos ou muito similares.

Ademais todos versam sobre a importancia de um trabalho coletivo para potencializar
a aprendizagem dos alunos. E ainda, é possivel perceber consenso no entendimento das
Professoras Articuladoras sobre os objetivos que devem atingir em relacéo ao trabalho com os
alunos que apresentam desafios de aprendizagem.

Por fim, analisei o memorial descritivo redigido pelas Professoras Articuladoras de
Aprendizagem, que foi por mim solicitado, com o objetivo de evidenciar a trajetoria formativa
das professoras e a relacdo com a funcdo no Laboratério de Aprendizagem.

A opcéo pela escolha da técnica de memorial é que este, na pesquisa, entende-se como
sendo narrativas autobiograficas, um mosaico que vai se constituindo para a compreensao do
passado, do presente e, de modo particular, a amplitude das experiéncias escolares. Neste
sentido, coaduna com a ideia de Larrosa (1995, p. 47-48) de que a perspectiva desse trabalho
procura “relacionar a aprendizagem com a propria experiéncia do aluno [...], as histdrias,
pessoas que nos constituem estdo produzidas e mediadas no interior de praticas sociais mais
Ou menos institucionalizadas”.

Cada um de nds percebe a realidade cotidiana de uma maneira muito particular,
interpretando e dando sentido as situagGes a partir de vivéncias culturais peculiares.
Organizamos e externamos a interpretacdo dos fendmenos vividos por meio de narrativas.
Nesta perspectiva Carter (1993, p. 7), afirma que “para compreender o pensamento é
necessario encontrar a histéria que estrutura um modo individual ou a teoria dos
acontecimentos”.

E crescente principalmente na area da educacdo, investigagbes qualitativas que
utilizam teoricamente a metodologia de memorial, por se tratarem de narrativas que
representam a realidade do sujeito, imbuidas de significados e reinterpretagdes, que podem ser
exploradas com objetivos pedagdgicos. Segundo Passeggi (2008, p. 120), “o memorial

autobiografico pode ser definido como um género académico autobiografico, por meio do
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qual o autor se (auto) avalia e tece reflexbes criticas sobre seu percurso intelectual e
profissional, em fun¢do de uma demanda institucional”.

O recurso dos relatos escritos tem vantagem sobre a linguagem oral, pois neles os
sujeitos expressam a constru¢do do conhecimento sobre si e suas relagdes com o0s outros. Ao
relatar experiéncias vividas se reconstréi uma trajetoria percorrida, porém agregando novos
sentidos e significados. Trabalhar com narrativas nessa perspectiva € um exercicio de
construcdo/reconstrucdo tanto das experiéncias do pesquisador quanto dos sujeitos
investigados, uma relacdo dialégica de descobertas e cumplicidades, num processo dialético
que provoca influéncias reciprocas.

Assim, Giroux e McLaren (1993), enfatizam que:

Apenas quando podemos nomear nossas experiéncias - dar voz a nosso
proprio mundo e afirmar a nés mesmos como agentes sociais ativos, com
vontade e um propoésito - podemos comegar a transformar o significado
daquelas experiéncias, ao examinar criticamente 0s pressupostos sobre os
quais elas estdo construidas (GIROUX; McLAREM, 1993, p. 26).

E nesse movimento de criagéo e recriacio das experiéncias vividas, que a memoria vai
atribuindo sentido e concreticidade aos fatos, possibilitando sempre a novas interpretacGes de
si mesmo.

Ademais, justifica-se a utilizacdo do memorial, porque esta técnica vai ao encontro do
objetivo proposto neste trabalho, qual seja, investigar como se da a construcdo da pratica
pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede estadual, do
municipio de Primavera do Leste/MT. Considerando que o professor constrdi sua pratica a
partir de referéncias diversas, entre elas estdo sua historia familiar, seu percurso escolar e
académico, as relaces estabelecidas no ambiente de trabalho e sua insercdo cultural no tempo
€ No espaco.

Por esse motivo, a organizacdo de sua trajetéria de vida por meio de narrativa
contribui significativamente para um processo pedagégico, no qual parte de sua condi¢do
existencial para a construcdo de sua performance pessoal e profissional.

ApOs contextualizar o panorama investigativo, tracando o percurso no qual foi

desenvolvido, apresento a seguir o referencial tedrico que baseia a presente pesquisa.
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3 O PROFESSOR ARTICULADOR DE APRENDIZAGEM NO CONTEXTO DA
ESCOLA ORGANIZADA EM CICLOS

Meu fado é o de ndo saber quase tudo.
Sobre 0 nada eu tenho profundidades.
(Manoel de Barros)

Esta secdo tem por finalidade apresentar brevemente o contexto histérico da escola
organizada em ciclos no Brasil e no estado de Mato Grosso, tendo como foco de atencdo a
necessidade e o desejo de compreender como o Professor Articulador de Aprendizagem é
pensado e referido nos documentos oficiais e no contexto da politica de Ciclo de Formacéo
Humana. O horizonte desta compreensdo tem como ponto de partida a concepcdo dialética
que aborda o sujeito nas suas diferentes relagdes sociais, inserido num universo de
contradicoes.

A compreensdo da tessitura do percurso historico de organizacdo da escolaridade em
ciclos, no contexto educacional brasileiro, demanda um olhar para os elementos que o
identificam e o diferem das diversas formas de pensar e conceber a organizacao da escola.

Este tema é alvo de ampla discussdo entre a comunidade educativa, pois a implantacéo
do modelo de escola organizada em ciclos evidencia uma série de inferéncias no que tange a
organizacdo e gestdo da escola, a organizacdo do trabalho pedagodgico e da avaliacdo no
processo educativo, bem como a relacdo entre a escola, os pais e os alunos. Isto posto,
representa uma profunda mudanga no modelo quase universal de escola seriada.

Para Mainardes (2009, p. 51), o conceito de escola em ciclos € vasto e depende da
interpretacdo e reconctextualizacdo de cada estado, porém um ponto comum desse conceito “é
a tentativa de organizar a escolarizacdo em uma nova base, de forma a romper com a légica
da escola seriada e com o emprego da reprovagao anual”.

A ideia de eliminar a reprovacdo vem sendo cogitada desde os idos de 1910, porém
Mainardes (2009, p. 35), destaca outras experiéncias realizadas neste sentido em varios
estados brasileiros, sendo denominadas de Reforma da educacéo primaria (RS); promocao por
rendimento efetivo (SP); organizacdo em niveis (PE e SP); Organizacdo do ensino primario
em fases e etapas (DF); Sistemas de Avancos Progressivos (SC) e Bloco Unico (RJ).

Ainda segundo Mainardes (2009, p. 28), o termo “ciclo” esta presente no contexto da
educacdo brasileira, desde a década de 1930 na Reforma Francisco Campos e na Reforma

Capanema em meados da decada de 1940 e, se referia ao agrupamento dos anos de estudo.
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Tendo sido utilizado para “designar politicas de ndo reprovagdo somente em 1984, com a
implantagdo do Ciclo Basico de Alfabetizagdo (CBA) na rede estadual de Sao Paulo” (p. 28),
aderindo a uma série de medidas complementares tais como: apoio para os alunos com
dificuldades de aprendizagem, reorganizacdo curricular, énfase na formagdo continuada de
professores e melhores condicdes de trabalho nas escolas.

Vale ressaltar que a implementagéo dessa politica de organizagéo escolar acontece em
um cendrio de intensa redemocratizagdo do pais, o que para Cunha (2015, p. 26), “permite
dizer que a ideia de ciclos é produzida em condi¢cdes muito especificas da escolarizacdo e da
producéo de conhecimento no campo pedagogico no Brasil”.

Neste sentido, a implantacdo da promocdo automatica se fazia necessaria para
combater os altos indices de reprovacdo, com foco no atendimento de uma politica

econémica. Segundo Mainardes (2009),

A promogdo automatica era justificada como necesséria pelos governantes e
autoridades educacionais, pois resultaria em uma economia de recursos
financeiros (desperdicados pela reprovacéo) e a possibilidade de obtengéo de
maior eficiéncia do sistema educacional que era considerado altamente
seletivo e ineficaz (MAINARDES, 2009, p. 31).

Tal afirmacdo reflete contradicio na defesa da promocdo automatica, que
retoricamente sustenta a benéfica intencdo em promover o aluno, aliada a ideia de progresso e
reducdo da seletividade na escola, mas implicitamente objetiva questdes financeiras, o que
ndo resolve o problema da retencdo e evasdo, diminuindo consequentemente a qualidade de
ensino.

Os termos Promogdo automatica e Progressdo continuada eram considerados
sinbnimos nas pesquisas sobre organizacao escolar em ciclos no Brasil, pois ambos, em seu
aspecto central privilegiam a diminuicdo da reprovacéo e a exclusdo escolar. Porém, segundo
Freitas (2003), sdo formas de organizacdo diferentes. O Regime de Promocdo automatica
define-se em organizar a escola com base em experiéncias significativas considerando a faixa
etaria do aluno. A Progressao Continuada é uma estratégia de agrupar séries com a finalidade
de garantir a progressdo continuada do aluno. Ambas se diferem ainda quanto ao processo
avaliativo

A progressdo continuada implica acompanhamento continuo da
aprendizagem e tem no processo de reforgo e recuperagdo um recurso basico
para sanar dificuldades e defasagens. E diferente da promocio automatica,
gue é entendida como mecanismo em que o aluno vai sendo promovido
independentemente de ser submetido a processo continuado de avaliacdo,
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com reforco e recuperagio da aprendizagem, quando necessario (SAO
PAULO (Estado), 1998, p. 17).

Para Freitas (2003) a Progressdo continuada nao deve ser considerada uma proposta de
escola ciclada. Segundo Mainardes (2009), o Regime de Progressdo Continuada tem sido

criticado por constituir-se em uma politica que:

a) propde uma ruptura parcial com o modelo da escola seriada;

b) propde alteracdes pouco substanciais no curriculo, na avaliagcdo, na
organizacdo da escola, na formacdo continuada dos professores;

c) em algumas redes parece ter sido implantada com o objetivo de eliminar a
reprovacdo e evasdo e acelerar a passagem dos alunos no Ensino
Fundamental;

d) tem gerado novas formas de exclusdo no interior da escola.
(MAINARDES, 2009, p. 66).

A discussd@o sobre o tema da promoc¢do automatica ja acontece desde as decadas de
1910 e 1920, mas ganha relevancia nas décadas de 1950 e 1960. Em sintese a implantacdo da
promocdo automatica, baseada na ideia de paises desenvolvidos, objetivava primordialmente
a diminuicdo da reprovacao. Porém, esta transformacé&o radical na organizagéo escolar implica
uma reorganizagdo mais ampla do ensino, sendo necessarias medidas de investimento na
infraestrutura escolar, bem como um curriculo adequado ao desenvolvimento do aluno,
pensado e desenvolvido de maneira a atender o pluralismo social e cultural que caracteriza a
comunidade escolar, isso tudo levando em consideracdo a necessidade de um intenso
investimento na formacéo dos professores.

E com o CBA’ que foram intensificados os debates sobre a iniciativa de politicas
publicas voltadas para a ndo reprovacdo escolar, contribuindo para que a reprovacgao e a
seriagdo fossem problematizadas. Neste sentido, 0 CBA tornou-se uma referéncia quando o
assunto é ciclos no Brasil, dando sequéncia na implementacéo de politicas de ciclos nos anos
de 1990.

As discussoes realizadas neste periodo resultaram na implantacdo, em redes estaduais
e municipais, de diversas modalidades de organizacdo escolar em ciclos: ciclos inicial,
intermediario e final, Ciclos de Aprendizagem, Ciclos de Formacdo, Regime de Progressao
Continuada. Cabe destacar que essas modalidades ndo se diferem apenas nas denominagdes,

mas também nas concepgdes tedricas de conhecimento, curriculo, ensino e aprendizagem que

7 O Ciclo Baésico de Alfabetizacdo (CBA), foi implementado gradativamente em outras redes estaduais tais como
em Minas Gerais (1985), Par4 (187), Parana e Goias (1988) e Rio de Janeiro (1993). Para saber mais ver
Mainardes (2009) em A escola em ciclos: Fundamentos e debates.
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envolvem a cultura escolar, pois as formas de organizar as escolas ndo sao neutras, trazem
subjacentes concepcdes de homem, sociedade e mundo, garantindo ou negando o direito ao
conhecimento e a formacdo. Essas experiéncias se assemelham, no entanto, ao questionarem a
I6gica das escolas seriadas no que concerne a sua estruturacdo, formas de organizacdo e
finalidades das mesmas.

Segundo Cunha (2015, p. 27), “na literatura sobre ciclos no Brasil, o fracasso ¢
enfatizado, grosso modo, na relacdo com o modelo ou ideadrio de escola concebido na
emergéncia do capitalismo”. Isto posto, a politica de organizacdo escolar em ciclos foi
implantada no Brasil objetivando questionar e romper com a logica da escola seriada. Na
escola seriada “o eixo central € o processo de transmissdo/assimilagdo dos contetidos devendo
o0 aluno assimilar um minimo de 60% deles, pré-definidos para a sua aprovacao para a série
seguinte” [...] (FREITAS, 2003, p. 52). A escola seriada tem como caracteristica agrupar os
alunos em séries anuais considerando geralmente sua idade cronol6gica, com promocao rigida
e inflexivel. Em principio todos os alunos sdo considerados igualmente receptores passivos,

homogeneizados literalmente. Segundo Arroyo (2007):

Um dos tracos dessa logica da organizagcdo seriada é ser segmentada,
hierarquizada e, por consequéncia, seletiva, classificatoria dos
conhecimentos e dos processos de ensino e de aprendizagem e classificatoria
dos educandos e dos educadores. A ldgica classificatoria, seletiva,
excludente, em que operam as avaliaghes e as provas, apenas concretiza o
gue € inerente a organizacdo seriada, etapista, por niveis, graus e estamentos
(ARROYO, 2007, p. 19).

Essa logica tem uma concepgdo que fragmenta o curriculo e os tempos escolares e
consequentemente limita também o conhecimento, os espacos de aprendizagem e as relacoes

tecidas nesses espacos, numa relacdo binéria, de oposi¢do, como pontua Arroyo (2007),

De mérito versus fracasso, de aprovagdo versus reprovacdo, de bem versus
mal-sucedidos, de lentos, desacelerados versus acelerados, de adequados
versus defasados na idade-série, com problemas versus sem problemas de
aprendizagem e de condutas, disciplinados versus indisciplinados, ordeiros
versus violentos etc (ARROYO, 2007, p. 20).

Estas concepcdes de organizacdo escolar calcadas na classificacdo e hierarquizacao
seriada atingem tanto educandos quantos professores. Sendo estes ultimos divididos em varios
niveis, dentro da propria categoria, sendo o professor da educagdo infantil, o professor
pedagogo, o professor das areas, o professor do ensino médio e ainda o professor
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universitario. E o que sustenta essa cultura escolar e docente baseada na seletividade e
hierarquizagdo, categoricamente sdo as “concepgdes de sociedade que legitimam hierarquias
sociais no trabalho e na politica, hierarquias de género, etnia, raga, territorio” (ARROYO,
2007, p. 23).

Ao contrario da escola seriada, a retdrica da politica de ciclos no contexto de
producdo, consiste em uma proposta diferenciada e especifica de tornar a escola mais
inclusiva, democrética e ndo seletiva, haja vista que promove a progressao sucessiva com a
ndo reprovacdo, permeada pela afirmacdo da educacdo enquanto direito e 0 respeito aos
tempos-ciclos de formacdo efetivada conforme os objetivos propostos e as finalidades

presentes na concepcao adotada. Para Cunha (2015),

Por afinidade as concepcBes progressistas de educacdo ou por rejeicdo as
estratégias implicadas na proposta, 0s ciclos constituem uma instigante
problematica também para professores, especialistas e gestores da educacdo
publica, que tem retroalimentado significativamente o debate educacional
nas redes de ensino organizadas sob tal forma (CUNHA, 2015, p. 32).

Nessa via, no discurso oficial a escola organizada por ciclos intenciona-se na
perspectiva de superar o fracasso escolar e a fragmentacdo do ensino. O espaco escolar é
compreendido numa dimensdo mais ampla, conforme afirma Freitas (2003, p. 63),
considerando que “A escola ndo é apenas um local, mas um local em que se estabelecem
relacdes entre estudantes, professores, diretores, especialistas, pais etc. essas relagdes é que
devem ser nosso foco, e ndo apenas as consequéncias delas (a reprovacédo)”.

No entanto, no contexto da pratica o que se observa é que ha contradicdo, ou seja,
distancia entre a proposta oficial e o que realmente se pratica. A permanéncia da l6gica da
escola secular que produz o sujeito como aluno, como alguém que tem dificuldade, que esta
vazio de conhecimento e, utilizando fundamentos implicitos na visdo “bancaria” de Freire
(1987), precisa ser preenchido. “Numa concep¢do que serve a dominagdo € mantém a
contradicdo entre educador-educando, esta concepgdo “bancaria” nega a dialogicidade como
esséncia da educacdo e se faz antidialogica” (FREIRE, 1987, p. 39).

Romper com essa pratica implica necessariamente compreender a logica que a

sustenta, conforme explicitado por Arroyo (2007):

E facil constatar que 0 apego & organizagdo seriada e as resisténcias tedricas
e praticas aos ciclos tém motivacdes na cultura politica, escolar e docente. A
organizacdo da escola, de seus tempos-espagos, dos convivios e do trabalho
toca em cheio em valores, imaginarios e culturais (ARROYO, 2007, p. 28).
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Diante desse vies tedrico, quando se pensa e se almeja uma transformacdo das
estruturas escolares € preciso pensar criticamente também na transformacdo social e
ideoldgica da sociedade como um todo, pois a escola é apenas um segmento imerso nesse
amplo contexto. E na compreensdo da educacdo para além de seu aspecto exclusivamente

pedagogico, concordo com Gadotti (1998), em sua afirmagéo de que,

Dentro de uma visdo macro educacional, onde a acdo pedagdgica ndo se
limita a escola, a organizacdo da sociedade é também tarefa do educador. E,
para isso, 0 seu método, a sua estratégia é muito mais a desobediéncia, o
conflito, a suspeita, do que o dialogo (...). Ndo pretendo com isso condenar
todo o dialogo. O dialogo, porém, ndo pode excluir o conflito, sob pena de
ser um diélogo ingénuo. Eles atuam dialeticamente [...] (GADOTTI, 1998, p.
17).

Nesta perspectiva, minha reflexao vai ao encontro do pensamento de Freitas (2003), de

que

N&o basta que os ciclos se contraponham a seriacdo, alterando tempos e
espacos. E fundamental alterar também o poder inserido nesses tempos e
espacos, formando para a autonomia, favorecendo a auto-organiza¢do dos
estudantes. Isso significa criar coletivos escolares nos quais os estudantes
tenham identidade, voz e voto. Significa fazer da escola um tempo de vida, e
ndo de preparacdo para a vida. Significa permitir que os estudantes
construam a vida escolar (FREITAS, 2003, p. 60).

Em outras palavras, é preciso rever muito mais do que as praticas metodoldgicas e as
estruturas temporais e espaciais da escola. Requer avancgar também nas relagdes interpessoais
entre professor e aluno e considerar o aluno como sujeito dotado de cognitivo, razéo, emogéo,
estética. Alguém que faz parte de um mundo real, social, cultural, economicamente em todas
as suas dimensoes e possibilidades. Consequentemente “ao ‘re-situarmos’ a posi¢éo do aluno,
seremos levados a discutir a posicdo de todos os atores no processo educativo” (FREITAS,
2003, p. 62, grifos do autor).

Assim sendo, na concepcao libertadora de educacdo e na postura progressista de
professor, a construcdo da relagdo dialética entre educador-educando incita a reciprocidade a
busca permanente pelo aprender e ensinar simultaneamente, numa horizontalidade que
propicie o dialogo e supere a visdo de que o professor € aquele que sabe e 0 aluno aquele que

precisa aprender.
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Partindo dessa Gtica a viabilizacdo de uma educacao organizada em ciclos de formacéo
requer uma postura de educador que concebe a formacdo do ser humano como sujeito
histdrico e a educacdo como um ato essencialmente politico. Sendo a escola composta pelos
educadores, sua transformacdo passa necessariamente pela modificacdo de concepcdes e
praticas arraigadas desses educadores. Penso que o caminho é propiciar uma formagéo situada
na relacdo dialética entre teoria e pratica, para que estas dialoguem com a transformacéo
social e apostem no potencial criativo do ser humano.

Nesta concepcdo Arroyo (2007, p. 28), problematiza possibilidades para a construgao
de uma escola voltada a ética e a formacdo humana, uma escola que questiona concep¢des de
qualidade quando afirma: “Questionar formas seculares de organizacdo escolar ndo pensadas
no referente ético dos direitos pode ser um caminho para uma escola estruturadora, tendo
como real referente ético os direitos dos educandos ao conhecimento e a formacao humana”.

Diante do pensamento educativo de Freire e Arroyo sobre a construcdo da escola,
compreendo que € preciso repensar a organizacdo escolar, resgatando sua funcéo primordial e
educativa de instituicdo formadora, na garantia dos direitos a educacdo e formacdo do ser
humano pleno, critico ¢ emancipado. Como enfatiza Freitas (2004, p. 15), “para que os
estudantes atuem na vida de forma transformadora, € necessario que o espaco da escola
favorega a pratica transformadora, a comegar por ela mesma” (FREITAS, 2004, p. 15). Desse
modo, a transformacéo da escola perpassa inevitavelmente pela necessidade consciente de se
problematizar a discussdo sobre a educacéo e municiar os professores de um instrumental que

0s provoque a pensar dialeticamente sua pratica educativa. De acordo com Carvalho (2005),

Para transformar a organizagdo social, a escola e sua prética educativa
vigente, convém que se faca uma andlise rigorosa das classes sociais. Para
dar conta desta tarefa, o professor necessita da apropriagio de um
instrumental cientifico-analitico que sirva de suporte, de referencial para a
andlise da prética, e de engajar-se no processo de rompimento com a
realidade social e educacional do tempo presente (CARVALHO, 2005, p.
84).

Partindo desse pressuposto, julgo ser pertinente fazer aqui uma reflex&o e questionar:
gue modalidade de escola esta posta hoje, de ciclos, de séries ou uma mescla de ambas?

Para provocar ainda mais essa discussdo, Freitas (2004, p. 22) assevera que,
“Quanto mais se falou em progressao continuada e em ndo reprovar formalmente pela nota,
mais se reforgcou os processos de avaliacdo e reprovacdo informais, que no ambito da forma

escolar determinam os processos de avaliagdo e reprovagao formais”.
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Certamente 0 que se observa é que as politicas educacionais, assim como outros
campos, podem ser contraditorias, inspiradas a partir da combinacdo de diferentes
influéncias, sendo elas globais, locais, nacionais e internacionais. Isto quer dizer, na
afirmacdo de Mainardes (2009, p. 53) “que as ideias sobre politicas publicas sdo recebidas e
interpretadas no interior de diferentes arquiteturas politicas nacionais, ideologias nacionais e
culturas comerciais”.

No contexto brasileiro a formulacdo de politicas de escola organizada em ciclos é
utilizada inicialmente com o Plano Langevin-Wallon na década de 1940 e retomada
posteriormente no final da década de 1980 no contexto de renovacdo da escola priméria
francesa com a Reforma Jospiné.

Levando em consideracdo que nossa politica educacional brasileira € pensada sob o
mote de inferéncias externas, € possivel afirmar que sofre influéncias do contexto global e da
tecnologia do cenario econdmico mundial. Neste sentido, a globalizacdo, assim como foi
responsavel pela mudanca do desenho politico e econdmico do mundo, repercutiu também na
educacdo, exigindo a incorporacdo de novas tecnologias. E possivel observar isto quando se
analisa as politicas publicas estaduais. Essas politicas chegam as escolas recriadas e
reinterpretadas de acordo com as experiéncias, valores e cultura dos atores envolvidos. “E
importante destacar que é no contexto da préatica, ou seja, nas escolas e nas salas de aula, que
as politicas de ciclos se efetivam” (MAINARDES, 2009, p. 18). Neste processo de
reinterpretacdo de uma politica esta implicita a dimensdo dialética da realidade, que €
complexa e contraditoria.

No sistema estadual de Mato Grosso, como em outros estados brasileiros, diante do
acirramento do discurso sobre a auséncia da qualidade na escola publica, houve varias
tentativas de reorganizacdo do ensino nas escolas. A tentativa de inovacao ocorre no final dos
anos 90, no Governo de Dante Martins de Oliveira (1995-PSDB). Este governo, de linha
neoliberal se apropria do discurso da esquerda e traz de Sdo Paulo a politica de ciclos,
descontextualizada da realidade mato-grossense, esta busca em Freire suporte e
fundamentacdo, porém, para atender questdes estritamente econdmicas.

Sdo alternativas intencionadas como pontua Mainardes (2009, p. 24-25), uma vez que
“Essas intencOes diferenciadas estdo relacionadas aos fatores econdmicos, histéricos e
politicos que configuram os processos de reestruturacdo do sistema educacional e as

concepgdes que orientam as politicas educacionais implementadas pelos governos”.

8 Para maior aprofundamento sobre o assunto ver Mainardes (2009).
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Nesta mesma perspectiva, o termo ciclo, conforme destaca Arroyo (2007, p. 24):
“se presta a rearranjos diversos, e cada um desses arranjos tende a privilegiar valores,
concepcdes que predominam nos gestores e formuladores de politicas, nas escolas e nos
coletivos docentes e também nos pesquisadores e produtores de reflexdo e analises”.

Neste sentido, a politica de Ciclo de Formacdo €é implantada com base na
reinterpretacdo global de experiéncias ja existentes no cenério brasileiro, fomentada em
discussbes e concepcdes teodricas sobre o0s processos de democratizagdo, acesso e
permanéncia, formacdo escolar e social do aluno da rede publica. Incluindo ainda o
protagonismo e a capacitacdo docente, objetivando melhorar a qualidade do ensino e
consequentemente reduzir os altos indices de reprovacgao e evasao.

No entanto, para 0s propositores dessa politica, a ideia

N&o é somente reduzir os indices do fracasso escolar, substituindo por outros
ndmeros menos agressivos, mas, principalmente, para transformar a escola
num espago propicio a aprendizagem de todos, sem provocar baixas na
autoestima, sentimento de desvalia e outros sentimentos gerados pelos atos
de classificar, reprovar e excluir as pessoas (MATO GROSSO, 2000, p. 13).

Isto posto, o ponto de partida para a efetivacdo de uma nova proposta curricular é o
contexto de influéncia das experiéncias de Porto Alegre, (Escola Cidadd); de Belo Horizonte
(Escola Plural) e da rede municipal de Cuiaba (Escola Sard) e, consequentemente a latente
necessidade de programas e organizagdes escolares inovadores, em um contexto de alto indice
de reprovacéo e evasao escolar, que impulsionaram em 1996 experiéncias precursoras como 0
Projeto Terra e o Ciclo Basico de Alfabetizacio (CBA)® em 1998. Assim, como aconteceu em
nivel nacional, ambos traziam em sua proposta tedrico-metodologica a reestruturacdo do
ensino fundamental com a alteracdo do sistema seriado para o ciclado e inovacGes subjacentes
nas concepcdes de alfabetizacdo e avaliacdo, objetivando amenizar os indices de evasdo e
repeténcia que acometiam os alunos em fase de alfabetizacéo na época.

A partir de entdo discussGes ambicionando a construcdo de diretrizes educacionais
para o estado, culminaram no ano de 2000 com a elaboracdo do documento oficial norteador
das acOes docentes no ciclo, intitulado Escola Ciclada de Mato Grosso: novos tempos e
espacos para ensinar-aprender a sentir, ser e fazer, no qual a Secretaria de Estado de
Educacao de Mato Grosso/SEDUC-MT, prop6s a implantacdo de Ciclos de Formacao para o

ensino fundamental, visando permitir aos alunos que concluiam o CBA continuarem seus

° Portaria n° 032/98-SEDUC/MT, dispde sobre a orientagio de implantacdo do Ciclo Bésico de
Alfabetizacdo/CBA.
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estudos nos anos subsequentes. Essa implantacdo ocorreu de forma gradativa em todo o
estado.

Regulamentada pela Resolugdo n® 262/02 do CEE-MT, esta organizacdo curricular
esta amparada legalmente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°
9.394/96, na redagéo do artigo 23:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao seriados, com
base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizacdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar (BRASIL, 1996, p. 14).

Vale ressaltar, como enfatiza Mainardes (2009, p. 28), que as “justificativas que tém
sido usadas para a escola em ciclos no Brasil desde 1980, destacam os ciclos como uma
alternativa para diminuir a reprovagdo, garantir maior tempo para a aprendizagem,
democratizar a escola”. Ou seja, Nno contexto de produgéo, a proposta de organizacdo escolar
em ciclos traz em seu bojo propositos de ampliacdo do tempo para a aprendizagem, com o
intuito de garantir a permanéncia do aluno na escola.

Propbe ainda a redefinicdo da avaliacdo somativa pela avaliacdo diagndstica e
formativa em uma abordagem de ensino centrada no educando e a intervencdo do professor
como sujeito mediador do processo. A ampliagdo do Ensino Fundamental para nove anos,
incorporacdo de conceitos de democratizacdo do ensino, visando o acesso e a melhoria da
qualidade na educacédo, bem como a extin¢ao da repeténcia dos alunos no ensino fundamental.

Nesta perspectiva, Arroyo (1999, p. 158), destaca que os Ciclos de formacdo e
desenvolvimento humano caracterizam-se como “uma procura, nada fécil, de organizar o
trabalho, os tempos e espacos, 0s saberes, as experiéncias de socializacdo da maneira mais
respeitosa para com as temporalidades do desenvolvimento humano”. A proposta traz
implicita a necessidade de uma profunda reorganizacao da escola como um todo, no que tange
ao “curriculo, avaliagdo, metodologias, formacdo permanente dos professores, entre outros
aspectos” (MAINARDES, 2009, p. 62). Ressalta que a aprendizagem dos alunos, como meta
primordial, deve ser garantida partindo do pressuposto de que a escola deve ser um espaco
legitimador de inclusdo social.

Nesta proposi¢do o curriculo numa relagdo entre ambiente, cultura e conhecimento
deve ser dinamico, com a pretensdo de democratizar o0 acesso ao conhecimento. Incluir além
dos objetivos e métodos, a organizacao diferenciada do tempo e do espaco considerando 0s

diferentes ritmos de aprendizagem, tendo nas intera¢des sociais a constitui¢cdo da elaboracéo e
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reelaboracdo da aprendizagem significativa, como evidencia o artigo 2° da Resolucdo n°
262/02, do CEE-MT:

A opgdo pelo regime escolar por ciclos de formagdo deve fundamentar-se
numa concepcdo pedagogica especifica e distinta na consideracdo dos
tempos e dos modos de aprendizagem, na utilizacdo de recursos e métodos
didaticos, na organizacdo do trabalho e dos ambientes escolares, nos
processos de avaliacdo e de participagdo, na articulagdo com outras politicas
de suporte social, produtos de elaboragdo coletiva, e da decisdo de cada
comunidade escolar, expressas no Projeto Pedagdgico da escola e nos seus
diversos instrumentos de planejamento e agdo. (MATO GROSSO, 2002, p. 1).

O Ciclo de Formacéao tem como base a l6gica dos ciclos de desenvolvimento humano,
estruturando sua matriz curricular em: Primeiro Ciclo atende a infancia de 6 a 8 anos,
Segundo Ciclo a pré-adolescéncia de 9 a 11 anos e o Terceiro Ciclo a adolescéncia de 12 a 14
anos. Nessa concepcao de organizacdo das turmas, se entende que a vida é formada por ciclos,
ou seja, ha um respeito as fases de desenvolvimento humano. Partindo dessa vertente o
contexto da escola concerne em uma outra légica curricular e pedagdgica, provocando no
professor necessariamente uma postura progressista que concebe a educacdo como
possibilidade de transformacao e insercao critica no mundo.

Na adocéo desse novo modelo, houve uma grande preocupagdo com a permanéncia
dos alunos na escola, o respeito ao ritmo de desenvolvimento de cada um e a avaliacdo
continua de seu processo de aprendizagem. O processo avaliativo nesse contexto é entendido
como uma constante interacdo entre professor e aluno, referenciado na vertente de que somos
seres “programados para aprender” (FREIRE, 2001, p. 12 apud FRANCOIS JACOB, 1991),
ou seja, todo ser humano tem a capacidade de aprender sempre e por isso estd em um
processo permanente de busca, 0 que exige do docente uma percepcdo mais ampla do
processo pedagdgico e dos sujeitos nele envolvidos.

Sem, no entanto, a pretensdo de detalhar as diversas modalidades de ciclos, apresento
brevemente algumas concepcdes sobre ciclos de formagdo, ancoradas em Mainardes (2009),
Krug (2001), Arroyo (2007) e Lima (2002). Ressalto que me detenho nesta concepcao, pois é
a modalidade adotada em Mato Grosso, foco desta investigagéo.

O conceito de escola organizada em ciclos tem sido reinterpretado de diversas formas
no contexto nacional, gerando assim, uma ampla discussdo por VvAarios grupos, entre eles
intelectuais e pesquisadores, profissionais da educagdo, sindicatos, pais. Entre esses grupos

alguns sdo favoraveis e outros contrarios a proposta. Porém, a divergéncia de opinides pode
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ser vista como muito positiva, pois alimenta um debate que impulsiona novas possibilidades

de analise e novas tomadas de decisdes frente as politicas pablicas. Para Mainardes (2009),

Os Ciclos de Formagdo evidenciam os aspectos antropolégicos (as
temporalidades do desenvolvimento humano, a totalidade da formacdo
humana) e socioculturais (socializacdo, escola como tempo de vivéncia
cultural, valorizacdo da cultura e da visdo de mundo da comunidade escolar)
(MAINARDES, 2009, p. 62).

Para o autor essa modalidade envolve o repensar das estruturas escolares como um

todo no que se refere ao curriculo, avaliacdo, metodologias e ainda a formacdo continuada dos
professores.
Evidencio, também, o conceito de Ciclos de Formac&o proposto por Krug (2001):

Os Ciclos de Formacdo constituem uma nova concepcao de escola para o
ensino fundamental, na medida em que encara a aprendizagem como um
direito da cidadania, prop6e o agrupamento dos estudantes onde as criangas
e adolescentes sdo reunidos pelas suas fases de formacdo: infancia (6 a 8
anos); pre-adolescéncia (9 all anos) e adolescéncia (12 a 14 anos) (KRUG,
2001, p. 17).

A autora revela ainda que este formato de organizagdo curricular viabiliza o
desenvolvimento do conhecimento de forma ndo linear, com abordagem dos contedos de
forma significativa baseada na logica do discurso progressista, que concebe o sujeito como
construtor de seu conhecimento.

Segundo Arroyo (1999), os ciclos merecem atencdo e pesquisa dos formuladores de
politicas e curriculos, administradores e formadores, pois ndo se tratam mais de uma proposta
inédita e restrita a algumas escolas, mas sim de uma realidade presente significativamente nas
redes municipais e estaduais. Para 0 autor, essa nova organizacdo do trabalho educativo revela
que “as experiéncias de ciclo vém sendo um campo fecundo para repensar concepgdes €
praticas de formagao de educadores” (ARROYO, 1999, p. 145).

Ou seja, ndo basta apenas mudar a nomenclatura de organizacao curricular da escola, é
preciso ir além da mudanca de curriculo, avaliacdo e praticas pedagdgicas. Rever
profundamente a concepc¢do de ensino aprendizagem como um todo. Voltar o olhar para o
educando considerando-o como sujeito dotado da capacidade de aprender e ensinar, num

processo de avaliagdo e autoavaliagdo continuo e justo.
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Nesta perspectiva, Lima (2002), ressalta a contribuicio de outras ciéncias'® para
pensar a questdo da temporalidade e ocupacdo do espaco na escola. Defende a necessidade de
ser revista a organizacdo do tempo na escola a fim de potencializar a qualidade do processo de
aprendizagem dos alunos.

E neste sentido, as politicas de ciclos de formacdo se definem como uma importante
reorganizacdo da escola no respeito aos tempos e periodos de formacdo de cada educando,

como enfatiza Lima (2002):

Ciclo de formacdo é consequéncia da reconceituacéo da escola como espago
de formacdo, ndo sé de aprendizagem. A constituicdo do sujeito é
preocupacdo inicial, e a partir dai se concebe uma educagdo em que as
aprendizagens serdo definidas em funcdo deste objetivo mais amplo (LIMA,
2002, p. 8).

E uma proposta ampla de estruturagio da escola que envolve varios aspectos de gestdo
de tempo, espaco e uso desse espaco pela coletividade, numa concepcao integral de formacao
humana, que perpassa a dimensédo ética de como se constrdi esse conhecimento e, até como
socializa e se faz uso dele.

Outro conceito trazido por Lima (2002) € de que a

Educacédo por ciclos de formagdo é uma organiza¢do do tempo escolar de
forma a se adequar melhor as caracteristicas biolégicas e culturais do
desenvolvimento de todos os alunos. Nao significa, portanto, ‘dar mais
tempo para os mais fracos’, mas, antes disso, é dar o tempo adequado a
todos (LIMA, 2002, p. 9, grifo da autora).

Assim, ao realizar esta breve revisdo bibliografica, pude perceber que a implantacéo
dos ciclos, no seu contexto de produgdo, é uma tentativa de romper com a forma linear e
segmentada de se conceber o conhecimento para promover e ampliar as possibilidades de que
este seja realmente construido e ndo apenas adquirido ou repassado dos professores para 0s
alunos.

O professor nesse contexto deve assumir uma postura de investigador, conhecer como
se da o processo de aprendizagem dos alunos para assim problematizar e mediar a sua
construcdo, com a democratizacao dos tempos escolares e realizacdo de um trabalho coletivo

e colaborativo.

10 A autora (2002, p. 3) infere que numa analise mais detalhada, vamos ver que novas formas de organizagdo
temporal surgem, também, em consequéncia das conquistas obtidas nas areas que estudam o desenvolvimento do
ser humano (neurociéncias, psicologia, psicolinguistica) e sua inser¢do no contexto socio-cultural (antropologia,
sociologia, comunicagdo).
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O processo de ensino aprendizagem aqui é entendido como o centro das investigaces
das praticas didaticas. Neste sentido as intervencdes pedagdgicas devem ser realizadas por
todos os envolvidos nesse processo, considerando as diversas formas e tempos de aprender.
Estas intervences pedagogicas estdo asseguradas no artigo 4° e artigo7°, paragrafo 3° da
Resolugéo n° 262/02, conforme redagéo a seguir:

Art 4° - A Proposta Pedag6gica vinculada ao regime por ciclos de formacéao
pressupde - fundamentada numa relagcdo dialogica com as diversidades
socio-culturais, com as diferencas étnicas, com os conflitos sociais, com as
politicas publicas voltadas a garantia de direitos, flexivel e em permanente
movimento pedagogico critico-reflexivo - a necessidade de laboratérios
pedagogicos, sob responsabilidade de coordenadores/as da a¢ao pedagogica,
articuladores/as das diversas atividades educativas e de suporte social.

Art 7°- 8 3° Durante o periodo de implantacdo gradativa dos ciclos,
poderdo ser organizadas turmas anuais de superacao visando atender grupos
de alunos com maior defasagem na relagdo entre a respectiva temporalidade
da formacdo humana e o ciclo correspondente, de modo a favorecer a
enturmacdo mais adequada no ano imediatamente seguinte (MATO
GROSSO, 2002, p. 1-2, grifos do autor).

O Professor Articulador de Aprendizagem é membro deste coletivo e corresponsavel

no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

3.1 Pesquisas sobre o Professor Articulador de Aprendizagem

Realizei uma pesquisa do tipo Estado do Conhecimento!!, mapeando as producdes
académicas publicadas no Brasil, em teses, dissertaces, e artigos referente ao Professor
Articulador de Aprendizagem no Ciclo de Formacdo, no periodo compreendido entre 0s anos
de 2000 a 2017, no site académico banco de dados do Instituto Brasileiro de Informacgéo em

Ciéncia e Tecnologia — Oasisbr (http://oasisbr.ibict.br/) e nos sites de PPGEs. As buscas foram

realizadas apenas nesse banco de dados, pois os trabalhos se repetiam quando utilizadas
outras fontes, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal — CAPES e/ou a
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes — BDTD.

As questdes que nortearam o levantamento sobre as producfes foram: O que se tem
produzido de 2000 a 2017 sobre o Professor Articulador de Aprendizagem? A formacéo desse

professor é contemplada nos trabalhos?

11 Segundo André (2009, p. 43), esta pesquisa € [...] uma sintese integrativa da producio académica em uma
determinada area do conhecimento e em um periodo estabelecido de tempo, tém sido muito Uteis ao revelar
tematicas e metodologias priorizadas pelos pesquisadores, fornecendo importantes elementos para aperfeigoar a
pesquisa num determinado campo do saber.


http://oasisbr.ibict.br/
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O resultado da busca aponta uma escassa producéo sobre o Professor Articulador de
Aprendizagem. Um fato que chamou atencdo nos 1.261 trabalhos encontrados é de que, em
grande parte deles, a concepcdo de Professor Articulador esta vinculada ao atendimento de
alunos com deficiéncia, ou o termo Articulador aparece relacionado ao coordenador
pedagogico como mediador do processo de ensino e aprendizagem. A concepcdo de escola
organizada em ciclos se difere de um estado para outro e até mesmo de uma rede de ensino
para outra, alterando muitas vezes a nomenclatura e até a funcdo do Professor Articulador de
Aprendizagem. Por este motivo, foram selecionadas apenas 23 produgfes que estavam
relacionadas com o tema pesquisado.

Todas as produgOes analisadas tém uma abordagem voltada diretamente para a
aprendizagem do aluno e se diferem desta pesquisa no que tange a investigar como se da a
construcdo da préatica pedagogica do Professor Articulador nesse contexto.

Para a pesquisa foram utilizados cinco descritores, quais sejam: Apoio pedagdgico,
Ciclo de Formacéo, Préaticas pedagdgicas AND Ciclo de formacdo, Articulador pedagogico e
Laboratorio de aprendizagem. Para melhor compreensdo do caminho de busca percorrido,
detalharei a seguir o total de trabalhos encontrados com cada descritor pesquisado.
Inicialmente com o descritor Apoio pedagogico foram encontrados 975 trabalhos; sendo 210
teses e, destas, apenas 01 relacionada a minha pesquisa, 593 dissertagdes e apenas 07
relacionadas ao tema pesquisado, 172 artigos e destes apenas 01 esta relacionado com minha
pesquisa.

Com o descritor Ciclo de formacédo foram encontrados 156 trabalhos, sendo 25 teses,
nenhuma relacionada ao tema pesquisado, 103 dissertacdes e apenas 03 relacionadas ao tema
pesquisado e por fim, 28 artigos e apenas 01 relacionado a minha pesquisa. Com o descritor
Laboratério de aprendizagem foram encontrados 32 trabalhos; sendo destes 07 teses, mas
nenhuma relacionada com minha pesquisa, 21 dissertacdes sendo 04 relacionadas com minha
pesquisa e 08 artigos e também nenhum relacionado com o tema pesquisado.

Com o descritor Préticas pedagogicas AND Ciclo de formacéo foram encontrados 32
trabalhos, sendo 01 tese, 29 dissertaces e 02 artigos, nenhum destes relacionados ao tema
pesquisado. Com o descritor Articulador pedagdgico foram encontrados 66 trabalhos, sendo
03 teses, 27 dissertacdes e 36 artigos, nenhum relacionado ao tema pesquisado. Cabe destacar,
no entanto que realizei ainda tentativas com os descritores Ciclo de formagdo humana AND
Articulador pedagogico, Ciclo de formacdo AND Articulador pedagdgico, Préticas
pedagdgicas AND Articulador pedagdgico, Articulador de aprendizagem AND Ciclo de

formacdo, Préaticas pedagdgicas AND Articulador de aprendizagem, Articulador de
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aprendizagem e finalmente Professor Articulador de aprendizagem AND Ciclo de formacéo,

mas nenhum trabalho foi encontrado.

Para melhor visualizagdo apresento no quadro a seguir os trabalhos encontrados, que

possuem alguma relagdo ao tema pesquisado com cada descritor.

Quadro 2 — Descritores utilizados na pesquisa

Apoio Pedagdgico

Producdo | Quantidade Titulo Ano Autor Instituicao

Recuperacdo escolar: um
trabalho com alunos em Maria Angélica
defasagem de aprendizagem | 2011 Savian UNESP
nos anos iniciais do ensino Yacovenco
fundamental

Teses 02 Dificuldades de
aprendizagem: contribuic6es
do Programa de Apoio Cleber Borges
Pedagdgico do CMF para a 2016 dos Santos UFC
melhoria do aprendizado dos
alunos ndo concursados
La~boratérios. de Rosemary .| Universidade
(ndo)aprendizagem? Uma 2015 Kennedy José do Vale do
problematizacéo das praticas dos Santos Ri0 dos Sinos
de apoio pedagdgico Silveira
Sala de apoio pedagdgico: 0s
sentidog e significad_og _ 2006 Escapora, PUC/SP
construidos no Municipio de Carina
Barueri - SP
Aprendizagem escolar na sala
de apoio pedagogico - SAP: 2009 Adriana Universidade
uma experiéncia pedagégica Watanabe de S3o Paulo
baseada nos pressupostos
construtivistas
Programa de apoio

_ pedagdgico: a politica do 2013 Nathalia Galo | Universidade

Dissertacdes 07 segundo professor na visdo Farnocchi de Séo Paulo
dos profissionais
Aulas de apoio pedagdgico
em competéncias de leitura e Auriane
escrita no Colégio Militar de | 2012 Meneses UNB
Brasilia: um estudo em Mesquita Silva
letramento e discurso
Professoras do 3° ano do
Ensino Fundamental frente as
dificuldades de aprendizagem o
em Matematica e as decisdes | 2014 ?:I IV'? He]ena PUC.:/
de encaminhamento para erréo Silva Campinas

p

apoio psicoldgico e ou
refor¢o escolar
Diélogos sobre 0 ndo 2000 _Regina Célig UFSC
aprender Linhares Hostins

Artigos 01 Dificuldades de 2012 | Dorca Rufino UFMT
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http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escabora%2C+Carina
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escabora%2C+Carina
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Adriana+Watanabe
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Adriana+Watanabe
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Nathalia+Galo+Farnocchi
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Nathalia+Galo+Farnocchi
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silva%2C+Auriane+Meneses+Mesquita
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silva%2C+Auriane+Meneses+Mesquita
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silva%2C+Auriane+Meneses+Mesquita
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silva%2C+Silvia+Helena+Ferr%C3%A3o
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silva%2C+Silvia+Helena+Ferr%C3%A3o
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Hostins%2C+Regina+C%C3%A9lia+Linhares
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Hostins%2C+Regina+C%C3%A9lia+Linhares
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aprendizagem na escola: o
olhar do professor

Ciclo de formacéo

Producdo | Quantidade Titulo Ano Autor Instituicao
Teses - - - - -
A_concep(;éo de E)rofessor no Universidade
Ciclo de Formagéo: um estudo Alessandra
- | 2008 « Federal de
baseado na proposta de Goiénia Mendonca Ledo Gois
(gestdo 2001-2004)
Os contornos da escola o
. N espacos escolares, i Universidade
Dissertacoes 03 dificuldades de aprendizagem | 2007 KaStla Silva Federal do Rio
S . antos
e organizacdo curricular por Grande do Sul
ciclos
Praticas escolares: Mirtes Lia Universidade
aprendizagem e normalizacdo | 2006 Pereira Barbosa Federal do Rio
dos corpos Grande do Sul
Aimplementacéo dos ciclos
de formagdo em Porto .
Artigos 01 Alegre: para além de uma 2009 Andréa Rosana -
. o Fetzner
discusséo do espaco-tempo
escolar
Laboratério de aprendizagem
Producdo | Quantidade Titulo Ano Autor Instituicao
Teses 00 - - - -
Avallagag do projeto _de _ Universidade
laboratorio de aprendizagem Luiz Carlos de
g o 2013 S Federal de
da escola municipal Anténio Oliveira Juiz de For
Carlos Fagundes uiz de ora
Labgratf)né) dg apren?cllzzgem Ana Beatriz | Universidade
a redugao de desigualdades 2013 | Alipaz Schmidt Federal de
educacionais e 0 papel do de Andrade Juiz de Fora
gestor
Diversidade e sare
. N Universidade
Dissertacoes 04 intersubjetividade em
. . S . Federal do
laboratérios de aprendizagem | 2007 | Virginia Bedin .
. e Rio Grande
do I ciclo da Rede Municipal do Sul
de Ensino de Porto Alegre/RS 0 su
. . Pontificia
Alun<t)s gom ?ISC&{?U“&. 3 Jussara Universidade
resgate da auto-estima eda | g . Catélica do
auto-imagem através do Bernardi .
ludi Rio Grande
Gdico
do Sul
Artigos 00 - - - -
Praticas pedagdgicas AND Ciclo de formagao
Producdo | Quantidade Titulo Ano Autor Instituicao
Teses 00 - - - -
Dissertacdes 00 - - - -
Artigos 00 - - - -
Articulador pedag6gico
Producdo | Quantidade Titulo Ano Autor Instituicao
Teses 00 - - - -
Dissertagdes | 00 - - - -
Artigos 00 - - - -



http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=LE%C3%83O%2C+Alessandra+Mendon%C3%A7a
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=LE%C3%83O%2C+Alessandra+Mendon%C3%A7a
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=K%C3%A1tia+Silva+Santos
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=K%C3%A1tia+Silva+Santos
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Mirtes+Lia+Pereira+Barbosa
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Mirtes+Lia+Pereira+Barbosa
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fetzner%2CAndr%C3%A9a+Rosana
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Oliveira%2C+Luiz+Carlos+de
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Andrade+%2C+Ana+Beatriz+Alipaz+Schmidt+de
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Andrade+%2C+Ana+Beatriz+Alipaz+Schmidt+de
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Andrade+%2C+Ana+Beatriz+Alipaz+Schmidt+de
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Virginia+Bedin
http://oasisbr.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Bernardi%2C+Jussara
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados das produgdes encontradas do Instituto Brasileiro de Informagéao
em Ciéncia e Tecnologia — Oasisbr (http://oasisbr.ibict.br/).

Ressalto que na busca realizada nos sites do Programa de Pds-Graduagdo em
Educagdo (PPGE), especificamente das Universidades de Mato Grosso, com o descritor
Professor Articulador, para mapear as producdes académicas publicadas, referente ao
Professor Articulador de Aprendizagem, foram encontradas 05 dissertacdes, sendo 04 na
Universidade Federal de Mato Grosso/Cuiaba e 01 na Universidade Estadual de Mato
Grosso/Caceres, relacionadas diretamente ao tema pesquisado. Para melhor visualizacdo

apresento a seguir um quadro com os trabalhos encontrados.

Quadro 3 — Publicagdes produzidas
Producéao Titulo Ano Autor Instituicéo

O atendimento a alunos dos
anos iniciais do ensino
fundamental em situacéo
de dlflguldade de Daniela Maria
aprendizagem em 2017 . UFMT
o ~ de Almeida
matematica: concepcoes e
praticas de Professores
Articuladores de escolas
estaduais de Cuiaba
O Professor Articulador e o
atendimento dos alunos em
situacdo de dificuldade de

) o 2016 Brigida Couto UFMT
aprendizagem matematica
) . em escolas estaduais de
Dissertagoes Cuiaba-MT
A atuacdo de Professores Silva Rosa De

Articuladores no 2° ciclo 2013 .. UFMT
. Oliveira

do Ensino Fundamental

Trabalho pedag6gico com

alunos defasados idade

ciclo em uma escola 2013 | Albermary N MATICACERES
. Ribeiro Chagas

estadual do municipio de

Céceres- MT

A sala de apoio a

aprendizagem na Luci Oliveira

organizacao da escola em 2012 Santana Da UFMT

ciclos da rede publica Silva

municipal de Cuiaba-MT
Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados das produgdes encontradas no site da UFMT (www.ufmt.br)

Os trabalhos de Almeida (2017) e Couto (2016) tém em comum a investigacdo das
concepcdes de professores articuladores sobre o processo de ensino-aprendizagem da

Matemética, no contexto do Laboratorio de Aprendizagem. Almeida (2017) teve como


http://oasisbr.ibict.br/
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objetivo investigar as concepcdes de professores articuladores no contexto de escolas
estaduais, e as préaticas reveladas durante o atendimento aos alunos em situacédo de dificuldade
de aprendizagem matematica. A autora concluiu que mesmo diante de uma tentativa de
aproximacdo as praticas construtivistas, o ensino tradicional ainda se encontra associado as
acOes das professoras articuladoras durante as agdes desenvolvidas no Laboratério de
Aprendizagem.

Couto (2016) pesquisou as concepgdes de professores articuladores sobre ensino-
aprendizagem da Matematica e dificuldade de aprendizagem Matematica de alunos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental de escolas estaduais de Mato Grosso. Segundo a autora, 0s
dados demonstram a fragilidade das escolas, e reforcam a necessidade de um trabalho em sala
de articulagcdo que contemple todas as dificuldades. Mostram ainda que a qualidade no
processo de ensino-aprendizagem encontra-se comprometida, uma vez que o trabalho com a
Matematica vem sendo negligenciado. Também revelam que o professor articulador é
importante neste contexto e deveria haver uma maior mobilizacdo por parte da escola e
SEDUC para a presenca imediata deste profissional no inicio do ano letivo.

A pesquisa de Oliveira (2013) buscou compreender na politica de ciclos em acéo da
rede estadual de Mato Grosso, as atuacdes e reinterpretaces dos professores articuladores do
2° ciclo do ensino fundamental. A autora destaca que os resultados indicam que a politica em
acdo no microssistema permite outras formas de organiza¢do metodoldgica do curriculo com
a finalidade de dar coeréncia ao trabalho pedagdgico da unidade escolar. Enfatiza, ainda, que
a politica de ciclos, no que refere a organizacdo e funcionamento é reinterpretada a luz das
condicBes estruturais que as escolas possuem e que as adaptacdes da politica nas duas escolas
pesquisadas tém apresentado como parte das inimeras recriacfes existentes.

A pesquisa de Chagas (2013) focalizou a transicdo de alunos matriculados no sistema
seriado da rede municipal para o ensino de ciclos da rede estadual, para compreender como se
d& o trabalho pedagdgico em uma escola organizada por ciclo de formacdo humana, no
contexto de enturmacdo de alunos em defasagem idade-ciclo. Segundo a autora, os dados
apontam que a escola encontra dificuldades em efetivar os ciclos de formacdo humana,
segundo as entrevistadas, em decorréncia da falta de interesse dos alunos e dos familiares, e
da dificuldade dos alunos em acompanharem a fase em que estdo matriculados. Nas falas dos
profissionais da educacdo da escola pesquisada transpareceram problemas relacionados ao
processo de enturmagdo como, a promocao automéatica de uma fase para outra, falhas no

acompanhamento do professor articulador, 0 ndo comparecimento dos alunos nos horarios
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programados para as aulas de reforco e a falta de cursos que prepararem os professores para
trabalhar com os alunos, entre outras questoes.

Por fim, a pesquisa de Silva (2012) teve como objetivo compreender como 0s
professores recontextualizam o curriculo escolar na sala de apoio a aprendizagem de escolas
organizadas por ciclos na rede publica municipal de educacdo de Cuiaba/MT. A analise dos
dados indica que as politicas curriculares na concepgdo de ciclo abrangem tanto nos textos do
campo da recontextualizacdo oficiais como no campo da recontextualizacdo pedagogica. Os
textos produzidos no periodo de 1998 a 2000 e os novos textos produzidos de 2007 a 2011, na
rede publica municipal, sdo documentos que estdo sempre em processo de vir a ser, com
multiplas leituras e releituras numa constante interpretacdo e reinterpretacdo. E a autora
concluiu que também, no caso das escolas estudadas, ndo fogem as regras da
recontextualizacdo do campo oficial e ndo oficial, que dissertam em seus documentos 0
processo de recontextualizacdo, pois sdo fragmentos reconstituidos no contexto da pratica,
misturas entre vérias tendéncias sobre o ciclo e concepcdo de curriculo.

Em suma, todas as producOes tedricas apresentadas tém abordagem qualitativa, e
investigam a pratica pedagdgica do professor articulador na politica de ciclos. Porém, assinalo
que se divergem da minha pesquisa, que tende a compreender como o Professor Articulador
de Aprendizagem constréi essa préatica pedagogica que embasa seu trabalho no Laboratério de
Aprendizagem.

Destaco a seguir como a funcdo desse profissional aparece no contexto legal da

Politica de Ciclos em Mato Grosso.

3.2 O Professor Articulador de Aprendizagem no contexto legal da Politica de Ciclos de

Mato Grosso

A logica de ciclos introduz um desafio no contexto escolar, pois incorporar 0s
principios e a concepcdo educativa da escola organizada em ciclos requer que os envolvidos
neste espaco estejam atentos ao tempo, as diferencas e as necessidades de aprendizagem de
cada aluno. Neste sentido, a proposta é o desenvolvimento de um trabalho conjunto para
assegurar as criangas e jovens a continuidade e terminalidade dos estudos oportunizando o
exercicio pleno de sua cidadania.

O Professor Articulador de Aprendizagem é um membro deste coletivo do ciclo e tem
a funcdo de atender especificamente alunos que necessitam de apoio pedagdgico para

superarem suas dificuldades de aprendizagem diagnosticadas durante o percurso escolar.
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Este profissional também é membro do Coletivo do Ciclo. Néo é substituto
do Professor Regente ou do Coordenador. N&o possui turma fixa, trabalha
com grupos de alunos provenientes das fases do ciclo e da superacdo que
apresentam dificuldade de aprendizagem e necessidade de um planejamento
participativo, consistente e rigoroso, de acordo com sua necessidade, sendo
um valoroso amparo ou Apoio Pedagdgico [...] (MATO GROSSO, 2001, p.
62).

Por ndo assumir uma turma fixa, a proposta orienta que a organizagédo e
desenvolvimento da pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem seja
realizada com pequenos grupos de alunos, agrupados preferencialmente, por nivel de
dificuldades similares proporcionando assim um atendimento pedagdgico mais proximo, com
foco nas especificidades que cada aluno apresenta.

Devido a essa especificidade, as salas de Apoio Pedagogico ndo podem atender muitos
alunos e é imprescindivel a utilizacdo de estratégias didaticas e atividades diversificadas que
auxiliem efetivamente no desenvolvimento de acdes para superacdo da realidade
diagnosticada. E isso, demanda praticas pedagogicas de um profissional com formacao
tedrico-metodoldgica sobre a problematica, fundamentadas em a¢des que revelam uma praxis
para além das paredes da sala de aula ou da escola, a¢6es que viabilizam a idealizacdo de uma
educacédo e uma sociedade mais humanizadora para todos.

Os alunos que apresentam dificuldades no processo de aprendizagem séo avaliados
com o conceito de Plano de Apoio Pedagogico (PPAP), e poderdo contar, além do professor
regente, com o apoio pedagdgico do Professor Articulador. Este acompanhamento tem como
objetivo propiciar por meio de recursos diferenciados maiores possibilidades de aprendizagem
a esses alunos.

A funcéo de Professor Articulador de Aprendizagem esta inserida no contexto escolar
de Mato Grosso com a implantacdo da proposta de Ciclo de Formag¢do Humana, com base no
documento oficial intitulado Escola Ciclada de Mato Grosso: novos tempos e espacgos para
ensinar-aprender a sentir, ser e fazer j& mencionado anteriormente.

Convém afirmar, no entanto, que desde a elaboracdo deste documento que orienta a
implantacdo do Ciclo de Formacdo Humana em Mato Grosso, no ano de 2000, a escola tem
direito a um Professor Articulador de Aprendizagem. Este direito esta amparado legalmente a

partir da Instrucdo Normativa n® 003/1999, que em seu artigo 9° prevé que:

Para efeito de atribuicdo de classes e/ou aulas, o professor sera classificado
de acordo com a seguinte pontuag&o:
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l. tempo de servigo:

a) em exercicio na unidade escolar (o professor em sala de aula, o diretor e
0s membros da equipe de coordenagdo pedagdgica ou professor articulador
nas escolas em processo de implantacdo gradativa de ciclo de aprendizagem
- 2 (dois) pontos por ano trabalhado [...] (MATO GROSSO, 1999, p. 14).

E se efetiva segundo as normas estabelecidas até o presente momento na Portaria em
vigéncia n°® 367/2017.

A seguir destaco que, em analise as Instru¢cdes Normativas e Portarias de atribuicdo de
classes e/ou aulas das unidades escolares da rede publica estadual de ensino, compreendida
entre 0s anos de 2000 até o ano de 2017, é possivel perceber que o processo de atribuicdo do
Professor Articulador de Aprendizagem sofreu varias alteracBes, sendo estabelecido
diferentemente de acordo com a legislacdo vigente em cada ano.

Por exemplo, a Instrucdo Normativa n® 003/1999, em seu artigo 16 isenta a
participacdo do professor escolhido na funcdo de Professor Articulador, do processo de

atribuicédo de classes e/ou aulas.

Art. 16. Fica isento de participar do processo de atribuicdo de classes e/ou
aulas, o titular de cargo efetivo, lotado na unidade escolar, enquanto estiver:
j) escolhido para a funcdo de Professor Articulador, nas unidades escolares
em processo de implantagdo gradativa de ciclo de aprendizagem (MATO
GROSSO, 1999, p. 15).

Esta orientacdo ndo aparece nas demais legislacbes analisadas, somente na Instrucao
Normativa mencionada anteriormente.

O conceito de Professor Articulador aparece pela primeira vez na Instrucdo Normativa
n° 002/2001 (p. 40, grifo do autor), no artigo 1°, paragrafo 1° que define: “para efeito desta
Instrucdo Normativa entende-se por: XI. PROFESSOR ARTICULADOR: o professor
indicado para dar suporte pedagdgico aos professores regentes nas Escolas Cicladas”. Porém,
ndo especifica como serd desenvolvido este suporte pedagdgico, nem qual a funcdo do
Professor Articulador.

A funcdo do Professor Articulador é mencionada pela primeira vez na Portaria n°
108/2001, que dispde sobre os critérios para escolha e atuacdo do Coordenador o, Laboratdrio
de Informatica, Coordenador de Area e Professor Articulador, das Unidades Estaduais de

Ensino. Assim descreve no artigo 1°:

a) Ser professor efetivo ou servidor estdvel na funcdo de professor com
formacdo de Licenciatura Plena, preferencialmente com habilitacdo em
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Pedagogia, ou area especifica conforme o disposto nos artigos 4° e 90 da Lei
Complementar n° 50, de 1° de outubro de 1998;
b) Ter participado do processo de atribui¢do de classes e/ou aulas na la fase
da 1?2 etapa da unidade escolar onde pretende atuar como coordenador ou
articulador;
c) Ser escolhido entre os seus pares conforme plano de trabalho apresentado
aos professores/pares da Unidade Escolar
§ 1° Com referéncia ao professor articulador, sera escolhido pelo conjunto de
professores do ciclo, e este devera ter experiéncia em alfabetizacdo (MATO
GROSSO, 2001, p. 38).

A referida portaria destaca ainda em seu artigo 5° as competéncias necessarias ao

professor que pretende assumir a funcéo de Professor Articulador:

Art. 5°. As atribui¢bes dos Professores da Educacdo Basica nas referidas
fungdes deverdo abranger as seguintes acoes:

I 1l- Ao Articulador compete:

a) Investigar o processo de construcdo de conhecimento e desenvolvimento
do educando;

b) Criar estratégias de atendimento educacional complementar integradas, as
atividades desenvolvidas nas turmas;

c) Proporcionar diferentes vivencias visando o resgate da autoestima, a
integracdo no ambiente escolar e a construgdo dos conhecimentos onde os
alunos apresentam dificuldades;

d) Participar das reunides pedagdgicas planejando, junto com os demais
professores, as intervences necessarias a cada grupo de alunos, bem como
as reuniGes com pais e conselho de classe;

e) Registrar as atividades desenvolvidas, a frequéncia dos diferentes grupos e
0s avangos na Ficha de Desenvolvimento do Educando;

f) Garantir a frequéncia dos alunos inclusos no programa de apoio
pedagdgico, através de didlogo com os alunos.

g) Comunicar aos pais a necessidade do atendimento no referido programa
(MATO GROSSO, 2001, p. 39, grifo do autor).

Embora a funcdo do Professor Articulador esteja prevista, e ndo detalhada, desde a
Instrugdo Normativa n® 003 de 1999, um fato que me chamou a atengdo é a invisibilidade
desse profissional, que ndo é mencionado nas trés Instrucdes Normativas'?, subsequentes sio
elas n® 002/2002, n° 007/2004 e a n° 005/2005. Porque ndo aparece? Ja se considerava
consolidada implicitamente sua funcao?

A Instrucdo Normativa n® 005/2003, em seu artigo 10 destaca uma informacédo que até
entdo ndo havia sido mencionada, sobre o quantitativo de alunos que garante a escola o direito

de designar um professor para a fungédo de Professor Articulador:

Art. 10 f) Professor Articulador/Ensino Fundamental organizado em
ciclos Nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental, estruturadas em ciclos

12 As Instrugdes normativas se referem a atribuicdo de classes e/ou aulas para ano seguinte a que foram
publicadas.
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de formacdo, para os 1° e 2° ciclos, podera ter designado um professor na
funcdo de articulador, para cada grupo de 250 alunos, independentes do
turno de funcionamento (MATO GROSSO, 2003, p. 36, grifo do autor).

Neste periodo, a implantacdo da organizacdo curricular em Ciclos estava acontecendo
de forma gradativa nas escolas publicas estaduais, por este motivo a legislacdo citada
anteriormente menciona que o Professor Articulador serd designado apenas para o 1° e 2°
ciclos.

A partir do ano de 2007 passa a vigorar em todo o estado de Mato Grosso o ensino de
nove anos e, segundo a Instrugdo Normativa n° 006/2006 (p.15), “as matriculas no primeiro
ano do Ensino Fundamental s6 serdo realizadas nesta perspectiva”. Seguem orientagdes para
as escolas que trabalham com ciclo de formacdo, que a partir deste ano, deverdo garantir a
oferta dos trés ciclos. E neste contexto também que se desenvolve inicialmente os estudos de
formacao continuada, por meio do Projeto Sala de Professor, que tem por objetivo “assegurar
a formacdo, acompanhamento e avaliagdo do desempenho da pratica educativa; e,
consequentemente a melhoria da qualidade de ensino” (MATO GROSSO, 2007, p. 15).

A referida Instrucdo Normativa destaca em seu artigo 10, item IV especificamente

sobre o Professor Articulador da Aprendizagem:

1. Para as escolas estaduais com 0 ensino organizado em ciclos de formacao,
especialmente para o 1° e 2° ciclos, sera concedido e eleito entre os pares um
Professor Articulador da Aprendizagem para atender, no minimo, 125
alunos. A partir deste nimero sera concedido mais um professor articulador
para cada 250 alunos, também eleito entre os pares.

2. O Professor na fungdo de Articulador da Aprendizagem do 1° e 2° ciclos
deve ser habilitado em Pedagogia e possuir conhecimento e/ou experiéncia
em alfabetizacdo, com regime integral de 30 horas.

3. As escolas que trabalham o 3° ciclo terdo direito a 01 (um) Professor
Articulador da Aprendizagem, escolhido entre seus pares, com regime
integral de 30 horas e experiéncia e formacdo académica em Licenciatura
plena na disciplina que apresentar maior relevancia e necessidade apontada
pela comunidade escolar (MATO GROSSO, 2007, p. 17).

E possivel observar que, a partir desta legislacdo, ¢ acrescida & denominacdo de
Professor Articulador o termo Aprendizagem, passando a ser identificado como Professor
Articulador da Aprendizagem. Sendo disponibilizados dois Professores Articuladores; um
habilitado em Pedagogia para atender 1° e 2° ciclo e outro com Licenciatura plena para
atender o 3° ciclo nas disciplinas que os alunos apresentarem maior dificuldade.

Esta Instrugdo Normativa destaca ainda em seu artigo 10:
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e) Professores efetivos remanescentes pedagogos atribuirdo aulas em
substituicdo a titulares da mesma habilitagdo designados para as funcGes de:
Coordenador Pedagdgico/Professor Articulador, Assessor, Diretor e 0s
profissionais em cedéncia na forma da Lei (MATO GROSSO, 2007, p. 17).

A Instrucdo Normativa n° 009/2008, especifica em seu artigo 9°, que a escolha do
Professor Articulador deve acontecer entre os pares, obedecendo as fases anteriores de

atribuicdo desse profissional:

Il - 32 fase - dia 02.12.08 - ap6s conclusdo da 22 fase devera ser escolhida
entre os pares, os professores para exercerem a funcdo de Coordenador
Pedagogico e de Professor Articulador, observando critérios constantes na
Portaria n°. 257/08/GS/Seduc/MT (MATO GROSSO, 2008, p. 27).

Esta Instrucdo Normativa destaca em seu artigo 12, que trata das etapas de atribuigéo,
um fato que até entdo ndo havia aparecido nas legislacbes analisadas anteriormente, que “o
professor articulador s6 podera atribuir aulas adicionais no periodo noturno, observando o teto
limite de 10 horas semanais”.

Em seguida é publicada pela SEDUC/MT, a Instru¢cdo Normativa n°® 010/2008, que
dispde sobre alteracGes, da Instrucdo Normativa n°. 009/08/ GS/SEDUC/MT, publicada no
Diario Oficial de 22.10.08. Segundo o Secretario de Educacdo, na época Saguas Moraes
Souza, as alteracdes se justificam em atendimento as sugestdes encaminhadas pelas unidades
envolvidas no processo de atribuicdo da jornada de trabalho. Uma das alteragdes percebidas é
no artigo 9° deste documento que traz uma redacdo diferente ao se referir ao Professor

Articulador:

a) atribui¢do de “turma de articulacdo” ao Professor Articulador, eleito entre
0s pares, com base no quadro de vagas oriundo do nimero de alunos/turmas,
ou seja, turmas com o numero de alunos igual ou superior a 80% dos
critérios estabelecidos para composicdo de turmas com base na Portaria n°
253/08/GS/Seduc/MT (MATO GROSSO, 2008, p. 23).

Essa diferenca consiste no termo “turma de articulagdo” que até entdo ndo havia sido
empregado nas legislagdes anteriormente analisadas.

Outra alteracdo que consta no artigo 9°, referente as fases de atribuicdo, ndo cita o
Professor Articulador: “a) 11l 3? fase - dia 02.12.08 - apds conclusdo da 22 fase devera ser
escolhida entre os pares, os professores para exercerem a funcdo de Coordenador Pedagdgico,
observando critérios constantes na Portaria n® 257/08/GS/Seduc/MT (MATO GROSSO, 2008,
p. 23)”.
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A redacdo do item IV deste documento também se difere da Instrugdo Normativa
anterior, pois ndo menciona a substituicdo da funcdo de Professor Articulador como
possibilidade de atribuicdo pelo professor remanescente.

IV - 42 Fase - dia 04.12.08, periodo vespertino, prioritariamente para 0s
professores efetivos ou estabilizados, remanescentes na escola, habilitados
na disciplina a que concorre e posteriormente em disciplinas inclusas na
area do conhecimento de sua formacdo (conforme Art. 13 e 18 da
Instrugdo Normativa 008/08/GS/Seduc/MT), em substituicdo ao Diretor,
Coordenador Pedagdgico e outros em cedéncia na forma da lei (MATO
GROSSO, 2008, p. 23, grifos do autor).

Analisando a Portaria n® 371/2009, esta cita que o professor de turma de superagdo®®
devera elaborar um Plano de Superacdo e, trabalhar em consonédncia com o Professor
Articulador e o professor do ciclo, orientagdo inédita que ndo apareceu nos documentos
anteriores.

Esta portaria traz em seu anexo | a distribuicdo do Professor Articulador pelo
quantitativo de alunos, com um diferencial, que agora este quantitativo estd compreendido
entre 75 a 150 alunos para a escola ter direito a um Professor Articulador,

A referida portaria menciona ainda, que a atribuicdo do Professor Articulador seréa
realizada conforme documento especifico estabelecido na Portaria n® 384/2010, que dispbe

sobre os critérios para atribuicdo do professor articulador, professor da sala de superacéo e

13 Art.25. Compete a equipe gestora da unidade escolar organizar TURMAS DE SUPERACAO para corre¢io
de fluxo dos alunos com defasagem de 2 (dois) anos idade/ciclo, considerando a data de 30 de abril, de modo a
favorecer a enturmagdo mais adequada no ano seguinte ou em qualquer tempo em que o aluno apresentar o
desenvolvimento esperado.

§ 1° Cada unidade escolar deve sistematizar e encaminhar para analise e aprovacéo da Coordenadoria do Ensino
Fundamental/Geréncia de Organizacdo Curricular/SUEB até 20/11/2009, o Plano de Superacdo, o qual deve ser
trabalhado pelos professores dessas turmas em parceria com os professores articuladores e professores do ciclo
visando o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

§ 2° Para atuar nas turmas de Superagdo o professor deve ser efetivo ou estabilizado com formagdo em
Pedagogia ou Normal Superior.

14 ANEXO I DISTRIBUICAO DE PROFESSOR ARTICULADOR

1°e 2° CICLOS - entre 75 a 150 alunos

As escolas que trabalham com o 1° e 2° ciclos, e com nimero de alunos compreendidos entre 75 a 150 alunos,
terdo direito a 01 (um) Professor Articulador, habilitado em Pedagogia e com conhecimento e/ou experiéncia em
alfabetizacdo, com regime integral de 30 horas;

Il - a partir de 150 alunos

a partir de 150 alunos sera concedido mais 01 (um) professor articulador para cada 250 alunos, isto é: a partir
de 150 alunos, a cada grupo de 250 alunos a unidade escolar tera direito a mais 1(um) professor articulador. Ex.:
a) 1 professor articulador = de 75 a 150 alunos

b) 2 professores articuladores = 150 alunos mais 250 alunos

c) 3 professores articuladores = 150 alunos mais 250 alunos, mais 250 alunos

3°CICLO

Il —a partir de 5 turmas

As escolas que trabalham com o 3° Ciclo, a partir de 05 (cinco) turmas terdo direito a 1 (um) Professor
Articulador, com formacdo académica em Licenciatura Plena/Letras ou Matematica — na disciplina Lingua
Portuguesa ou Matematica apontada pela comunidade escolar como maior relevancia e necessidade.
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professor da sala de recursos multifuncionais das Unidades Escolares da Rede Estadual de
Ensino.

Esta Portaria n® 384/2010, especifica para atribuicdo do Professor Articulador, € a mais
completa até entdo publicada para este fim. Destaca o perfil exigido para desenvolver a
funcdo de Professor Articulador, conforme consta no artigo 2°, paragrafo 1°:

8§ 1° para a funcdo de professor articulador da aprendizagem o candidato
devera:

I - ser professor efetivo ou estabilizado, com jornada de trabalho de 30
horas/semanais;

Il - ter formagdo em Licenciatura Plena:

a) em pedagogia ou normal superior, para atuar no 1° e 2° Ciclo;

b) em Letras e Matematica — nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica, para atuar no

3° Ciclo apontada pela comunidade escolar como maior relevancia e
necessidade.

Il — ter experiéncia docente em alfabetizacdo de no minimo 02 anos para
atuar no 1° e 2° ciclo;

IV - ter experiéncia docente de no minimo 02 anos para atuar no 3° ciclo
(MATO GROSSO, 2009, p. 11, grifos do autor).

Sobre as situagdes que impedem o professor a concorrer para a funcdo de Professor

Articulador da Aprendizagem, artigo 3°:

Art. 3° Ndo podera concorrer a atribuicdo na funcéo de professor articulador
da aprendizagem [...] os profissionais que estiverem nas situac@es funcionais
abaixo:

I - em processo de licenca prémio;

I - em processo de licenca para tratamento de salde;

111 - em readaptacgéo de fungéo;

IV - com vinculo empregaticio em 02(duas) redes de ensino;

V - em constantes Licencas para Tratamento de Saide (MATO GROSSO,
2009, p. 11).

Em seguida no artigo 4°, para garantir o direito de a escola ter a funcdo do Professor
Articulador da Aprendizagem orienta sobre o espago fisico que devera ser ofertado para o
desenvolvimento das atividades deste profissional: “Art. 4° Para assegurar o direito da
unidade escolar ter professores nas fungdes de professor articulador [...] a equipe gestora
devera disponibilizar espaco fisico com as mesmas adequag6es de uma sala de aula” (MATO
GROSSO, 2009, p. 11).

O processo de atribuicdo para a funcdo de Professor Articulador da Aprendizagem

deve ocorrer seguindo algumas etapas, como evidenciado no artigo 5° desta portaria:
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Art.5° O processo de atribuigdo para funcdo de professor articulador da
aprendizagem, [...] devera ser observado as seguintes etapas:

| - 03.12.09 a 06.12.09 - inscri¢do do (a) candidato (a) na unidade escolar
(Anexos IV);

Il - 07.12.09 — encaminhamento das fichas de inscricdo para a Assessoria
Pedagdgica do municipio jurisdicionado ao pélo;

111 - 07.12.09 a 22.01.10 — periodo de avaliacdo dos (as) candidatos (as) pela
Assessoria Pedagdgica do municipio jurisdicionado ao pélo;

IV - 25.01.10 — a Assessoria Pedagdgica entregard o resultado a unidade
escolar para atribuicdo das funcGes de professor articulador da
aprendizagem, de professor de turma de superacdo e/ou professor da sala de
recursos multifuncionais, na unidade escolar da inscricdo do (a) candidato
(@) (MATO GROSSO, 2009, p. 11).

Esta portaria traz como diferencial a orientacdo de que o professor candidato a fungéo
de Professor Articulador da Aprendizagem deve realizar sua inscricdo na unidade escolar e
esta inscricao sera analisada e avaliada pela assessoria pedagdgica, para posterior devolutiva a
escola. Destaca, ainda, detalhadamente, em seu anexo | a funcdo desse profissional, as
atividades que devem ser desenvolvidas por ele, as capacidades e atitudes que devem ser
observadas para desenvolver esta funcdo, assim como o conhecimento sobre a Proposta
Politica Pedagogica da Unidade Escolar; as necessidades de aprendizagem dos alunos, o perfil
de saida desses alunos e os materiais pedagdgicos disponiveis na escola. Por este motivo,
como ja mencionei anteriormente, considero esta Portaria a mais completa até entdo publicada
para este fim, pois explicita claramente todas as atribuices que competem ao Professor
Articulador de Aprendizagem, auxiliando no desenvolvimento de seu trabalho.

A redacdo do artigo 13 da Portaria n® 584/2010, ressalta que o Professor Articulador
poderd atribuir aula no periodo noturno com limite de vinte (20) horas semanais,
diferentemente da orientagdo nas portarias analisadas anteriormente, em que este limite era de
apenas dez (10) horas semanais. Esta redacdo traz um ponto que merece ser problematizado:
quais as consequéncias de possibilitar que esse Professor assuma uma carga horaria de mais
vinte (20) horas semanais, além das trinta (30) horas que ja dedica ao Laboratério de
Aprendizagem?

A referida portaria em seu artigo 26 destaca que “para as escolas estaduais com o
ensino organizado em Ciclos de Formacdo Humana sera concedido PROFESSOR
ARTICULADOR DA APRENDIZAGEM para o 1° e 2° Ciclo, conforme Anexo®™ | desta

15 ANEXO I DISTRIBUICAO DE PROFESSOR ARTICULADOR
1°CICLO
| - entre 75 a 150 alunos
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Portaria”. Nao sei se tem alguma relevancia, mas, convém ressaltar, que ¢ a primeira vez que
o termo Professor Articulador da Aprendizagem aparece redigido em letra maidscula em uma
portaria.

Cabe destacar, no entanto, que a partir da vigéncia desta portaria, qual seja o ano de
2011, a escola ndo tera direito a um Professor Articulador da Aprendizagem para o 3° ciclo,
devendo este atendimento ser realizado pelo professor regente, no momento de hora atividade,
conforme redacdo do artigo 26, paragrafo Unico: “Para o 3° Ciclo, a unidade escolar devera
planejar junto aos professores efetivos, durante o cumprimento das horas atividades, o
atendimento dos alunos que apresentarem dificuldades na aprendizagem” (MATO GROSSO,
2009, p. 11).

Esta observacdo consta também no anexo | desta portaria®®. O artigo 27 deste
documento destaca ainda, que a atribuicdo de classes e/ou aulas para o Professor Articulador
da Aprendizagem ocorrera conforme critérios estabelecidos pela Portaria n® 586/2010,
especifica para este fim. E no Paragrafo Unico diz que o professor candidato a esta funcio
deverd participar inicialmente do processo de atribuicdo de classes e/ou aulas conforme
calendario que consta na Instru¢cdo Normativa n® 017/2011.

A Portaria n° 586/2010 define em seu artigo 3°, paragrafo 2° duas situacdes para

organizagéo do trabalho da Articulacéo da Aprendizagem:

§ 2° O trabalho da Articulacdo da Aprendizagem est4 organizado em duas
situacdes:

As escolas que trabalham com o 1° ciclo, e com nimero de alunos compreendidos entre 75 a 150 alunos, terdo
direito a 01 (um) Professor Articulador, habilitado em Pedagogia e com conhecimento e/ou experiéncia em
alfabetizacdo, com regime integral de 30 horas;

A partir de 150 alunos ser& concedido mais 01 (um) professor articulador para cada 150 alunos, isto é: a cada
grupo de 150 alunos a unidade escolar tera direito a mais 1(um) professor articulador.

Ex.:

a) 1 professor articulador = de 75 a 150 alunos

b) 2 professores articuladores = (150 + 150) alunos = 300 alunos

c) 3 professores articuladores = (150 + 150 +150) alunos = 450 alunos

2°CICLO

As escolas que trabalham com o 2° ciclo, e com nimero de alunos compreendidos entre 75 a 150 alunos, terdo
direito a 01 (um) Professor Articulador, habilitado em Pedagogia e com conhecimento e/ou experiéncia em
alfabetizacdo, com regime integral de 30 horas;

Il - a partir de 150 alunos

a partir de 150 alunos sera concedido mais 01 (um) professor articulador para cada 250 alunos, isto é: a partir
de 150 alunos, a cada grupo de 250 alunos a unidade escolar tera direito a mais 1(um) professor articulador.

Ex.:

a) 1 professor articulador = de 75 a 150 alunos

b) 2 professores articuladores = (150 + 250) alunos = 400 alunos

c) 3 professores articuladores = (150 + 250 + 250) alunos = 650 alunos

16 3°CICLO

Para 0 3° Ciclo, a unidade escolar devera planejar o atendimento dos alunos que apresentarem dificuldades na
aprendizagem, junto aos professores efetivos, durante o cumprimento das horas atividades.
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| - Articulacéo | - para atender alunos do 1° ciclo - Deverd ser atribuido um
professor licenciado em Pedagogia ou Normal Superior, com carga horaria
de 30 horas semanais conforme nimero de alunos, conforme ANEXO | da
Portaria n® 584/10/GS/Seduc/MT;

Il - Articulacdo Il — Para atender alunos do 2° Ciclo — Devera ser atribuido
um professor licenciado em Pedagogia ou Normal Superior, com carga
horaria de 30 horas semanais conforme niimero de alunos, conforme ANEXO
| da Portaria n® 584/10/GS/Seduc/MT (MATO GROSSO, 2010, p. 1-2, grifos
do autor).

Com base nesta orientagdo, os proponentes entendem que os alunos do 1° ciclo tém
necessidades bésicas de alfabetizacdo e os alunos do 2° ciclo dificuldades mais relacionadas
as disciplinas especificas. Mas na prética, 0 que se tem vivenciado é que as dificuldades de
alfabetizacdo ocorrem em todas as turmas compreendidas entre 1°, 2° e 3° ciclo.

Revogando os dispositivos desta Portaria n® 586/2010, é publicada em 13 de outubro
de 2011 a Portaria n° 453/2011, especifica para atribuicdo do Professor Articulador da

Aprendizagem, que preconiza em seu artigo 3°, paragrafo 2°:

Art. 3° § 2° - A organizagdo do trabalho da Articulacdo da Aprendizagem se
dard de maneira a atender todos os alunos com desafios de aprendizagens
considerando: o 1° ciclo, 0 2° ciclo e 0 3° ciclo, de acordo com a organizacéo
da escola (MATO GROSSO, 2011, p. 1)*".

Este documento cita também em seu artigo 3°, paragrafo 1°, item V a necessidade do
Professor Articulador de Aprendizagem “elaborar projeto de proposta de apoio a
aprendizagem dos alunos com desafios de aprendizagem”. Esta proposta de intervengao deve
considerar o diagndstico realizado pelo professor regente com as dificuldades apresentadas
pelos alunos. Este trabalho desenvolvido pelo Professor Articulador de Aprendizagem deve
ser acompanhado pela coordenacdo pedagdgica e em consonancia com 0s professores
regentes dos alunos que necessitam desse apoio pedagogico.

Um destaque que consta no artigo 6° da referida portaria é sobre o ambiente de
trabalho do Professor Articulador de Aprendizagem, “Para assegurar o direito da unidade
escolar ter professor articulador da aprendizagem, a equipe gestora devera disponibilizar sala
de aula, ndo sendo possivel utilizar outros ambientes para esse trabalho”. E possivel observar
que algumas escolas ndo levam em consideracdo 0 que € preconizado neste artigo, pois o
ambiente de trabalho disponibilizado ao Professor Articulador de Aprendizagem é um espaco

muitas vezes pouco agradavel, pequeno e até mesmo distante dos outros segmentos da escola.

17 O artigo 11 desta Portaria traz a seguinte redacéo: Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, com
efeitos legais a partir do ano letivo de 2011, revogadas as disposi¢cGes em contrério.
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A Instrucdo Normativa n® 017/2011 que dispbe sobre o processo de atribuicdo de
classes e/ou aulas do Professor para o ano letivo de 2012 e demais providéncias, menciona
em seu artigo 10, que o processo de atribuicdo do Professor Articulador da Aprendizagem

seguird orientacdo em Portaria especifica para este fim:

Il - 32 fase - dia 25.01.12 - ap6s conclusdo da 22 fase devera ser escolhida
entre os pares, os professores para exercerem a funcdo de Coordenador
Pedagdgico e Professor Articulador da Aprendizagem, observando critérios
gue constam na Portaria n°. 451/11/GS/Seduc/MT e Anexos e a Portaria n°
453/11/GS/Seduc/MT (MATO GROSSO, 2011, p. 4-5).

O quantitativo de alunos atendidos pelo Professor Articulador até a vigéncia da
Portaria n® 451/2011 era de 75 a 150 alunos um Professor Articulador, de 150 a 300 alunos
dois Professores Articuladores e até 450 alunos trés Professores Articuladores para o 1° ciclo.
A Portaria supracitada traz em seu anexo I, um diferencial em relacao a esse quantitativo, que
agora passa a ser de 300 alunos para que a escola tenha direito a um Professor Articulador,
independente do ciclo.

Para 0 2° ciclo este quantitativo era de 75 a 150 alunos um Professor Articulador, de
150 a 400 alunos dois Professores Articuladores e até 650 alunos trés Professores
Articuladores.

A Portaria n® 306/2012 em seu artigo 15, item IV faz uma ressalva para os professores
de contrato temporario ou em aulas livres, especificamente para o professor aposentado sobre
a impossibilidade de assumir a funcdo de Professor Articulador da Aprendizagem devido a

carga horaria:

Art. 15. Para professores candidatos a contratos temporarios em aulas livres
ou em substitui¢do devera ser observado no ato da atribuic&o:

IV — ao professor aposentado poder-se-a atribuir a carga horaria maxima de
20 horas semanais, sendo-lhe vedado atribuicdo em fungdes que exigem
atribuicdo de 30 h/a, tais como coordenador pedagodgico, coordenador de
area, professor articulador da aprendizagem, professor de sala de recursos
multifuncionais, professor mais educagdo, professor intérprete surdo,
professor ceja e outros (MATO GROSSO, 2012, p. 3-4).

No mesmo artigo, porém no item V cita que “ao professor articulador da
aprendizagem, contratado temporariamente, sera atribuido jornada de 30 horas semanais”.
Este detalhe é muito importante, pois denota o entendimento, por parte do poder publico, de
que o trabalho do professor ndo se caracteriza somente por atividades desenvolvidas nos
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limites da sala de aula, mas se prolonga para outros contextos da escola, como enfatiza Paro
(2011):

A gestdo do tempo dedicado aos afazeres escolares refere-se a necessaria
consideracdo de que o trabalho do professor ndo se restringe a atividade na
situacdo de ensino, mas exige horérios, incluidos em sua jornada de trabalho,
nos quais ele possa, na integracdo com seus colegas, planejar e avaliar seu
trabalho, receber assessoria pedagdgica [...], estudar, acompanhar e orientar
grupos de estudantes, discutir questdes do ensino e da gestdo escolar, realizar
contatos com a comunidade externa a escola, bem como outras atividades
gue jamais poderdo ser realizadas se o oficio de professor for entendido
como sendo limitado pelas paredes de uma ‘sala de aula’ (PARO, 2011, p.
173, grifo do autor).

O artigo 29, paragrafo 1° da referida portaria destaca um critério avaliativo para que o
Professor Articulador dé continuidade ao trabalho no ano seguinte. Este critério ndo era

considerado nos documentos anteriores.

Art. 29 § 1° - o professor candidato a funcdo de Articulador de
Aprendizagem somente podera dar continuidade baseado no resultado da
avaliacdo que sera disponibilizada no sistema Sigeduca. Serd considerado
bem avaliado o Professor Articulador da Aprendizagem que obtiver como
resultado o minimo na avaliacdo geral (MATO GROSSO, 2012, p. 8, grifos
do autor).

O paréagrafo 2° do mesmo artigo mencionado anteriormente também evidencia uma
informacdo que até entdo ndo havia aparecido nos documentos analisados, o fato de que ao
assumir a funcdo de Professor Articulador da Aprendizagem, este professor devera ser

atribuido pela comissdo somente nesta fungédo, sendo desconsiderada sua atribuigdo anterior.

Art. 29 8 2° - O professor candidato a exercer a fungdo descrita no caput do
artigo devera participar inicialmente do processo de atribuicdo de classes
e/ou aulas conforme calendario que consta na Instrucdo Normativa
013/12/GS/SEDUC e, em caso de ser escolhido para a funcdo, a Comissdo
de Atribuicdo deverd retirar sua atribuicdo, cabendo-lhe unicamente a
atribuicdo na fungdo de Professor Articulador da Aprendizagem (MATO
GROSSO, 2012, p. 9).

Logo em seguida no paragrafo 3° é mencionado o espaco fisico destinado ao Professor
Articulador da Aprendizagem: § 3° - “para assegurar o direito de ter professor articulador da
aprendizagem a unidade escolar devera disponibilizar sala de aula, ndo sendo possivel utilizar

outros ambientes para esse trabalho™.
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O artigo 30 deste documento destaca que o profissional (professor) em readaptagéo
tem como possibilidade atuar juntamente com o Professor Articulador da Aprendizagem, nas
atividades de apoio ao aluno. Esta possibilidade ndo havia sido mencionada em documentos

anteriores.

Art.30. Os PROFISSIONAIS DA EDUCACAO EM READAPTACAO
desenvolverdo atividades pedag6gico-administrativas de acordo com suas
possibilidades de atuacdo, contribuindo com a gestdo dos processos
pedagdgicos e administrativos da escola, a cumprir o regime/jornada de
trabalho de 30 horas semanais, no horario escolar estabelecido pela escola
como de atendimento ao aluno, tais como: a) apoio a0 processo ensino
aprendizagem em atividades complementares a sala de aula, correlatas as
atividades de articulacdo da aprendizagem (professor) (MATO GROSSO,
2012, p. 9).

Podendo ser designado até dois professores para desenvolver esta atividade de apoio,

conforme redacéo do paragrafo 3° do referido artigo.

§ 3° - A atribuicdo dos profissionais em readaptacdo dar-se-a nas vagas
constantes nas alineas acima supracitadas obedecendo a necessidade de
manutencdo do quadro das unidades escolares, observando a contagem de
pontos e ndo podendo exceder o quantitativo de cargos de direito conforme
estabelecido nesta Portaria, exceto para a alinea ‘a’que podera ser atribuido
até 2 professores, sendo um para cada turno de atendimento do ciclo de
Formacdo Humana, para auxiliar o professor articulador da aprendizagem
em atividades complementares a sala de aula (MATO GROSSO, 2012, p. 9).

Vale ressaltar, que fica assegurado nesta Portaria n® 306/2012 em seu artigo 35, que a
partir do ano de 2013, as escolas que aderiram ao Programa Ensino Médio Inovador —
ProEMI, tem direito de designar um professor para assumir a funcé@o de Professor Articulador
do EMI, Porém, a funcdo deste professor ndo esta ligada diretamente ao atendimento

pedagogico do aluno, mas sim em acdes e projetos desenvolvidos pelo professor.

18 I. Séo atribuicbes do Professor Articulador do ProEMI: a) Desenvolver e implantar estratégias para a
sistematizagdo das idéias, acbes e projetos propostos pelos professores, visando & elaboragdo e apresentagdo do
Projeto de Reestruturacdo Curricular da escola, em consonéncia com o Documento Base do Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI) e do Projeto Politico-Pedagdgico da escola; b) Promover as articulagdes curriculares
possiveis, internas e externas ao contexto escolar, estabelecidas nos projetos/agdes contemplados no Projeto de
Reestruturacdo Curricular; c) Coordenar e acompanhar a execucdo das a¢des, com foco no curriculo da escola,
relatando semestralmente, em conjunto com o Coordenador, e posteriormente enviar relatorio & Coordenagéo do
Programa na SEDUC; d) Estabelecer canais permanentes de articulagio com a Secretaria Estadual de
Educag¢fo/Coordenadoria de Ensino Médio e com outras instituicdes possibilitando: [ a gestdo compartilhada; |
a ampliacdo dos territdrios educacionais; | dinamiza¢&o dos ambientes socio-culturais existentes na regido. § 1°
- A jornada de trabalho do Professor Articulador do ProEMIserd de 30 horas, para atender todos os turnos de
funcionamento da escola; § 2°- Cabera, ainda, ao professor articulador responsavel pelas acdes do ProEMI: 1.
participar das reunifes pedagdgicas da escola; 2. participar da Sala do Educador; 3. acompanhar o conselho de
classe; 4. em articulagcdo com o coordenador pedagogico:
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Esta portaria traz em seu anexo I, orientagdes de que o numero de Professores
Articuladores sera obtido pelo quantitativo de alunos que a escola possui'®.

Em 2012 é publicada a Portaria n°® 308/2012, para vigéncia no ano seguinte. Este
documento dispde sobre os critérios para atribuicdo do professor articulador das Unidades
Escolares da Rede Estadual de Ensino. Em seu artigo 2°, paragrafo Unico traz uma orientagdo
inédita: “os candidatos bem sucedidos na avaliagdo dos articuladores no ano de 2012 terdo
preferéncia para atribuicao na Sala de Articulagdo para o ano de 2013”.

O artigo 3°, paragrafo 1° desta portaria destaca que cabe ao Professor Articulador de
Aprendizagem atender os alunos de todos os ciclos: “§ 1° A organizagdo do trabalho da
Articulacdo da Aprendizagem se dara de maneira a atender todos os alunos com desafios de
aprendizagens considerando: o 1° ciclo, o 2° ciclo e o 3° ciclo, de acordo com a organizacao
da escola”.

Segue no paragrafo 3° deste mesmo artigo, a orientacdo de que “so terdo direito a
atribuicdo do Professor Articulador da Aprendizagem as escolas que realizaram o processo de
enturmacdo por idade, cabendo as Assessorias Pedagdgicas o acompanhamento das
matriculas”. A estrutura curricular por ciclos visa oferecer apoio pedagdgico para 0s alunos
gue ndo acompanham a turma, quando estas dificuldades ndo sdo devidamente sanadas pelos
professores regentes.

Em seguida o artigo 6° aborda como serd o processo de escolha do Professor

Articulador da Aprendizagem:

Art. 6°. A escola devera formar uma comissao que serd composta pela equipe
gestora, CDCE e Assessoria Pedagdgica, que terd como atribuicao:

| - analisar a fichas de inscri¢éo;

Il - avaliar o projeto apresentado pelo candidato;

Il - apresentar o resultado da avaliacdo dos candidatos inscritos para que 0
corpo docente escolha o profissional que exercera a funcdo de professor
articulador da aprendizagem (MATO GROSSO, 2012, p. 2).

a) acompanhar o planejamento dos professores;

b) acompanhar o desempenho académico dos alunos com o intuito de intervir e evitar reprovacoes;

¢) monitorar alunos infrequientes e evitar evaséo.

18 ANEXO | PROFESSOR ARTICULADOR DA APRENDIZAGEM PARA O CICLO DE FORMACAO
HUMANA O QUANTITATIVO DE PROFESSOR ARTICULADOR DA APRENDIZAGEM PARA AS
UNIDADES ESCOLARES ORGANIZADAS POR CICLOS DE FORMACAO HUMANA SERA OBTIDO
ATRAVES DO NUMERO DE ALUNOS.

I — A escola organizada em Ciclos de Formagdo Humana, tera direito ao Professor Articulador da
Aprendizagem, para atender aos alunos que apresentam desafios de aprendizagem de acordo com o quadro
abaixo:

- de 150 a 300 estudantes: Um Articulador; » mais de 300 estudantes: Um Articulador a cada 300
estudantes.
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Na ficha de inscri¢do o candidato a funcéo de Professor Articulador da Aprendizagem,
deverd anexar o Projeto da proposta de apoio pedagdgico dos alunos com desafios de
aprendizagem.

Em analise a Portaria n® 434/2013, é possivel observar algumas alteracdes
concernentes ao Professor Articulador da Aprendizagem, no que se refere a sua forma de
ingresso na funcgdo e a carga horaria de trabalho. O artigo 29, deste documento traz a seguinte
redacdo “toda escola de ensino fundamental da rede estadual organizada por Ciclos de
Formacdo Humana tera direito a pelo menos um professor articulador com carga horaria
distribuida em até 30 horas”. Em seguida nos paragrafos 6° e 7° deste mesmo artigo determina

que:

8 6°. A atribuicdo do articulador ndo sera diretamente na fungéo e sim como
carga horaria complementar (10, 20 ou 30 horas) ndo podendo ultrapassar o
computo de 30 h/a semanais, estando incluido neste total a hora atividade,
devendo a atribui¢do dessa carga horéria, ocorrer somente apos atribuicéo de
classe e/ou aulas;

§ 7°. O candidato a funcdo descrita no caput do artigo devera participar do
processo de atribuicdo de classes e/ou aulas conforme calendario que consta
na Instrugdo Normativa 009/13/GS/Seduc/MT e, em caso de ser escolhido
para a funcdo, sera acrescida a sua jornada de trabalho, a carga horéria
destinada a Articulacdo (MATO GROSSO, 2013, p. 54).

Estas alterages sao muito significativas e podem ter impacto direto na qualidade de
atendimento aos alunos com desafios de aprendizagem, pois ndo ha mais um Professor
Articulador exclusivamente para trabalhar com esses alunos e sim uma carga horaria
complementar ao trabalho desse professor, que terd que realizar planejamentos distintos para
sua turma de regéncia e para sua turma de articulagéo.

Um fator relevante observado nesta portaria € que o projeto elaborado pelo Professor
Articulador da Aprendizagem deve considerar as necessidades de aprendizagem apresentadas
pelos alunos no diagnéstico realizado pela escola, conforme explicitado no artigo 29,
paragrafo 2°: “as necessidades apresentadas no diagnostico embasardo a elaboragdo do projeto

de mediacdo das aprendizagens da articulagdo do coletivo dos Ciclos da unidade escolar”.

Ainda sobre o projeto, o paragrafo seguinte evidencia que:

§ 3°. O projeto de mediag&o das aprendizagens da articulagdo do coletivo dos
Ciclos devera:

| - estar em consonancia e ser contemplado no Projeto Politico Pedagdgico;
Il - estar prioritariamente relacionado aos processos de alfabetizacéo;
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111 - ser acompanhado e validado pela Assessoria Pedagdgica e encaminhado
via parecer as equipes da SUEB/SUDE para parecer final e liberacdo no
sistema pela SUGP para atribuigdo (MATO GROSSO, 2013, p. 54).

O paragrafo 5° do referido artigo reafirma uma orientacdo ja observada em portarias
anteriores, sobre a possibilidade de atribuicdo do Professor Articulador para atender

necessidades de alfabetizacdo ou habilitado em outras &reas afins.

§ 59, Caso 0s processos de alfabetizacdo ja estejam consolidados e o projeto
de mediacdo das aprendizagens da articulacdo apresente outras necessidades
de aprendizagem dos alunos, a unidade escolar poderd atribuir professor
articulador com habilitagdo nas areas diagnosticadas (MATO GROSSO,
2013, p. 54).

Sobre o espaco fisico destinado ao Professor Articulador da Aprendizagem o paragrafo
8°, ainda do artigo 29 determina que “para assegurar o direito de ter professor articulador da
aprendizagem a unidade escolar devera disponibilizar espago fisico adequado”. Nesta portaria
ndo h& anexo mencionando o Professor Articulador.

A Portaria n® 310/2014 em seu artigo 29, paragrafo 1°, acrescenta ao espaco fisico
destinado ao Professor Articulador da Aprendizagem, a necessidade de que este tenha
ambiéncia pedagogica “para assegurar o direito de ter professor articulador da aprendizagem a
unidade escolar deverd disponibilizar espaco fisico e ambiéncia pedagédgica”. Como ja
mencionei anteriormente, com base em observacdes realizadas nas escolas, o ambiente de
trabalno que a escola destina ao Professor Articulador, muitas vezes, ndo segue
necessariamente as determinacgdes das portarias, pois sdo inadequados.

Em relacdo a carga horéria de trabalho do Professor Articulador da Aprendizagem, a
referida portaria em seu artigo 29, paragrafos 2° e 8° traz as mesmas orientacdes que o
documento citado anteriormente, de que sera distribuida em 10, 20 ou 30 horas, como carga
horéria acrescida a sua jornada de trabalho.

Um fato novo acrescido ao diagnostico é de que este devera considerar os indices das

avaliacOes internas e externas, conforme segue no paragrafo 4° do referido artigo:

§ 4°. O diagnostico deve considerar os resultados das avaliagbes internas
realizadas no processo de ensino e aprendizagem e avaliacdes externas -
Avaliagdo Nacional da Aprendizagem - ANA,; Provinha Brasil/Prova Brasil
(IDEB) que ir4 fundamentar a elaboracdo do projeto de mediacdo das
aprendizagens da articulacdo do coletivo dos Ciclos da unidade escolar
(MATO GROSSO, 2014, p. 33).
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Em suma, esta portaria ndo destaca em sua redacdo mais nenhum item inédito, em

relacdo ao Professor Articulador da Aprendizagem, por este motivo, ndo repetirei 0s aspectos

ja abordados.

A Portaria n® 416/2015, traz em seu artigo 10, item XI uma orientagdo que até entdo

ndo apareceu nos documentos analisados:

Art. 10 XI - caso ocorram situacfes de algum professor efetivo atribuido em
turmas do 1° ciclo que esteja ocupando funcfes de diregdo escolar,
coordenador pedagogico, professor do laboratério de aprendizagem, sala de
recurso multifuncional, entre outras, desistir de sua respectiva funcdo e
querer retornar para a sala de aula, 0 mesmo terd prioridade sobre a
atribuicdo do contrato temporario, independente de possuir ou ndo formacéao
do PNAIC. O mesmo ocorrera em situagdes de remogdo e ou posse de
concurso de professores efetivos (MATO GROSSO, 2015, p. 18, grifo do
autor).

A partir desta portaria as salas de Apoio Pedagogico passam a ser denominadas de

Laboratdrio de Aprendizagem?, conforme preconiza o artigo 29. O referido artigo determina

ainda sobre a area e turma de atuagéo do Professor Articulador de Aprendizagem:

Art. 29 Cada unidade escolar de Ensino Fundamental tera direito ao
Professor Articulador de Aprendizagem no qual atuard com foco em
alfabetizacéo (alfabetizacdo em Linguagem e alfabetizacdo Matematica) para
atender alunos a partir do 4° ano ou, em casos excepcionais, podera ser
focado nas areas de conhecimento (Linguagens ou Matematica) para atender
alunos a partir do 6° ano com defasagens de aprendizagens. As unidades
escolares deverdo organizar espaco adequado para a atuacdo desse
profissional, o qual serd denominado Laboratério de Aprendizagem (MATO
GROSSO, 2015, p. 23).

De acordo com a vigéncia desta portaria, qual seja, no ano de 2016, ocorre uma

alteracdo no publico alvo atendido pelo Professor Articulador da Aprendizagem, que agora € a

partir do 4° ano, ou seja, somente 2° e 3° ciclo.

Em seguida, o paragrafo 1° do artigo 29, faz referéncia as regras para o funcionamento

do Laboratério de Aprendizagem:

§ 1° Regras para o funcionamento do Laboratério de Aprendizagem:
a) serdo encaminhados ao Laborat6rio de Aprendizagem os estudantes que
apresentarem maiores defasagens de aprendizagem;

20 Vale ressaltar que a referida Portaria menciona alteragdo na terminologia Laboratorio de Aprendizagem,

porém ndo o conceitua.
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b) as turmas devem conter quantidades de estudantes que permitam uma
acdo do professor de forma que possibilite um acompanhamento préximo
dos mesmos. De modo geral, a escola devera se organizar de acordo com 0s
resultados obtidos no diagnéstico, dividindo as 20 (vinte) horas/aula do
professor de acordo com a necessidade identificada;

c) todos os alunos a partir do 4° ano deverdo ser acompanhados pelo
professor articulador de aprendizagem quando houver a necessidade e se a
escola ofertar Ensino Fundamental em dois turnos, o professor articulador
devera atuar em ambos;

d) o espagco fisico deve ser organizado de tal forma que comporte 0 nimero
de estudantes, conforme alinea “b” e, contendo materiais pedagdgicos
diversificados (&bacos, alfabetos mdveis, jogos pedagdgicos, computadores,
etc.);

e) no inicio do ano letivo, os estudantes que apresentaram defasagem de
aprendizagem no ano letivo anterior, assim como os oriundos de outra
unidade escolar que forem diagnosticados com defasagens, deverdo ser
encaminhados ao laboratério de aprendizagem;

f) o diagndstico deve ocorrer durante as duas primeiras semanas letivas,
sendo que o laboratério de aprendizagem deve iniciar seu efetivo
funcionamento com estudantes a partir da terceira semana de aula;

g) o professor articulador de aprendizagem, conjuntamente com a equipe
gestora, acompanhard o processo da aplicacdo da avaliacdo externa, a ser
realizada no inicio do ano letivo;

h) divulgado o resultado da avaliacdo externa (4°, 6° e 8° ano), devera ser
realizada uma revisdo da lista de alunos que deverao frequentar o laboratério
de aprendizagem, sendo que o articulador de aprendizagem devera construir,
juntamente com o coletivo de professores, um plano de acdo para a
superacdo das defasagens diagnosticadas (MATO GROSSO, 2015, p. 23).

Sobre o quantitativo de alunos a ser atendido no Laboratério de Aprendizagem, ndo ha
um numero especifico, mas a orientacdo é de que seja uma quantidade reduzida para que o
Professor Articulador possa estabelecer um contato mais proximo e individual com cada
aluno. A organizacdo do espaco fisico aqui aparece mais detalhada, exemplificando os
materiais ludicos e concretos que devem fazer parte deste ambiente, tais como abacos,
alfabetos moveis, jogos pedagdgicos, computadores etc. Tais materiais e um ambiente
alfabetizador tanto em Lingua Portuguesa bem como em Matematica, sdo indispensaveis para
a realizacdo de uma intervencao significativa no processo de alfabetizacao desses alunos.

Em relagdo ao periodo de realizacdo do diagndstico e o inicio do atendimento aos
alunos, a legislacdo traz uma orientacdo que dificilmente se observa que se efetiva na prética,
pois o Professor Articulador ¢ atribuido, muitas vezes, até no més de abril, retardando assim
esse apoio pedagdgico ao aluno.

Entre as regras para o funcionamento do Laboratério de Aprendizagem, estd a

orientacdo de que o Professor Articulador acompanhe o processo de aplicagdo da avaliagdo
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externa?!. A partir da divulgacdo do resultado desta avaliagdo externa (do 4°, 6° e 8° ano), cabe
ao Professor Articulador rever os alunos que séo atendidos no Laboratério de Aprendizagem,
levando em consideracdo 0s casos que mais necessitam de apoio e intervencdo, que sera
realizada por meio de um plano de acdo elaborado com o coletivo de professores.

O paréagrafo 2° do artigo 29 destaca o perfil do Professor Articulador. Com uma
ressalva conforme alinea “b” de que serd dada preferéncia aos professores que estejam
participando das formacg6es continuadas do Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade
Certa/PNAIC.

8§ 2° Perfil do Professor Articulador do Laboratério de Aprendizagem:

a) professores formados em pedagogia ou normal superior, efetivos e ou
interinos, com experiéncia de no minimo dois anos em alfabetizagdo e com
perfil para trabalhar com estudantes que apresentam defasagens de
aprendizagem a serem superadas;

b) devera ser dada preferéncia aos professores que estejam participando das
formacgdes continuadas do PNAIC;

c) unidades escolares onde houver situacdes em que se diagnosticar a nao
existéncia de estudantes com defasagens relacionados a alfabetizacdo em
Linguagens e Matematica, podera ser solicitada a atribuicdo de professores
com habilitagdo especifica em Letras ou Matematica;

d) as solicitagBes previstas no inciso anterior deverdao ser encaminhadas via
e-mail para a Coordenadoria do Ensino Fundamental
(SUEB.FUNDAMENTAL@  seduc.mt.gov.br), contendo: declaracdo
assinada pelo diretor, presidente do CDCE e assessor pedagdgico de que
nenhum estudante matriculado estd com defasagens de alfabetizacdo e lista
de estudantes com suas respectivas defasagens de aprendizagem (diagnostico
individual dos estudantes) (MATO GROSSO, 2015, p. 23, grifo do autor).

Em relacdo aos critérios para desenvolver a funcdo de Professor Articulador, s6 ha
uma alteragdo citada na alinea “d” de que sera dada preferéncia ao professor que estiver

participando da formacéo do PNAIC.

§ 3° Critérios para 0 processo seletivo para a funcéo de Professor Articulador
de Aprendizagem:

a) ser professor efetivo, estabilizado, ou em contrato temporario, com
jornada de trabalho de 30 (trinta) horas/semanais;

b) ter formacdo preferencialmente em Licenciatura Plena em Pedagogia ou
Normal Superior ou Letras/Matemaética para as unidades escolares que ndo
apresentarem estudantes com defasagens relacionadas a alfabetizacao basica;
c) ter experiéncia docente em alfabetizacdo de no minimo 02 (dois) anos;

21 Avaliacdo Diagndstica do Ensino Publico Estadual de Mato Grosso (ADEPE-MT). Ela constitui um esforgo
do Estado de Mato Grosso, por meio da SEDUC-MT, de verificar, a partir da realidade e dos elementos
curriculares do contexto local, o nivel de proficiéncia dos estudantes da Educagdo Basica da rede estadual de
ensino. Em 2016, os estudantes das escolas estaduais do Mato Grosso foram avaliados nas areas do
conhecimento de Lingua Portuguesa e Matematica. O Programa avaliou estudantes do 2°, 4°, 6° e 8° anos do
Ensino Fundamental e do 1° e 2° anos do Ensino Médio.
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d) deverd ser dada preferéncia aos professores que estejam participando das
formacdes continuadas do PNAIC (MATO GROSSO, 2015, p. 23, grifo do
autor).

Em seguida o paréagrafo 4° cita os casos em que ndo é permitido assumir a funcéo de

Professor Articulador da Aprendizagem.

8 4° N&o podem participar da selecdo de Professor Articulador de
Aprendizagem:

a) profissionais que tenham licengas médicas continuas:

b) profissional com previsdo usufruto de licenca gestacional no decorrer do
exercicio letivo;

c) profissionais que estdo préximos a se aposentar (préximos dois anos);

d) profissionais que tenham licencas prémios agendadas;

e) profissionais que tenham licencas para qualificacdo profissional agendada;
f) professores que tenham vinculos com outras redes publicas ou qualquer
outra situacdo que caracterize acimulo de funcéo;

g) em caso de possuir outro vinculo com rede privada, licitamente
acumulavel devera apresentar documento de sua carga horaria comprovando
a compatibilidade de horéario a ser cumprido (grifo do autor) (MATO
GROSSO, 2015, p. 23).

E finalmente o pardgrafo 5° ainda do artigo 29 cita os procedimentos a serem
adotados pelo professor que tem interesse em assumir a funcdo de Professor Articulador da

Aprendizagem:

§ 5° Os professores que contemplarem os critérios do § 3° e § 4° deverao:

a) finalizado as etapas de atribuicdo de classes, os professores (efetivos e ou
de contrato temporario) que tenham atribuido turmas e tenham perfil e
interesse em assumir a funcdo de professor articulador de aprendizagem,
deverdo se colocar a disposicdo do coletivo e, em linhas gerais, apresentar
suas propostas de acao;

b) em seguida, os professores (efetivos e de contrato temporario) que
atribuiram turmas, realizardo eleicdo simples para a escolha da fungdo. A
classificacdo no PSS ndo é critério de escolha da funcdo, mas sim o perfil
previsto nos paragrafos 88 3° e 4° (grifo do autor) (MATO GROSSO, 2015,
p. 23-24).

A alinea “b” deste paragrafo destaca que a classificacdo no Processo Seletivo
Simplificado (PSS), néo é critério de escolha do Professor Articulador, mas sim que este tenha
o perfil exigido nos paragrafos 3° e 4°, citados anteriormente.

A Instrucdo Normativa n® 012/2015 destaca em seu artigo 13 que trata das etapas e
fases do processo de atribuicdo, na alinea “h” que a escolha do Professor Articulador deve

acontecer nesta primeira etapa e primeira fase, conforme a Portaria n° 416/2015. O anexo VII
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desta Instrucdo Normativa fixa a data de 12/02/2016 para atribuicdo de pedagogos
(unidocéncia), Professor Articulador da Aprendizagem e Sala de Recursos Multifuncional.

O Orientativo 2016 referente ao processo de eleicdo e atribuicdo do Professor
Articulador de Aprendizagem??, destaca trés situacdes da escola em relagdo & escolha deste
profissional e d& as devidas providéncias de como a escola devera proceder em cada uma

delas.

SITUACAO |I: ESCOLAS QUE POSSUEM PROFESSORES
PEDAGOGOS ATRIBUIDOS E QUE OS MESMOS DEMONSTREM
INTERESSE NA FUNCAO DE ARTICULADOR DE
APRENDIZAGEM.

SITUACAO II: ESCOLAS EM QUE NAO HOUVE CANDITADOS
INTERESSADOS NA FUNCAO DE ARTICULADOR DE
APRENDIZAGEM / ESCOLAS QUE NAO POSSUEM PEDAGOGOS
ATRIBUIDOS (somente turmas a partir do 6° ano)

SITUACAO I11: ESCOLAS COM TURMAS A PARTIR DO 3° CICLO
(7° ANO EM DIANTE) (ORIENTATIVO, 2016, grifos do autor).

O referido documento salienta que na situacdo | a escolha do Professor Articulador de

Aprendizagem deve ocorrer entre os pares, conforme seguem as orientacdes:

1. Reunir o coletivo de professores (efetivos e interinos) para que o ()
candidato (s) possa (m), em linhas gerais, apresentar suas propostas de a¢&o;
2. Realizar a eleicdo entre os mesmos, utilizando-se como critério de
escolha, a maioria de votos simples.

EFETIVOS NAO TEM PRIORIDADE DE ESCOLHA PELO FATO DE
SEREM EFETIVOS.

MAIOR PONTUACAO NO PSS NAO SERA UM CRITERIO DE
PRIORIDADE.

O CRITERIO DE ESCOLHA SERA O PERFIL E A MAIORIA DE
VOTOS SIMPLES.

3. O professor escolhido para a fungdo devera continuar em sua turma de
lotacdo até que a assessoria pedagdgica encaminhe o seu respectivo
substituto.

4. As assessorias pedagdgicas deverdo cancelar a atribuicdo do professor
eleito e entdo atribui-lo na fungdo de articulador de aprendizagem. Em
seguida, deverd atribuir o professor que ird substitui-lo na turma na qual
estava lotado, seguindo a ordem de classificacdo do PSS.

5. Assim que o professor substituto se apresentar na unidade escolar, o
professor articulador de aprendizagem assume efetivamente a sua funcdo,
devendo:

Realizar o diagnéstico junto aos professores regentes, durante as duas
primeiras semanas letivas, sendo que o laboratério de aprendizagem deve
iniciar seu efetivo funcionamento com estudantes a partir da terceira semana
de aula;

22 No referido Orientativo o termo Professor Articulador da Aprendizagem é substituido por Professor
Articulador de Aprendizagem (grifo meu).
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Organizar, juntamente com o coordenador pedagdgico, as turmas do
laboratorio de aprendizagem (quantitativo de alunos, horarios, etc.).

Elaborar plano de apoio para as respectivas turmas e entrega-lo a
coordenacdo pedagogica para posterior acompanhamento (ORIENTATIVO,
2016, grifos do autor).

Na situacdo II o Orientativo destaca: “nas situacdes em que o professor articulador

pedagdgico ndo for escolhido pelos proprios pares, a unidade escolar devera informar a

assessoria pedagdgica

seguida,

Na situacao IlI:

Em seguida:

que a vaga estd ociosa para a funcdo, até o dia 17/02/2016”. Em

As assessorias pedagogicas deverdo atribuir e encaminhar o profissional para
preencher a vaga, respeitando o perfil exigido no Art. 29 da Port.
416/2015/GS/SEDUC/MT, sendo ele:

a) professores formados em pedagogia ou normal superior, efetivos e ou
interinos, com experiéncia de no minimo dois anos em alfabetizacdo e com
perfil para trabalhar com estudantes que apresentam defasagens de
aprendizagem a serem superadas;

b) devera ser dada preferéncia aos professores que estejam participando das
formacdes continuadas do PNAIC;

Deverd seguir a lista de classificagdo do PSS, chamando o proximo
candidato da lista que atenda o perfil mencionado acima (ORIENTATIVO,
2016, grifos do autor).

A partir do dia 22/02/2016

Em situacGes de unidades escolares que ofertam turmas a partir do 7° ano, os
coordenadores pedagdgicos deverdo orientar os professores de lingua
portuguesa e matematica para realizarem diagnéstico de aprendizagem de
seus alunos durante a primeira semana de aula, entregando uma lista de
estudantes com suas respectivas defasagens de aprendizagens (diagnostico
individual do estudante) até o dia 19/02/2016 (ORIENTATIVO, 2016, grifos
do autor).

Uma vez diagnosticada a ndo existéncia de alunos que necessitem da
intervencdo de um articulador pedagogo, sendo 100% dos alunos
alfabetizados na perspectiva do letramento em todas as areas do
conhecimento, a unidade escolar podera (ndo obrigatoriamente) solicitar o
perfil de professor articulador de aprendizagem para professores com
habilitacdo especifica em Letras ou Matemaética.

Nessa situacdo, as solicitagbes de mudanca de perfil do articulador de
aprendizagem deverdo ser encaminhadas via e-mail para a Coordenadoria do
Ensino Fundamental (SUEB.FUNDAMENTAL @seduc.mt.gov.br),
contendo: declaracdo assinada pelo diretor, presidente do CDCE e assessor
pedagdgico de que nenhum estudante matriculado esta com defasagens de
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alfabetizacdo e lista de estudantes com suas respectivas defasagens de
aprendizagem (diagndstico individual dos estudantes).

A solicitacdo serd analisada pela equipe da Coordenadoria do Ensino
Fundamental e, uma vez deferida, serd encaminhada para a Superintendéncia
de Gestdo de Pessoas para alteracdo do sistema GED e liberagio da fungéo
na respectiva formacdo solicitada (Letras ou Matematica) (ORIENTATIVO,
2016, grifos do autor).

Apobs a liberagdo da funcdo do Professor Articulador de Aprendizagem a unidade

escolar devera:

1. Reunir o coletivo de professores (efetivos e interinos) para que 0o(S)
candidato(s) possa(m), em linhas gerais, apresentar suas propostas de acao;
2. Realizar a eleicdo entre os mesmos, utilizando-se como critério de
escolha, a maioria de votos simples.

3. O professor escolhido para a funcdo devera continuar em sua turma de
lotacdo até que a assessoria pedagdgica encaminhe o0 seu respectivo
substituto.

4. As assessorias pedagogicas deverdo cancelar a atribuicdo do professor
eleito e entdo atribui-lo na funcdo de articulador de aprendizagem. Em
seguida, devera atribuir o professor que ird substitui-lo na turma na qual
estava lotado, seguindo a ordem de classificagdo do PSS.

5. Assim que o professor substituto se apresentar na unidade escolar, o
professor articulador de aprendizagem assume efetivamente a sua funcéo,
devendo:

Realizar o diagnéstico junto aos professores regentes, durante as duas
primeiras semanas letivas, sendo que o laboratério de aprendizagem deve
iniciar seu efetivo funcionamento com estudantes a partir da terceira semana
de aula;

Organizar, juntamente com o coordenador pedagdgico, as turmas do
laboratério de aprendizagem (quantitativo de alunos, horarios, etc.).

Elaborar plano de apoio para as respectivas turmas e entrega-lo a
coordenacgdo pedagdgica para posterior acompanhamento (ORIENTATIVO,
2016).

Para finalizar, o Orientativo destaca ainda duas observacgdes quais sejam:

Caso nenhum professor lotado na unidade escolar tenha interesse em
assumir a funcéo, a assessoria pedagégica devera encaminhar professor
(Letras ou Matematica), sequindo a lista de classificacdo do PSS.
Nenhuma das trés situacfes mencionadas acima poderd ser
fragmentada a carga horaria, devendo ser atribuido um Unico professor
com 30 horas (20 horas de regéncia e 10 horas atividade)
(ORIENTATIVO, 2016, grifos do autor).

Segundo orientagdes da Portaria n°® 337/2016, em seu artigo 6°, item V — “ao professor
articulador serd atribuida jornada de até 30 (trinta) horas semanais para trabalhar na mediacéo
das aprendizagens da Articulagdo do coletivo dos Ciclos da unidade escolar, observando o

disposto no art. 14 desta Portaria”.
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Conforme artigo 14, supracitado:

Art. 14 A unidade escolar que atende ao Ciclo de Formacdo Humana, podera
contar com a funcéo de Professor Articulador de Aprendizagem, desde que,
contemplado nos seguintes critérios:

8 1° A liberagdo da fungdo de Professor Articulador de Aprendizagem ficara
condicionada a analise e parecer da CEF/SUFP/SAPE, devendo, além de
atender aos critérios propostos acima, comprovar a necessidade do
atendimento a clientela do Ciclo de Formacdo Humana e ainda, mediante
disponibilidade de ambiente para atendimento da clientela.

§ 2° Quando da atribuicdo na respectiva funcéo, esta deverd ocorrer em
observancia aos seguintes critérios:

a) ser preferencialmente professor efetivo;

b) ter formacdo em Licenciatura Plena em Pedagogia ou Normal Superior;

c) ter experiéncia docente em alfabetizacdo de no minimo 02 (dois) anos;

d) a jornada de trabalho estar4 condicionada a necessidade apresentada,
podendo ser em regime de 30(trinta) horas, de 20 (vinte) horas ou de 10
(dez) horas semanais (grifos do autor) (MATO GROSSO, 2016, p. 2).

Em seguida o artigo 15, destaca os casos em que ndo sdo permitidos participar da

selecdo de Professor Articulador de Aprendizagem:

Art. 15 Nao podem participar da selecdo de Professor Articulador de
Aprendizagem:

| - profissionais que tenham licengas médicas continuas;

Il - profissionais com previsdo usufruto de licenca gestacional no decorrer do
exercicio letivo;

111 - profissionais em processo de aposentadoria;

IV - profissionais que tenham licencas prémios agendadas;

V - profissionais que tenham licencas para qualificacdo profissional
agendada;

VI - profissionais que tenham vinculos com outras redes publicas e privadas
ou qualquer outra situacdo que caracterize acimulo de funcdo;

VIl - em caso de possuir outro vinculo com rede privada, licitamente
acumulavel, devera apresentar documento de sua carga horaria comprovando
a compatibilidade de horario a ser cumprido ndo afetando o atendimento nos
turnos de funcionamento da unidade escolar e o atendimento do estudante
(MATO GROSSO, 2016, p. 2-3).

A seguir o artigo 16 aborda os procedimentos a serem adotados pelos professores que

contemplarem os artigos 14 e 15:

Art. 16 Os professores que contemplarem os critérios dos artigos 14 e 15
deverdo:

| - finalizado as etapas de atribuicdo de classes, os professores (efetivos e ou
de contrato temporério) que tenham atribuido turmas e tenham perfil e
interesse em assumir a fungdo de Professor Articulador de Aprendizagem,
deverdo se colocar a disposigdo do coletivo e, em linhas gerais, apresentar
suas propostas de acéo;
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Il - em seguida, os professores (efetivos e de contrato temporério) que
atribuiram turmas, realizardo elei¢éo simples para a escolha da fungéo.

Il - A classificacdo no PROCESSO DE ATRIBUICAO/SEDUC-MT néo é
critério de escolha da fungdo, mas sim o perfil previsto nos artigos 14 e 15;
IV - se o professor eleito para assumir a funcéo de professor articulador néo
atender aos critérios estabelecidos nos artigos 14 e 15, podera, em qualquer
periodo do ano letivo, ter sua funcdo revista pela equipe gestora, juntamente
com o CDCE e Assessor Pedagdgico, retomando o processo de escolha.
(MATO GROSSO, 2016, p. 3).

No pardgrafo unico deste artigo segue uma orientacdo até entdo ndo mencionada
anteriormente “em caso de afastamento do Professor Articulador de Aprendizagem acima de
60 (sessenta) dias, havera substituicao do profissional para a fun¢ao”.

A Nota Técnica n° 001/2017, encaminhada no més de marco do presente ano, pela
Secretaria Adjunta de Politicas Publicas Educacionais SAPE/SEDUC/ MT aos gestores das
escolas estaduais, Assessores Pedagogicos e CEFAPROS “informa sobre a atribuicéo dos
Professores Articuladores de Aprendizagem para o atendimento aos estudantes com
defasagens de aprendizagem neste significativo ambiente” (grifo do autor). A referida Nota
Técnica destaca os critérios para o processo de atribuicdo do Professor Articulador de

Aprendizagem:

O Professor Articulador de Aprendizagem sera atribuido a partir de analise
do Coordenador Pedagdgico da unidade escolar, Assessoria Pedagdgica e
Coordenador de Formacédo do Cefapro, analisando 0s seguintes critérios:

| — Curriculo;

Il — Atuacdo em Sala de Aula;

111 — Plano de trabalho;

IV - Entrevista.

Para critério de desempate, a comissdo devera levar em consideracao:

| — Entrevista;

I1 — Plano de Trabalho;

Il — Atuacdo em Sala de Aula;

IV — Titulo;

V — Curriculo;

VI - Idade (MATO GROSSO, 2016, p. 1-2).

Este documento destaca um diferencial em relacdo a atribuicdo do Professor
Articulador de Aprendizagem, que é a analise de curriculo e entrevista com o candidato, até
entdo ndo exigidos. O CEFAPRO também participa deste processo representado pela figura
do coordenador pedagogico.

O documento evidencia ainda a data prevista para que ocorra todo esse processo de

atribuicao.
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O processo de escolha dos professores articuladores devera ocorrer até a data
de 15/04/2017, os candidatos avaliados e aprovados, no decorrer desse
prazo, pela Comissdo, deverdo ter o nome encaminhado a Coordenadoria de
Ensino Fundamental para o langamento no sistema (MATO GROSSO, 2016,
p. 2, grifo do autor).

Com duas ressalvas para:

Escolas que iniciaram as aulas em 13/02/2017, e que ja atribuiram o
professor (a) articulador (a), a Coordenagdo Pedagégica da escola, a
Coordenacao de Formacao do Cefapro e Assessoria Pedagdgica, devera (sic)
emitir um parecer, afirmando, ratificando a escolha ou solicitando a
avaliacdo do mesmo (MATO GROSSO, 2016, p. 2).

E as “escolas que iniciaram as aulas em 13/03/2017, obrigatoriamente, deverdo passar

pelo referido processo”. Segue ainda a observagao:

ATENCAO: A Assessoria Pedagdgica e/ou unidade escolar, s6 devera
permitir que o Professor articulador inicie os trabalhos, quando for
devidamente atribuido no sistema SigEduca/GPO, pois os subsidios serdo
calculados a partir dessa data (MATO GROSSO, 2016, p. 2, grifo do autor).

Logo apo6s assumir efetivamente sua funcdo o Professor Articulador de Aprendizagem

devera:

| - Realizar o diagnostico junto aos professores regentes dos estudantes
oriundos de outras unidades escolares, durante as duas primeiras semanas
letivas, para que possam participar do laboratdrio de aprendizagem a partir
da terceira semana de aula;

Il - Organizar, juntamente com o coordenador pedagdgico, as turmas do
laboratdrio de aprendizagem (quantitativo de alunos, horarios, etc.).

Il - Elaborar plano de apoio para as respectivas turmas e entregd-lo a
coordenacgdo pedagogica para posterior acompanhamento (MATO GROSSO,
2016, p. 2).

E possivel observar pelas orientacGes anteriores certa incoeréncia em relagio as datas
previstas para escolha do Professor Articulador de Aprendizagem e de fato o inicio de seu
trabalho com os alunos. Segundo o documento, o Professor Articulador devera iniciar seu
trabalho, com o diagnostico, ja nas duas primeiras semanas letivas, porém este profissional s6
é atribuido normalmente a partir do segundo més letivo.

Diante desse contexto evidenciado até agora, é possivel observar que o Professor
Articulador de Aprendizagem é pensado para atuar no Ciclo de Formag¢do Humana, com o

propésito de atender os alunos que apresentam desafios de aprendizagem. O foco da
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preocupacdo & com a aprendizagem, e 0 estado garante isso na legislacdo, com a
disponibilidade de um profissional especifico para trabalhar com esses alunos. Nessa
perspectiva, a aprendizagem deve ser garantida ja que ela é uma meta fundamental quando
pensamos em uma escola como espaco legitimador da incluséo social.

A implantacdo inicial da proposta de ciclos de formacdo adotada pela politica de
educacdo do estado tinha como base referencial o regime de progressdo continuada, com
retencdo apenas no final de cada ciclo, ou seja, o aluno ndo era retido, embora ndo tivesse
atingido todos o0s objetivos propostos para aquele ano, porém, necessitava de
acompanhamento do coletivo da escola, e, especificamente do Professor Articulador de
Aprendizagem. Atualmente a organizagéo escolar do estado é denominada Ciclo de Formacéo
Humana, baseada nos ciclos de desenvolvimento humano, abolindo a retencdo no final do
ciclo. Os alunos sdo matriculados e promovidos de acordo com a idade cronoldgica.

A ideia que esta posta é respeitar os ciclos da vida, o tempo e o ritmo diferenciado de
aprendizado de cada estudante. A compreensdo dessa dimensdo evidencia outra forma de
organizacdo do trabalho da escola e possibilita uma nova perspectiva para a relagdo entre
professores, alunos, pais e comunidade escolar em geral.

Nesse aspecto, a funcdo do Professor Articulador de Aprendizagem é de fundamental
importancia, tendo em vista que ele passa a ser um agente central no processo de apoio
pedagogico ao desenvolvimento da aprendizagem do aluno. Neste contexto da organizagédo
pedagdgica o professor articulador atua como um mediador do processo de ensino
aprendizagem vivenciado tanto pelo professor quanto pelo aluno.

No entanto, o que ndo pode ser ignorado, segundo dados da pesquisa, séo as condigdes
desfavoraveis disponibilizadas para que esse profissional desenvolva seu trabalho no &mbito
escolar e ainda, a invisibilidade de seu trabalho por parte muitas vezes da gestdo da escola e
dos proprios colegas. Sem falar na auséncia de uma formacdo tedrico-metodologica que lhe
possibilite problematizar e transformar sua pratica em objeto de andlise, reflexdo e
compreensdo pautado em um referencial tedrico.

A compreensdo de todo esse contexto de pratica no qual estd mergulhado o Professor
Articulador de Aprendizagem, requer um olhar dialético e eminentemente critico, para que se
possa apreender o real sentido da acdo educativa, ndo podendo esta ser concebida fora de seu

contexto social.
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3.3 O professor, a formagéo docente e a préatica pedagdgica na escola

Discuto nessa secao os desafios e as possibilidades de articulacdo entre o professor, a
formacédo docente e a relacdo com a préatica pedagogica. Uma relacdo direta entre sujeitos
imbuidos no processo de construcdo de saberes. Tendo em vista que a natureza do trabalho
docente € a formacdo de um ser humano historico, com subjetividade subjacente, o professor
€ motivado a ensinar pelo desejo de que seu aluno aprenda. Assim sendo, seu objeto de
trabalho, o aluno, “ndo ¢, antes de tudo, um objeto externo que cumpre transformar, mas um
sujeito com quem cumpre relacionar-se, e essa relagao exige a condicdo de sujeito também do
professor” (PARO, 2011, p. 165, grifo do autor). Neste sentido, o trabalho docente tem uma
motivacdo intrinseca, que independe de meios externos para que se efetive.

Parto da premissa de que esta tem sido uma tematica ha tempos presente as minhas
inquietudes enquanto educadora; que assume uma posi¢do ndo de quem apenas observa, mas
de quem busca evidenciar por meio dessas reflexdes fundamentadas na dialogicidade
freireana, possibilidades de realizar a emancipacdo e quica a transformacdo social. Atuando
em diversos processos formativos junto aos professores da rede publica de ensino, procuro
numa espécie de compreensdo pratica, pautar o desenvolvimento de minhas atividades
docentes em didlogo com os professores, na perspectiva ideoldgica freireana de ver a
educacdo enquanto situagdo gnosiologica, suscitando constantemente problematizagcdo e
desafios interpretativos.

Fundamento-me em Freire (2015) por compreender que o ser humano é um sujeito
inconcluso e que o conhecimento possui um carater antropolégico, devendo ser considerado

na totalidade do contexto em que se apresenta. Desta forma, Freire (2015), aponta que

Quem observa o faz de um certo ponto de vista, 0 que ndo situa o observador
em erro. O erro na verdade ndo é ter um certo ponto de vista, mas absolutiza-
lo e desconhecer que, mesmo do acerto de seu ponto de vista, é possivel que
a razdo ética nem sempre esteja com ele (FREIRE, 2015, p. 16).

Devo enfatizar, no entanto, que o meu ponto de vista € o de quem aposta na construcdo
de uma sociedade mais justa, ética e emancipada, cuja forma de ser ndo esta dada a priori,
mas é preciso conquista-la. Para isto, aposto na educacdo humanista e libertadora como
possibilidade, em que mulheres e homens se fazem agentes da utopia e da esperanga. Utopia
aqui entendida no sentido de um futuro que ainda ndo existe, mas é possivel, pois ja esta

idealizado no desenho do sonho de quem o almeja e luta por ele. Entendendo como Freire



76

(2013, p. 125) “os sonhos como substantivamente politicos e adjetivamente pedagdgicos”,
luto por uma ac¢do politico-pedagdgica organizada, que por meio da leitura critica do mundo
que precede a leitura da palavra, vé a possibilidade de intervir e recriar a sociedade. Por essa

razao, me pauto no pensamento de Freire (2000), para elucidar essa reflex&o:

Este sonho ou projeto que vai sendo perfilado no processo da analise critica
da realidade que denunciamos estd para a pratica transformadora da
sociedade como o desenho da peca que operéario vai produzir e que tem em
sua cabeca antes de fazé-lo esta para a producdo da peca (FREIRE, 2000, p.
21).

Nesse sonho possivel, nas palavras de Freire, subjaz 0 compromisso com uma agédo
educativa que denuncia 0 que precisa ser mudado, mas, a0 mesmo tempo aponta
possibilidades de uma luta constante contra a ideologia fatalista que insiste em propagar um
discurso neoliberal e positivista de que os fendmenos sociais sdo naturais e imutaveis tais
como se apresentam. Luta contra o pragmatismo neoliberal de um discurso reacionario pds-
moderno que defende a despolitizacdo da educacdo e uma pratica educativa reduzida
puramente ao treinamento técnico-cientifico, que atende a ideologia do mercado e sO visa
produtividade e lucro.

Respaldada no pensamento de Freire (2015, p. 21), quando afirma que “do ponto de
vista de tal ideologia, s6 h4 uma saida para a pratica educativa: adaptar o educando a esta
realidade que nao pode ser mudada”, compreendo que a realidade € uma construcao historico-
social e perpassa efetivamente pela escola 0 compromisso de problematizar o ensino e a partir
dai desenvolver no educando competéncias cognitivas, afetivas e estéticas e a consciéncia
critica a fim de que este possa ser capaz de, para além da leitura da palavra numa relacdo
dialética também de leitura do mundo, intervir e compreender a realidade nas suas multiplas
inter-relagdes com a pratica humana.

Neste sentido, corroboro com Carvalho (2005), quando este, compreendendo a
natureza politica da educacdo instiga a reflexdo de que

O grande desafio da educacdo hoje € reestruturar a escola publica em funcéo
da educacdo de qualidade social que esteja comprometida com a formacao
do cidaddo, com o desenvolvimento do aluno em termos da consciéncia
critica, capacidade de discernir e transformar o mundo em que vive
(CARVALHO, 2005, p. 15).

Nesta direcdo, entende-se que s6 é possivel uma renovacdo pedagodgica se esta se

estender também para toda sociedade global, para que o educador encontre na sociedade as
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condi¢Bes econdmicas, sociais e politicas para a realizacdo de seu projeto educativo. Nas
palavras de Paro (2011, p. 150), “uma reformulacdo da estrutura da escola fundamental com
vistas a adequa-la ao oferecimento de uma educacdo como pratica democratica ndo pode
deixar de considerar a forma como se realiza o trabalho docente”. E por esta dialética de
continuidade, cabe enfatizar que a esséncia primordial da pedagogia critica radical libertadora
é trabalhar para a superagdo das injusticas sociais, numa luta permanente contra a esmagadora
forca das armadilhas tipicas da ideologia fatalista dominante, que reforca a crenca da
inviabilidade de interven¢ao. Para Freire (2000, p. 22), “¢ defender uma pratica docente em
que o ensino rigoroso dos contetidos jamais se faca de forma fria, mecénica e mentirosamente
neutra”.

Toda educacdo é politica, por isso carregada de intencionalidade e posicionamento,
que tenciona possibilidades e limites para educar o ser humano numa concepcéao
humanizadora, desenvolvendo uma préatica educativa progressista, baseada em experiéncias
democréticas auténticas para o desenvolvimento de um trabalho dindmico e comprometido.
Desse modo, fazendo uso da liberdade que possibilita o direito de escolha e a impossibilidade
de ser neutro, o professor numa postura progressista deve, individual e coletivamente, se
posicionar e vivenciar a pratica educativa em consonancia com sua opgéo politica. Questionar
0s motivos de suas a¢Oes e a partir dai buscar o enfrentamento do autoritarismo que permeia a
historia da educagéo escolar nesse pais.

Nesse contexto, me posiciono assim como Freire (2000),

Na luta por uma educacgdo que, enquanto ato de conhecimento, ndo apenas se
centre no ensino dos contetidos, mas que desafie o educando a aventurar-se
no exercicio de ndo s6 falar da mudanca no mundo, mas de com ela
realmente comprometer-se (FREIRE, 2000, p. 43).

Nessa concepcao dialdgica de educacdo se configura no &mbito escolar a organizacdo
do trabalho pedagdgico com a intervencdo e mediagdo do Professor Articulador de
Aprendizagem, numa dinamicidade dialética. Seu fazer e sua articulagdo nas atividades
pedagdgicas sdo tdo relevantes quanto necessarios na promoc¢ao do dialogo com o professor
regente e a coordenacdo da escola, para potencializar as possibilidades de superacdo das
necessidades pedagogicas dos alunos atendidos no Laboratério de Aprendizagem.

Esse fazer pedagdgico do professor deve estar articulado numa renovacdo dialética
constante para que produza os saberes pedagogicos, tdo necessarios a pratica cotidiana, pois

“se ndo houver o exercicio da praxis que renova e rearticula a teoria e a pratica, ndo havera



78

espaco para a construgdo de saberes” (FRANCO, 2009, p. 14). Nesse sentido, é possivel
afirmar que “os saberes decorrem da praxis social, historica, intencionada, realizada por um
sujeito historico, consciente de seus determinantes sociais, em dialogo com suas
circunstancias” (FRANCO, 2009, p. 14). E a relagdo dialdgica de intervengdo do sujeito
tedrico com as acles praticas em que ambos se transformam, permeados por sentimentos e
subjetividades, ou seja, “toda agdo pedagdgica é permeada pela esfera dos sentimentos, do
aspecto emocional que sustenta as produgdes cognitivas” (FRANCO, 2009, p. 14).

Isto posto, para desenvolver seu trabalho no contexto escolar numa préatica social
consciente e produtora de saberes, inferindo que a concepcdo de saberes pedagdgicos é para
Franco (2009, p. 17), “a capacidade de articular o aparato teérico-pratico, a capacidade de
mobiliza-lo na condicdo presente, a capacidade de organizar novos saberes a partir da pratica
[...], o Professor Articulador de Aprendizagem necessita de algumas condi¢6es bésicas, que na
realidade observa-se, nem sempre sdo garantidas. Para a autora, (2009, p. 17) “a construcao
dos saberes pedagdgicos passa, necessariamente, pelas condi¢Bes institucionais onde o
docente esta inserido” e ainda “permitem ao sujeito colocar-se em condic¢éo de dialogar com
as circunstancias, de compreender as contradigdes, de articular teoria e pratica” (FRANCO,
2009, p. 16).

Inicialmente, segundo dados de minha experiéncia e evidenciados pela pesquisa,
destaca-se a auséncia de formacdo tedrico-metodoldgica especifica para assumir a fungéo,
aliada ainda a inexperiéncia dos que a assumem apenas um ano, sem dar continuidade ao
trabalho no ano seguinte.

Por outro lado, Paro (2011) adverte sobre o perigo de se creditar unicamente na
formacao docente a responsabilidade pela qualidade do ensino. Segundo o autor “essa visao
ignora que, ndo obstante a importancia e imprescindibilidade do professor para a realizacdo
do ensino escolar, também sdo imprescindiveis condi¢des objetivas de trabalho que oferecam
um minimo de possibilidade para a atividade docente se realizar” (PARO, 2011, p. 151). A
formacdo é um componente imprescindivel, todavia, ndo pode ser o Unico, ainda segundo o
autor, outros fatores também devem ser considerados tais como: “assisténcia pedagdgica a ser
fornecida aos educadores em seu préprio ambiente de trabalho, o oferecimento de adequadas
condigcdes objetivas de trabalho e a gestdo do tempo dedicado as atividades escolares”
(PARO, 2011, p. 151, grifos do autor).

Nesse sentido, ainda conforme dados revelados pela pesquisa, chamo atencdo para o
periférico espaco fisico destinado ao Laboratério de Aprendizagem. Geralmente um

“cantinho” da escola minimamente adaptado para este fim, muitas vezes um espaco dividido
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com biblioteca, coordenac¢dao pedagdgica, sala de professores. Ou entdo uma “sala” distante
das dependéncias da escola como sala adjacente a quadra de esportes. Fato este que gera certa

contradicdo na visdo do proprio poder pablico que em seus documentos oficiais ora diz:

E desejavel que os gestores escolares (Direcdo, CDCE, etc.) aproveitem o
periodo anterior ao inicio do ano letivo, para organizar um espaco fisico
adequado para o funcionamento do Laboratdrio de Aprendizagem em 2017.
Importante ressaltarmos que o Laboratério de Aprendizagem ndo deve ser

pensado como um local “periférico”, ou seja, um espago de pouca
importancia (ORIENTATIVO PEDAGOGICO, 2017, p. 38).

Na Portaria n® 453/11 - SEDUC/MT? em seu artigo 6° destaca que “para assegurar o
direito da unidade escolar ter professor articulador da aprendizagem, a equipe gestora devera
disponibilizar sala de aula, ndo sendo possivel utilizar outros ambientes para esse trabalho”.

E em outro documento, qual seja no Orientativo Pedagdgico do Laboratério de
Aprendizagem, (2017, p. 4) afirma, “mesmo que na inexisténcia do espaco fisico adequado, é
necessario que o acompanhamento aos estudantes com desafios de aprendizagem seja
garantido”. Essa contradi¢cdo abre precedente para a situacdo desfavorével que se visualiza
hoje em relacéo ao espaco fisico do Laboratorio de Aprendizagem. Em outras palavras, Paro
(2011, p. 172), evidencia que o “espago e tempo oferecidos ao professor séo dois elementos
importantissimos para o desenvolvimento de um trabalho em que as potencialidades fisicas e
intelectuais dos docentes sejam postas a servigo de um bom ensino”.

Outro aspecto relevante, relatado em discussdo informal com as professoras
articuladoras, € a caréncia de material pedagogico ludico-concreto como jogos, e até mesmo
cadernos e lapis, que dificultam o desenvolvimento de um trabalho diferenciado e atrativo
com os alunos, para atender o objetivo do Laboratorio de Aprendizagem conforme orienta o

documento intitulado Orientativo Pedagdgico (2017):

Objetiva-se que o Laboratério de Aprendizagem impulsione o estudante a
vivenciar novas experiéncias as quais potencializem sua aprendizagem,
propiciando a atua¢do mais direta, dentro de um espaco ludico, integrado ao
uso de ferramentas tecnol6gicas e acervo de materiais com foco pedagdgico,
oportunizando um estudo diferenciado junto ao Professor Articulador [...]
(ORIENTATIVO PEDAGOGICO, 2017, p. 37).

Ainda nesse sentido, outro elemento a ser enfatizado é a falta de reconhecimento, pela

propria escola, equipe gestora e professores, do trabalho desenvolvido pelo Professor

23 A Portaria N° 453/11/GS/SEDUC/MT Dispde sobre os critérios para atribuicdo do professor articulador das
Unidades Escolares da Rede Estadual de Ensino.
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Articulador de Aprendizagem. Sua fun¢do muitas vezes ¢ vista como “facil” pelo fato de
atender um namero reduzido de alunos. Embora, seja uma funcdo pouco desejada pelos
professores. InformacBes essas levantadas em dialogo com as proprias Professoras
Articuladoras.

E perceptivel nos documentos oficiais da Seduc, quando se trata do Professor
Articulador de Aprendizagem, estes abordarem a importancia do ambiente Laboratério de
Aprendizagem e ndo do profissional que atua nesse espago. Dessa forma, o cotidiano do
Professor Articulador de Aprendizagem ndo se aproxima do que é considerado ideal. E
preciso que essa realidade vivenciada por este profissional na escola seja conhecida por todos
para que haja uma sensibilizacdo dos 6rgdos competentes, no sentido de voltar o olhar para a
situacdo e buscar alternativas que possam garantir a melhoria das condi¢bes de trabalho e
consequentemente a qualidade do ensino oferecido por esse profissional.

A prética pedagdgica desenvolvida pelo Professor Articulador de Aprendizagem no
ambito escolar tem um caréter politico de interacdo entre os sujeitos com quem se relaciona
direta ou indiretamente, sejam eles equipe gestora, professores, alunos ou pais. Um trabalho
de mediacdo, articulacdo dos objetivos da escola, tendo como foco central a construcdo do
processo de aprendizagem do aluno. Esta reflexdo tem como ponto de partida a compreensédo
de que o Professor Articulador de Aprendizagem necessita de condi¢bes adequadas para
potencializar seu trabalho. Necessita de visibilidade, valorizagéo e respeito tanto por parte da
escola quanto do poder publico.

A acdo educativa desenvolvida por este profissional vai além da interacdo cotidiana
com o aluno. Consiste na organizacdo do trabalho pedagdgico numa relacdo de mediacédo e
compartilhamento dos saberes pedagdgicos com os professores, na constante busca da

melhoria da qualidade de ensino. Em sintese, Carvalho (2005), afirma que:

[...] a organizacdo do trabalho pedagdgico escolar é fundamental, no aspecto
de propiciar as mediac6es didaticas que favorecem a aprendizagem do aluno.
Para que o aluno tenha uma aprendizagem significativa, que conduza a
producdo do conhecimento, faz-se necessario que seja planejada e dirigida
(CARVALHO, 2005, p. 53-54).

Compreendo o quanto é importante que o Professor Articulador de Aprendizagem
tenha clareza de seu papel e funcdo. Cabe a ele desenvolver um planejamento coletivo,
articulado com o professor regente e a coordenacdo da escola, com vistas a contribuir de
maneira significativa na apropriacdo do conhecimento por parte dos alunos. Nessa

perspectiva, o Orientativo Pedagogico, (2017, p. 37), preconiza que “é essencial aproximar o
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didlogo entre esses dois ambientes: o de Sala de Aula e o Laboratdrio de Aprendizagem, para
que se consolide uma efetiva aprendizagem dos estudantes que neles circulam, caracterizando
ambientes extensivos um ao outro”. Convém destacar, entretanto, que esse planejamento deve
levar em consideracdo o projeto macro da escola, qual seja o Projeto Politico Pedagbgico com
0 intuito de articular o real pensado e o real vivido no @mbito escolar.

Diante do exposto, infiro que o trabalho do Professor Articulador de Aprendizagem vai
muito além do conhecimento teodrico-pratico de sua funcdo, envolve também sensibilidade,
afetividade e humildade, qualidades necessarias para o desenvolvimento de uma préatica
progressista comprometida com o coletivo, mas que ao mesmo tempo respeita a
individualidade de cada um, pois, “as teorias s6 se transformam em conhecimento pedagogico
quando se tornam expressdes dos sentidos esclarecidos no exercicio da praxis” (FRANCO,
20009, p. 20).

Uma praxis voltada ao didlogo e compartilhamento de experiéncias e ndo pautada no
isolamento e individualismo como critica Paro (2011, p. 161), que “a sala de aula ainda é um
reduto inexpugnavel do professor que, a pretexto de sua autonomia pedagdgica, costuma
proteger-se contra qualquer eventualidade de exposicdo de seu trabalho aos olhos de
terceiros”.

No entanto vale ressaltar, que estar imbuido nessa forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico implica desafio, comprometimento e dinamicidade que deve envolver todo o
coletivo da escola, pois é um trabalho complexo. Seguindo essa linha de pensamento, entendo
que para o Professor Articulador de Aprendizagem desenvolver sua funcao, tdo importante
quanto complexa, € fundamental que tenha condic¢Bes favoraveis de trabalho quais sejam;
espaco fisico com lousa, mesas e cadeiras adequadas que permita 0 acompanhamento e o0
contato mais proximo com os alunos, materiais pedagogicos diversos e ferramentas
tecnologicas que auxiliem no desenvolvimento de atividades ludicas e dindmicas com foco
pedagogico.

Para tanto, ndo pode ser ignorada a necessidade de uma consistente formacao tedrico-
pedagogica, que possibilite andlise e reflexao critica de sua pratica “num movimento dialético
entre o fazer e o pensar sobre esse fazer para dar a ele uma rigorosidade metddica, que produz
a curiosidade epistemologica do sujeito” (FREIRE, 2015, p. 39). Consciéncia também da
realidade social em que estd imerso para, partindo dessa compreensao, buscar possibilidades
de problematizar e transformar essa realidade.

Neste viés tedrico, o pensar criticamente a pratica encontra na formagdo permanente

uma posicao de relevo, como bem evidencia Freire (2015, p. 40) “na formagdo permanente
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dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. A
formacdo neste sentido, ganha uma dimensdo que vai além da atualizacdo didatica e
pedagdgica e passa a ser entendida como um movimento de constante aprendizado,
descoberta e construgdo de teorias. “Essa tarefa cabe a Pedagogia: organizar saberes de inves-
tigacdo que Ihe permitam transformar os saberes pedag6gicos em conhecimentos
pedagdgicos” (FRANCO, 2009, p. 22).

Partindo dessa premissa, pode-se afirmar que a capacidade profissional perpassa a
formacdo técnica e ganha sustentacdo no equilibrio entre teoria e préatica. Esse olhar reflexivo
sobre a préatica e a descoberta de limites exige que o professor realize uma revisdo permanente
de suas concepcdes, atitudes e valores e nesse processo de autoavaliagdo construa individual e
coletivamente novos conhecimentos pedagdgicos.

No bojo dessa discussao, Paro (2011, p. 174), afirma que “o papel crucial do educador
¢ precisamente oferecer ao educando condi¢des para que ele se faga sujeito de aprendizado”.
E isso implica necessariamente uma visdo holistica do conhecimento, porque “ndo basta
dominar os conhecimentos (ou mesmo a cultura) que transmite; € preciso, acima de tudo,
levar em conta o educando com quem lida, se quer ter éxito na tentativa de fazé-lo sujeito, de
leva-lo a se educar” (PARO, 2011, p. 174). Ou seja, a formacdo pedagdgica do professor
implica uma formacdo profissional e técnica muito mais ampla e complexa.

Uma formacédo que desenvolva a construcdo de um sujeito autbnomo, comprometido
social e politicamente, que seja capaz de construir e mobilizar saberes. Nas palavras de
Franco (2009, p. 16), “ndo da para formar professores como objetos dotados de habilidades e
competéncias, instaladas de fora para dentro, sob forma de fazeres descobertos por outros, que
nada significam na hora da pratica”. E um processo mesmo de construgio enddgena, em que o
sujeito participa ativamente.

Em suma com base no viés tedrico abordado até entdo, compreende-se que para
exercer a funcdo de Professor Articulador de Aprendizagem numa perspectiva de mediagédo
dos saberes pedagogicos construidos por meio de uma praxis reflexiva, imbuida de sentido e
intencdo, o professor precisa ter clareza de suas atribuicdes, bem como investir na sua
autoformacdo. A formacdo continuada & outro elemento imprescindivel para o seu fazer
pedagogico. Aliado a isso ainda, a necessidade de um planejamento coletivo com o professor
regente e a coordenacgdo da escola; sem desconsiderar também que tenha garantidas condi¢Ges
objetivas de trabalho, materiais didaticos e espaco fisico adequado para desenvolver seu

trabalho junto aos alunos.
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4 A CONSTRUCAO DA PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR
ARTICULADOR DE APRENDIZAGEM: ANALISANDO AVOZ DOS SUJEITOS

Aguela travessia durou sé um instantinho enorme. Digo: o real, ndo esta nem
na saida nem na chegada; ele se dispde pra gente € no meio da travessia.
(JOAO GUIMARAES ROSA).

Esta secdo tem por objetivo apresentar os resultados da investigacdo e as analises
reveladas e interpretadas dialeticamente a partir da producdo dos dados coletados nas
entrevistas, no memorial, nos documentos e na bibliografia elegida. Busco evidenciar as
concepcdes e praticas das Professoras Articuladoras de Aprendizagem da escola publica
estadual no municipio de Primavera do Leste/MT?*, tendo como foco investigar como se da a
construcdo da pratica pedagogica dessas professoras.

Os dados coligidos permitiram a analise mediante a reflexdo das seguintes categorias
teoricas: formacdo docente, pratica pedagogica e articulacdo de aprendizagem. A definicdo
dessas categorias de analise emergiu da ampla leitura do aporte tedrico, bem como da
necessidade em responder aos objetivos propostos neste trabalho de pesquisa, “passamos de
uma visdo Unica da realidade para uma interpreta¢do interativa e diversificada dos dados”
(LAPERRIE, 1993, p. 127 apud OLIVEIRA, 2007, p. 102). Por categoria Larrouse (1995, p.
41) citado por Oliveira (2007, p. 93), entende “a classificagdo que se faz em fun¢do de certos
principios gerais e que tenham identidade comum”. Nesta perspectiva, categoria é a
sistematizacdo dos elementos reunidos pelo pesquisador apos a realizacdo da pesquisa, seja
ela de campo ou documental.

A analise segue respectivamente a sequéncia dessas categorias, dissecando essas
concepgdes por meio do aporte tedrico selecionado, bem como pelos principais excertos das
entrevistas que revelam também a compreensdo dos sujeitos investigados. Apresento a seguir
o resultado da compreensdo obtida, num verdadeiro exercicio dialdgico, pautada no
entendimento de que podem e devem existir outras compreensdes da mesma questdo, todas
ancoradas na mesma temporariedade.

Para tanto, me reporto as palavras de Freire (2015), para justificar as afirmacdes aqui

evidenciadas:

24 Primavera do Leste municipio mato-grossense, cuja emancipacio politica ocorreu em 13 de maio de 1986.
Esta localizado no sudeste de Mato Grosso e a Leste de Cuiaba, distante 230 km da capital do estado. De acordo
com dados do IBGE a populagdo estimada para 2017 é de 59293 habitantes, no ultimo Censo Demografico
realizado em 2010 era de 52066. Possui dez escolas estaduais, sendo sete na zona urbana e trés no campo.
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As afirmacbes que fazemos neste ensaio ndo sdo, de um lado, fruto de
devaneios intelectuais nem, tampouco, de outro, resultam apenas de leituras,
por mais importantes que elas nos tenham sido. Estdo sempre ancoradas, [...]
em situagdes concretas (FREIRE, 2015, p. 33).

4.1 Formacéao docente

A discussdo sobre a formacdo é um dos elementos que compdem a denominada
condicdo docente; constituida por carreira, salario e condi¢des de trabalho. Pesquisas apontam
gue a forma com que se trata o professor € um dos primeiros problemas que hoje enfrentamos
para atrair alguém para a profissdo docente no Brasil.

Alguns avancos j& podem ser percebidos no que tange a legislagdo, como por
exemplo, o Plano Nacional de Educagdo (PNE) que dedica quatro de suas 20 metas aos
professores, quais sejam: prevé formacdo inicial, formacdo continuada, valorizacdo do
profissional e plano de carreira. No entanto, ainda ha um grande abismo entre o0 que ¢
preconizado nas legislacdes e o que acontece na realidade, pois entre os 2,2 milhdes de
docentes que atuam na educacdo basica do pais, 24% ndo possuem a formacdo adequada,
conforme dados do Censo Escolar 2014. Esses indices denotam alguns avangos, mas que
ainda s&o muitos os desafios a serem vencidos.

A partir da década de 1980 a discussdo sobre a formacdo de professores foi
intensificada no Brasil, gerando polémicas, embates e contradi¢cdes. Essa década foi marcada
por reformas educativas em varios paises do mundo, impulsionando cada vez mais exigéncias

por uma educacédo de qualidade. Segundo Maximo e Nogueira (2009),

Na formagdo docente desse periodo predominaram as oficinas, cursos,
seminarios e palestras que, de modo geral, ndo correspondiam as
necessidades pedagogicas imediatas dos professores e nem sempre se
constituiam num programa articulado e planejado (MAXIMO; NOGUEIRA,
2009, p. 32).

As necessidades formativas advindas da realidade dos cursos de formacdo de
professores demandaram inovacgdes nas politicas educacionais de valorizacdo da escola e dos
profissionais nela atuantes, entre elas a estruturacdo da unidade escolar, seu Projeto Politico
Pedagogico, o trabalho coletivo e a escola como lécus de formacdo continuada. A formacdo
ndo pode ser concebida apenas como a acumulacdo de conhecimentos, técnicas e certificados,
tem que ser pensada como um trabalho voltado a reflex&o critica sobre a préatica que esta

sendo desenvolvida, em uma perspectiva de renovagdo da formagéo.
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Os anos de 1990 demarcaram uma intensa desvalorizagdo profissional do magistério,
ocasionando lutas por melhores condi¢bes de trabalho e salarios. Emergiram estudos e
pesquisas de autores brasileiros como Libaneo, Saviani, Pimenta, entre outros e também de
autores estrangeiros como No6voa, Marcelo, Tardif que trouxeram grande contribuicdo para as
questBes relativas a formacdo docente e a formacdo continuada no Brasil. Estes estudos
possibilitaram agdes e investimentos na valorizagdo e no desenvolvimento dos saberes dos
professores, sendo estes considerados como sujeitos intelectuais capazes de produzir
conhecimentos.

Partindo desse pressuposto, Marcelo (1999, p. 22) evidencia que “A formagédo de
professores representa um encontro entre pessoas adultas, uma interacdo entre formador e
formando, com uma intencdo de mudancga, desenvolvido num contexto organizado e
institucional mais ou menos delimitado”.

Nesse sentido, é necessario o engajamento muatuo entre formador e formando em prol
de um objetivo comum — o desejo de mudanca. Porém, essa possibilidade de inovagdo na
instituicdo escolar traz a tona a reflexao sobre o novo conceito de profissionalizacdo docente e
a superacdo da concepcdo do professor como um mero transmissor do conhecimento
académico.

A educacdo dos novos cidaddos imersos em uma sociedade democrética deve ser
plural, solidaria, emancipadora, participativa e ndo apenas representativa. Consequentemente
se mudou a perspectiva de educacdo dos seres humanos o mesmo devera acontecer a
formacéo docente. O que estd em evidéncia hoje é a qualificacdo profissional, ou seja, a busca
por uma formacdo docente que garanta acesso a informacdo e as novas tecnologias,
possibilitando aperfeicoamento continuo e atitudes cientificas de reflexdo e problematizacdo
do real.

Tal busca propicia a construcdo formativa dos educadores para o desenvolvimento de
um ensino formativo e de qualidade social, que ndo dicotomiza teoria e pratica, mas
diferentemente transforma os educandos em verdadeiros sujeitos da construcao e reconstru¢ao
do saber ensinado, numa relacdo em que o docente também é um sujeito do processo.
Defendo a concepgdo de formacao continuada como processo preponderante na promogéo do
desenvolvimento profissional docente, processo este que precisa contemplar a realidade, as
experiéncias e necessidades formativas dos professores.

Nessa perspectiva Freire (2015, p. 40), afirma que “ndo é possivel a assungdo que o
sujeito faz de si numa certa forma de estar sendo sem a disponibilidade para mudar. Para

mudar e de cujo processo se faz necessariamente sujeito também”. A assun¢do do verbo
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transitivo assumir, pressupde uma tomada de decisdo em assumir-se COmo um sujeito imerso
em uma realidade social, historica, cultural e dinamica, ainda que se reconheca também como
objeto.

Faz-se necessario entdo, pensar em uma politica de formacdo docente que leve os
professores a refletir e articular os saberes cientificos, pedagdgicos e, utilizando um termo
freireano saberes de “experiéncia feito” (FREIRE, 2015, p. 83) no sentido de criar
possibilidades que viabilizem as transformacdes essenciais as praticas escolares. Defendo a
ideia de que grandes mudancas tem inicio na incorporacdo de pequenas a¢des, na mudanca
cotidiana de atitudes que levem a reflexdo individual e possam abranger a intervencéo social.

Assim, nessa perspectiva Lima (2007), acena para a logica de que

E fundamental que todos os atores escolares, numa atitude dialética,
trabalhem e valorizem os aspectos sociais e individuais, a subjetividade e a
objetividade, a reflexdo e a acdo, uma vez que, para mudar, transformar e
revolucionar o social, é necessario, primeiramente, intervir no individual
(LIMA, 2007, p. 111).

Essas transformacdes so se consolidam quando o educador se propde a refletir sobre
sua prépria pratica, ampliando sua consciéncia critica para o coletivo da escola a fim de
apreender a realidade que o cerca. A mudanca s6 se efetiva plenamente quando esse educador
se situa como um sujeito marcado pela falta e a incompletude que o leva a aspirar sempre pela
busca de um projeto social e coletivo de emancipacdo e autonomia.

A formacdo continuada € um importante instrumento (um dos, ndo o Unico) capaz de
possibilitar a conquista da autonomia docente e ndo deve ser reduzida a dimenséo técnica dos
ambitos pedagodgico e organizacional, mas sim promover a constru¢do de saberes e fazeres
docentes a partir dos desafios e caminhos que o ensino como pratica social Ihe proporciona
cotidianamente.

Nessa direcdo, para Macedo (2000, p. 2), “uma reforma nao deve se centrar em como
aprimorar a formacdo, seja no nivel pedagdgico ou organizacional, mas precisa discutir quais
as finalidades, na esfera politica, dessa formagdo.” Ou seja, ndo ¢ desconsiderar que a
formacdo existe, mas problematizar a servico de quem ela estd, quais as necessidades
formativas dos professores e o que estes realmente esperam dela?

Concomitante a essa ideia, a formacao permanente, assevera Imbernén (2016, p. 148),
“[...] deve estender-se ao terreno das capacidades, habilidades, emocdes e atitudes, e
questionar permanentemente os valores e as concepgdes de cada professor e professora e da

equipe coletivamente”.
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E preciso além de investir em uma formagéo centrada na escola, mudar também a
metodologia dessa formacdo, com acbes que levem a pensar e discutir as questdes que
envolvem o fazer cotidiano dos docentes em sala de aula e na escola.

A fim de argumentar um pouco mais em torno dessa perspectiva, € imprescindivel que
as propostas de formacdo docente levem em consideragdo os saberes ja construidos pelos
professores, numa concepcdo dialética de conhecimento como processo de construgdo
progressiva que se desenvolve durante todo o seu percurso profissional, incluindo também a
avaliacdo das formacd@es realizadas nas escolas. Nesse sentido, Imbernén (2016), considera

que:

[...] a solucdo ndo estd unicamente em aproximar a formacdo do contexto,
das escolas, mas em gerar, além disso, novos processos na teoria e na pratica
da formacdo, introduzindo-nos em novas perspectivas e metodologias,
porque a tendéncia neoconservadora é reduzir as escolas de professores
(IMBERNON, 2016, p. 146).

A formacéo deve desenvolver projetos de intervencao propiciando momentos em que
se compartilham conhecimentos e experiéncias sobre os mais diversos temas, a fim de que a
escola seja verdadeiramente um espaco de formacao e instigue o professor como sujeito ativo
nesse processo, a uma leitura critica da educagdo e do mundo.

Diante dessas proposicOes, abordo a categoria da formacdo docente, na voz das
investigadas, quais sejam as Professoras Articuladoras de Aprendizagem. Enfatizo, embora ja
mencionado anteriormente, que as professoras sdo denominadas pelo seu primeiro nome,
conforme desejo expresso por elas.

Para compreender como as Professoras embasam teoricamente sua pratica pedagogica
no cotidiano escolar, fiz o seguinte questionamento: “O que vocé tem lido para atuar como
Professora Articuladora de Aprendizagem”? Cabe destacar que por se tratar de uma entrevista
semiestrutura, realizei algumas inferéncias, refazendo a pergunta quando a resposta das
entrevistadas ndo demonstrava entendimento do que havia sido questionado. Essas inferéncias
aparecem destacadas em negrito no corpo do texto. As entrevistas seguem a ordem
cronologica em que foram realizadas. Vale ressaltar que, para melhor compreensao do leitor,
as falas foram transcritas com algumas correcdes em sua estrutura, porém, sem alterar o

sentido. Vejamos 0s excertos que seguem.

Eu li bastante sobre a documentacdo que a Seduc mandou sobre o
laboratdrio de aprendizagem, aqueles informativos que eles mandaram eu li
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tudo aquilo. Para montar o projeto eu li pesquisei na internet alguns autores
gue falavam do laboratério. Os autores que eu citei no projeto eu realmente
li, li na internet procurei, vi o que falavam a respeito disso, mas eu me baseei
mesmo nos informativos que a Seduc mandou. Se vem um email, por
exemplo, tudo que vem na coordenacdo que € do laboratorio eles me
chamam me avisam tudo que tem ai eu vou atras [...] Entdo agora no comego
foi a fase do diagndstico eu voltei peguei o livro da Emilia Ferreiro de novo
que eu ja li varias vezes mas eu voltei peguei, li uma parte do livro que
explicava bem certinho como que é as fases da escrita e da leitura e fui na
internet também e imprimi bastante diagnésticos também para ajudar pra
trabalhar igual Emilia Ferreiro fala no livro dela. Principalmente pra fazer
diagnéstico ela é excelente. E tdo dentro do que ela fala. (Profa. Marcia,
Entrevista, 27 abr. 2017).

Ler, ler assim, eu ndo tive nenhuma sequéncia, sabe? A gente sempre esta
pesquisando na internet, eu recorria muito ao... N0 sei se eu Posso usar... as
atividades do pacto. Porque ele abriu para a gente um leque, né? Para vocé
buscar atividades diferenciadas. E geralmente como a gente tinha alunos de
Varios niveis, entdo o recurso maior mesmo era a internet. Essas atividades
dindmicas, jogos. Mas livro mesmo, para falar que eu peguei para ler, ndo. E
materiais especificos para o articulador, por exemplo, orientativos ou até
para te ajudar na pratica, se as vezes vocé tinha alguma dificuldade na
sua pratica, vocé chegou a recorrer a teoria para isso? Buscar algum
autor que falasse sobre aquele assunto? Eu lia alguma coisa sim, mas
nome eu ndo lembro. Era aquela pesquisa a hora que estava ali para planejar,
para ver o0 que € que poderia ser feito. E colegas, eu recorria também para
dar uma ajuda. Eu ndo vou aqui florear e mentir, né? E usei muito também
da minha experiéncia, mas é bem desafiador. A gente sempre esta, sabe o que
vocé acha assim: ah, isso ai vocé domina, e quando vocé estd &4 vocé se
depara com vérias dificuldades. Porque cada aluno tem a sua dificuldade,
tem a sua conquista. Entdo tem uns que vocé vé o resultado mais rapido,
outros parece que vocé ndo... Entdo é bem... E documentos enviados pela
Seduc, documentos que dizem respeito ao articulador, vocé chegou a
ler? A ter acesso? Eu li alguma coisa sim que eles mandaram [...]
Geralmente para eles assim no papel, € muito bonito, é muito facil, sabe?
Mas para a gente que esta ali no dia a dia com o aluno, vocé vé que aquilo ali
muita coisa ndo é tdo simples assim. A escola ndo te repassava nenhum
material de documentos oficiais que viessem sobre o laboratério de
aprendizagem? N&o, ndo vou dizer que a escola ndo recebeu, mas eu
mesma ndo. Ndo tinha esse acesso entdo? Ndao. (Profa. Eunice, Entrevista,
09 mai. 2017).

Olha na verdade eu tenho é estudado, ndo é nem lido. Estudando e estudando
muito, cada caso e cada aluno. Porque realmente ndo esta sendo fécil
alfabetizar quem ja esta atrasado. Devia ser alfabetizado do 1° ao 4°, esta no
5° e no 6° e ndo esta alfabetizado. Estou tentando entender o porqué, o que
estd ocorrendo para esse aluno ndo estar alfabetizado. Olha tenho lido muito,
até fiz um curso de uns quinze, vinte dias muito bom de dificuldade de
aprendizagem, fiz véarios cursos. Enfim, para entender sobre dislexia,
discalculia. Eu fago com a Educaline ja hd muito tempo, sdo cursos 6timos,
reconhecidos pelo MEC. N&o é um curso que vocé faz em meia hora, trés
dias, uma semana. Sao trés, quatro meses de curso, ele tem todas as fases. E
vocé consegue fazer uma relacédo desses cursos com a sua pratica? Olha,
sobre dislexia é um tema bem complexo, mas eu estou percebendo que tem
sim. Vocé vé que tem aluno que vocé estd tentando alfabetizar e ele néo
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progride, tem aluno que ndo progride, que ndo consegue. Ai vocé vai
entrevistar o aluno, a mée nao I, o pai ndo Ié, a tia ndo I&. E esse curso te
ajuda a fazer essa espécie de diagnéstico, ndo seria bem um diagnostico.
Ajuda, ajuda. Outra, déficit de atencdo, crianga que ndo se concentra,
hiperatividade também fala muito [...] Entdo é igual eu falei, eu venho
estudando porque nao é facil. Por que a crianca ja estd chegando na
adolescéncia, pré-adolescéncia, 13 anos e nao esta alfabetizada? Ela passou
0 1° ano, 2°, 3°, 4°, 5°, chegou no 6° ano e o professor ndo alfabetizou ele. O
gue é que esta faltando? Muitas vezes é a familia também. Eu tenho muitos
casos que € a familia que ndo ajuda mesmo, ndo tem como. E esses
documentos oficiais, que vem da Seduc sobre o articulador, vocé tem
lido alguma coisa? Vocé tem conhecimento? Sim, sempre tentando ler. E
VvOcé tem acesso a esses documentos? Como que é 0 seu acesso? Olha,
geralmente eu entro no site, pego |4 a parte do articulador. E o ultimo que eu
tive foi a assessora que deu um documento para nos, de alfabetizacdo de
matematica e portugués, um informativo, que eu tinha impresso ja.
Orientativos, portarias que vém para o articulador ou que falem do
articulador, vocé recebe esse material pela escola, a escola te passa no
email ou te informa? Olha, os Ultimos que eu recebi foram pela Seduc
mesmo, pela assessoria. Os que eu recebi mesmo foram na assessoria (Profa.
Telma, Entrevista, 10 mai. 2017).

Leitura de contos infantis? N&o, leituras de teoria mesmo, de autores,
embasamento tedrico mesmo para a sua pratica. Para a minha pratica
ndo, 0 que eu passei a ler foram alguns questionarios que o pessoal da
prépria coordenacdo e da articulagdo que passa mesmo. De como que o
articulador tem que atuar, o que ele tem que dar na articulagdo, o que ele tem
gue passar para os alunos. Seriam aqueles orientativos entdo? Exatamente,
orientativos. E quando vocé tinha alguma dulvida para atuar na sua
pratica, de como fazer, vocé buscava algum autor para te ajudar,
alguma leitura, alguma teoria? N&o, eu ndo tive muita ddvida na
articulagdo em termo para trabalhar. A UOnica duvida que eu tive na
articulacdo foi referente aos meus relatdrios, porque todo relatério que eu
fazia nunca estava bom para a escola. Entdo assim, eu procurei com um
professor, procurei para outro se aquele relatorio estava bom. Eu sempre
buscava ir atrds de outras pessoas para saber se 0 meu relatorio estava
correto ou ndo. Porque para os coordenadores da escola todo tipo de relatorio
que eu fazia nunca estava certo para eles, nunca estava bom. S6 que para 0s
professores pedagogos da escola e outras pessoas que ndo eram da escola,
que eu fui atrds procurar mais sabedoria, eles falaram que os meus relatorios
estavam excelentes, s6 isso. Agora sobre a pratica em sala de aula na
articulacdo, para a minha pessoa, eu me sai super bem. Porque a escola que
eu estava era enorme de alunos, tinham muitos alunos. Por ser uma escola
muito grande que nem o porte de Primavera do Leste era aluno demais. E o
certo era 0 governo mandar mais uma pedagoga, tinha que ser duas
pedagogas, uma professora da area de portugués e uma de matemaética. SO
gue essa outra pedagoga nunca apareceu, nem a professora de portugués e
nem a professora de matemaética, nunca apareceram. Entdo foi a professora
pedagoga Bianca sozinha que sempre teve que enfrentar isso tudo, mas eu
ndo tive nenhuma dificuldade. Mas foi atribuida a articulacdo para
pedagoga? No caso vocé é pedagoga, mas foi atribuido para professor de
lingua portuguesa e de matematica? Ndo, ndo foi atribuido. Eu que pedi
um professor de cada area e pedi mais um pedagogo pelo motivo que eu falei
agorinha, de ser uma escola muito grande e o tanto de alunos que tinham na
escola [...] (Profa. Bianca, Entrevista, 11 mai. 2017).
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Eu li um livro, mas eu ndo lembro para te falar o nome dele. E tinha mais
alguma coisa que vocé lia, algum documento? Ah, eu sempre pesquisava
na internet, alguns assuntos sobre a sala de articulacdo, como era a sala de
articulacdo, como ser um professor articulador, o que é o professor
articulador, eu sempre lia. SO pesquisava na internet o que eu queria saber
(Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

Analisando a comunicacdo produzida pela professora Marcia é possivel observar que
inicialmente ela se refere as leituras recentes que tem realizado para elaborar o Projeto do
Laboratério de Aprendizagem, destacando que faz uso da internet como uma ferramenta
muito Gtil nesse sentido. Também se mantém informada sobre os documentos emitidos pela
SEDUC/MT sobre o Laboratério de Aprendizagem, tendo a equipe gestora como aliada, ao
ser comunicada sempre que a escola recebe algum documento de seu interesse. Nas palavras
de Lima (2007, p. 77), “para que o processo educativo seja bem sucedido, ¢ fundamental que
exista uma boa relagdo entre o diretor de escola e os professores”. Podemos ampliar esse
entendimento de que essa relacdo deve ser boa ndo s6 com o diretor, mas sobretudo com toda
a equipe gestora e demais profissionais da educacao.

Em seguida Marcia destaca que fundamenta sua pratica na teoria, quando recorre a
obra de Emilia Ferreiro para auxiliar no diagnostico dos alunos. Nesse movimento, concebe
que “a pratica por si s6 ndo é formadora, ela pode tornar-se objeto de andlise, de reflexdo e
compreensdo com a ajuda de um referencial teérico” (FERREIRA, 2009, p. 218). E ao buscar,
pesquisar um referencial teorico, ela percebe que ndo é possivel separar a pratica da teoria,
pois elas sdo indicotomizaveis e por isso se faz tdo necessaria a reflexdo critica sobre essa
pratica educativa realizada no cotidiano escolar. Nesse entendimento, “a reflexdo critica sobre
a préatica se torna uma exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 2015, p. 24).

A utilizagéo da internet, no momento de planejamento das aulas, como ferramenta de
pesquisa de cunho pedagogico também é recorrente na fala da professora Eunice. Seria talvez
pela facilidade que esta proporciona, de ja encaminhar diretamente para 0 que se esta
procurando? Menciona também como recurso que auxilia em sua pratica, as atividades
desenvolvidas no Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa®. Percebe-se que o que
ela busca séo atividades pedagogicas ja elaboradas, a titulo mesmo de utilizagcdo imediata para

sanar as dificuldades do aluno.

%5 O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa é um acordo formal assumido pelo Governo Federal,
estados, municipios e entidades para firmar o compromisso de alfabetizar criancas até, no maximo, 8 anos de
idade, ao final do ciclo de alfabetizagéo. Para mais informagdes acessar:
www.consed.org.br/index.php/artigos/474-pacto-nacional-pela-alfabetizacao-na-idade-certa.
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Reportando-me as palavras de Freire (2015, p. 34), incito a reflexdo de que
“transformar a experiéncia em puro treinamento técnico é amesquinhar o que ha de
fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu carater formador”. A pratica
educativa na perspectiva da criticidade exige um exercicio dindmico e dialético de reflexdo
entre 0 que se faz e 0 que se pensa sobre esse fazer.

Entendo como Carvalho (2005, p. 163), “que a avaliacdo da pratica educativa constitui
ponto de partida indispensavel para que o professor conheca algumas possiveis contradi¢oes
entre 0 que pensa que faz e o0 que realmente faz no processo de ensino e aprendizagem no
cotidiano escolar”. Ou seja, um movimento de praxis que vai aos poucos transformando a
curiosidade ingénua em uma busca critica de rigorosidade metddica. Por isso a relevancia téo
necessaria de se pensar criticamente a pratica, para que esta alimentada pela teoria possa ser
constantemente renovada.

Nesse sentido, Freire (2015, p. 35) também chama a atencdo para o fato de que
“divinizar ou diabolizar a tecnologia ou a ciéncia é uma forma altamente negativa e perigosa
de pensar errado”. A tecnologia, entendida aqui como a internet, pode e deve ser utilizada para
o desenvolvimento de praticas docentes, porém o que ndo pode é ser concebida como o Unico
instrumento responsavel nesse processo.

Quando insisto em perguntar se tem lido algum documento especifico para orientacdo
de sua préatica enquanto professora articuladora, soa um pouco contraditéria quando ora diz ter
lido alguma coisa e ora fala que ndo teve acesso. Essa falta de acesso a esses documentos via
escola € um fato preocupante, pois revela a auséncia de comunicagdo entre a equipe gestora e
a professora articuladora, nesse sentido, “a predominancia da cultura do isolamento e do
trabalho desintegrado colabora para a disseminacdo de sentimentos como a impoténcia, a
desarticulacdo e o desencantamento” (LIMA, 2007, p. 80).

E possivel observar também a distingdo que faz entre o que é preconizado na teoria e 0
que é vivenciado em sua pratica, quando afirma claramente que “geralmente para eles assim
no papel, € muito bonito, é muito facil, sabe? Mas para a gente que esté ali no dia a dia com o
aluno, vocé vé que aquilo ali muita coisa ndo ¢ tdo simples assim”. Esse “eles” ao quais se
refere sdo o0s que produzem a teoria, que segundo ela estdo distantes. Como estratégia recorria
aos colegas e a sua propria experiéncia, no entanto, admite que eram insuficientes, pois 0s
desafios eram potencializados pela individualidade de cada aluno, evidenciando como se faz
necessaria a retroalimentacao entre teoria e pratica.

Na voz da professora Telma, fica evidente que ela faz da teoria uma poderosa aliada

para o enfrentamento de questdes desafiadoras da pratica, como é o caso da alfabetizacao de



92

alunos a partir do 4° ano de escolaridade, cuja faixa etaria € a demanda do professor
articulador. Ao ser “incomodada” por esse desafio e buscar por formacao a professora revela
sua concepgao de que “ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres
se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando”
(FREIRE, 2015, p. 30). E encontra sentido no que est4 procurando, encontra caminhos que
levam a possibilidades de superar ou a0 menos amenizar o problema.

A auséncia da participacdo da familia no processo de aprendizagem dos filhos € um
fator muito relevante e normalmente utilizado pelos professores para muitas vezes dividir
tamanha responsabilidade. Entendo que numa perspectiva de gestdo democratica, todos 0s
atores da comunidade escolar (professores, equipe gestora, funcionarios, alunos e pais) devem
estar comprometidos com o processo do aprender e ensinar, no entanto, a escola ndo pode
esperar que os pais tomem decisdes em relacdo a metodologia que vao usar ou a forma como
vao disciplinar os estudantes, que obviamente ndo pode ser a mesma utilizada por muitos pais
autoritarios, que prezam pelo castigo e a violéncia fisica. A esse respeito Freire (2013)

defende que

De um lado, [...], defendia o direito de participacdo das familias no debate
da propria politica educacional da escola, mas, de outro, reconhecia 0 muito
de desacerto dos pais, como, por exemplo, a exigéncia de que
alfabetizdssemos as criancas a partir das letras ou as solicitacfes constantes
no sentido de sermos duros com as criangas. Muitos dos pais diziam:
“Pancada é que faz homem macho. Castigo ¢ que ensina 0 menino a
aprender” (FREIRE, 2013, p. 112).

Quando perguntada sobre a leitura dos documentos oficiais especificos ao professor
articulador, a professora Telma revela que acessa diretamente no site da Seduc ou recebe via
assessoria pedagdgica, deixando claro que essa comunicacdo ndo acontece pela escola. Mais
uma vez me preocupa o fato da escola, principalmente a equipe gestora, ndo proporcionar um
clima educativo de dialogo com o professor articulador, favorecendo um ambiente escolar
mais humanitario, autbnomo e criativo.

A partir da analise da resposta da professora Bianca é possivel perceber que as leituras
que ela realiza sdo mais técnicas especificas a funcao de professora articuladora. Expressa em
sua fala que ndo busca embasamento tedrico para fundamentar sua pratica, ignorando o fato
de que é “desvelando o que fazemos desta ou aquela forma, a luz de conhecimento que a
ciéncia e a filosofia oferecem hoje, que nos corrigimos e nos aperfeicoamos” (FREIRE, 2013,

p. 108). Nesse sentido, defendo que ndo pode haver dicotomia entre a préatica e a teoria, ambas
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devem ser retroalimentadas constantemente nos contextos tedricos de formacgéo e de vivéncia
da praxis. Para Freire (2013, p. 110), “o contexto tedrico, formador, ndo pode jamais, como as
vezes se pensa ingenuamente, transformar-se num contexto de puro fazer. Ele é, pelo
contrério, contexto de que-fazer, de praxis, quer dizer, de préatica e de teoria”.

Um ponto positivo a se destacar é que, segundo ela esses documentos oficiais eram
disponibilizados pela coordenagdo da escola. Isso demonstra a preocupagéo e o envolvimento
gue a coordenacdo busca estabelecer nesse trabalho coletivo e comunicativo com a professora
articuladora. “Tal postura contribuira para a consolidagdo de praticas humanitarias e
democréticas, favorecendo [...] a adogdo de uma escola verdadeiramente reflexiva, critica e
inclusiva” (LIMA, 2007, p. 23).

Problematizo a autoavaliacdo baseada em “certezas”, realizada pela professora Bianca
guando afirma: “agora sobre a pratica em sala de aula na articulagdo, para a minha pessoa, eu
me sai super bem”. Considerando que era seu primeiro ano atuando na funcdo de professora
articuladora, infiro se ndo teve nenhuma duvida, inquietacdo ou conflito? Na perspectiva de
ndo apenas refletir sobre a realidade, mas, sobretudo, intervir nela pode-se afirmar que o
primeiro passo € a duvida. Nas palavras de Gadotti (1998, p. 41), “a davida ¢é, pois, um ato de
liberdade e de responsabilidade pelo qual um homem empunha, retoma a situacdo na qual
vive, colocando-se como sujeito dela”.

Ainda nas palavras do autor:

[...] Toda relacdo pedagdgica é fonte de tensdo, de desequilibrio, de conflito,
para aqueles que a vivem, na medida em que ela nos implica naquilo que
sdo, os interroga, coloca em questdo suas preferéncias, seus valores, seus
atos, sua maneira de ser seu projeto de existéncia (GADOTTI, 1998, p. 43).

Sobre a duvida a professora Bianca relata que, “a tnica davida que eu tive na
articulacdo foi referente aos meus relatérios, porque todo relatério que eu fazia nunca estava
bom para a escola”. Esse relatorio a que ela se refere, deveria ser elaborado bimestralmente
pela professora articuladora, como exigéncia da Seduc, e enviado a coordenacdo da escola
para que essa 0 encaminhasse aos professores regentes, contendo as Medidas adotadas para
sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos atendidos no Laboratério de Aprendizagem,
bem como os Avancos atingidos por esses alunos.

Essa questdo dos relatdrios € uma fala recorrente da professora Bianca durante toda a
entrevista, pois foi um ponto de muita tensdo e conflito entre a escola e a professora

articuladora. O conflito na perspectiva de Gadotti (1998) € o desequilibrio gerado pelas
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contradigdes existentes no interior de uma sociedade. “Por uma ‘sociedade em conflito’
entendo aquela sociedade que conquistou o direito de falar, de dar voz ao seu grito sufocado”
(GADOTTI, 1998, p. 74, grifo do autor). No caso da escola esse conflito era manifestado
entre duas forcas contrarias que simbolicamente tentavam medir seu poder, de um lado a
equipe gestora detentora do poder dominante e de outro a professora articuladora coagida da
liberdade de pronunciar sua palavra.

Diante do exposto, cabe destacar que ndo tenho aqui a pretensao de tomar partido de
um lado (equipe gestora) ou de outro (professora articuladora), apenas analisar dialeticamente
os fatos, a partir do entendimento de que o cotidiano escolar é permeado por contradi¢fes

sociais. Para tanto, valendo-me das palavras de Carvalho (2005), evidencio que:

A questdo nuclear da discussdo é oferecer elementos que venham a
contribuir com a analise da pratica educativa desenvolvida no contexto da
escola publica, uma vez que a reflexdo gira em torno do pensar e refletir o
papel que a pratica educativa pode e deve ocupar no cenario social do
cotidiano escolar (CARVALHO, 2005, p. 129).

Assim sendo, infiro alguns questionamentos com o intuito de problematizar o
fendmeno analisado: quais os limites e possibilidades de tornar esse conflito positivo para
ambos — gestdo e professora? Qual a contribuicdo da escola para sanar as dificuldades da
professora? A quem a professora recorreu como apoio para superar essa dificuldade? Teve
humildade de reconhecer que tinha uma dificuldade? Qual era a dificuldade afinal?

Em relacdo a contratacdo de mais uma pedagoga para atender os alunos, conforme
solicitado pela professora Bianca, a legislagédo vigente qual seja, a Portaria n® 337/2016 prevé
em seu artigo 14, a contratacdo de apenas um pedagogo independente do numero de alunos
que a escola atende®.

Segundo a legislacdo intitulada “Orientativo referente ao processo de eleicdo e
atribuicdo do Professor Articulador de Aprendizagem” de 2016, a escola podera atribuir a
funcdo de Professor Articulador mediante trés situacOes. Nesse caso, a atribuicdo da
professora Bianca ocorreu observando a situacdo Il, pois nenhum professor pedagogo da
escola em que ela foi lotada manifestou interesse na atribuicdo da funcdo de Professor
Articulador de Aprendizagem.

Na fala da professora Luziana ela explicita que recorria a teoria ocasionalmente,

quando diz “eu li um livro, mas eu ndao lembro para te falar o nome dele”. O processo

% Destaco que nas analises vou me ater a apenas citar os documentos e artigos, sem, no entanto, explanar seu
conteddo a fim de ndo se tornar repetitivo, pois os mesmos ja foram evidenciados na integra no capitulo anterior.
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dindmico necessario a reflexao critica sobre a pratica, concebe que “pensar a pratica ensina a
pensar melhor da mesma forma como ensina a praticar melhor” (FREIRE, 2013, p. 119).
Nesse sentido, é preciso romper com a concepc¢ao vertical e naturalizada de que de um lado
devem estar 0s que pensam e do outro os que executam. O professor precisa tomar
consciéncia e empoderar-se de sua condicdo de sujeito, para fazendo uso do espaco de
formagéo centrada na escola se fortalecer teoricamente para exercer a autonomia de discernir,
a servico de qual projeto educativo ele esta: de uma educacdo reprodutora ou uma de
educacdo transformadora? Segundo Carvalho (2005, p. 133), “¢ indispensavel que o
profissional da educacdo tenha uma razoavel clareza sobre as reais funcdes que o capital
desempenha em relacdo ao seu trabalho”.

Isto posto, defendo que a formacdo politica do professor aliada a sua consciéncia de
classe contribui amplamente nesse processo. Para tanto, devemos partir do entendimento de

que,

Na medida que marchamos no contexto teérico dos grupos de formacdo, na
iluminacdo da pratica e na descoberta dos equivocos e erros, vamos também,
necessariamente, ampliando o horizonte do conhecimento cientifico sem o
qual ndo nos ‘armamos’ para superar 0s equivocos cometidos e percebidos.
Este necessario alargamento de horizontes que nasce da tentativa de resposta
a necessidade primeira que nos fez refletir sobre a préatica tende a aumentar
seu espectro [...] (FREIRE, 2013, p. 118, grifos do autor).

Observa-se também na fala da professora Luziana que era comum buscar informagdes
sobre a funcdo de professora articuladora via internet, demonstrando implicitamente que a
escola ndo promovia esse didlogo. Em contraposicdo a uma gestdo que promove O
individualismo e a falta de comunicagdo, aposto assim como Lima (2007, p. 28), numa
“administracdo que favorega experiéncias democraticas, possibilite o exercicio da cidadania
ativa e a formacdo do cidadao como sujeito participante na efetivacdo de uma sociedade mais
justa e inclusiva”.

Relacionando a fala das professoras ao conceito de formacédo defendido neste estudo,
“que consiste em descobrir, organizar, fundamentar, revisar e construir a teoria”
(IMBERNON, 2011, p. 51), pode-se afirmar que o professor constréi seu conhecimento
pedagdgico na relacdo que estabelece em seu meio, de forma individual e coletiva. No
entanto, o trabalho realizado coletivamente se fortalece e propicia além da renovagdo das

praticas dos professores, também a inovacédo da instituicdo como um todo.
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Em suma, o que se observa pela fala das professoras entrevistadas € um movimento de
grande envolvimento por parte delas no processo de busca de como desenvolver seu fazer
pedagdgico cotidiano, em alguns casos contando com o apoio da equipe gestora, em outros,
nem tanto. As buscas frequentes na internet refletem a preocupacdo das professoras em
administrar situacfes educativas que exigem resolucdo imediata, como por exemplo, 0
planejamento de atividades variadas e desafiadoras voltadas para as mais diversas
dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Outro ponto a ser destacado, e que faz toda diferenga quando acontece, é o olhar
atento e colaborativo, da equipe gestora, propiciando uma relacéo de didlogo com o professor
articulador, principalmente aos que sé@o iniciantes na funcdo. Esse cuidado propicia a
autonomia e a seguranca de toda equipe escolar, a fim de desenvolver uma cultura de
participacao e pertencimento a esse ambiente educativo.

Em relacdo a formacdo para o Professor Articulador questionei 0s sujeitos
investigados: “Vocé considera necessaria uma formacdo para o Professor Articulador de
Aprendizagem? Essa formacado existe, ou ja existiu”? Seguem as comunicacdes produzidas

pelas professoras articuladoras.

N&o existe, pelo menos ndo que eu soubesse. E ai é assim: vocé que corre
atrds quando vocé tem uma experiéncia, terceiro, quarto ano trabalhando
com isso, vocé vai aprimorando, mas, eu imagino que quem comega pela
primeira vez, ndo tem apoio ndo sabe onde procurar. E vocé acha
necessario que tenha uma formacdo especifica para o articulador
pedagodgico? Se tiver é bom, se existir uma formacdo aqui da SEDUC ou do
CEFAPRO se existir € bom, principalmente pra quem estd comecando eu
acho gque pra quem ja tem um pouco de experiéncia e estd correndo atras
para aprender mais coisas tudo bem, mas pra quem esta comegando. Eu vou
dar um exemplo de uma professora que esta pegando a articulagdo de outra
escola. Ela veio aqui, ela pediu ajuda porque o que passaram pra ela foi
assim, ela é contratada, ninguém quis ficar na articulacdo, entdo chegou a
vez dela, ela foi convidada pra ficar na articulagio. E pedagoga. Ai, ela sabia
que eu ja trabalhava na articulacdo, entdo ela veio aqui pediu ajuda para o
projeto. Eu dei algumas atividades pra ela de como se faz diagndstico eu
expliquei pra ela mais ou menos como trabalhar. Porque ela disse: eu nunca
trabalhei no Laboratorio de Aprendizagem e |4 ndo tem ninguém, porque
quem trabalhou também era interina, foi embora da escola e 0 outro ano
também. Nés aqui, os e-mails quando chegam, eles me chamam e falam: ‘e-
mail para o Laboratorio de Aprendizagem’. Por isso que eu imagino quem
estd comecando, quem nunca trabalhou, precisa de ajuda desde o projeto
como que é pra fazer. Agora ela falou que tinha que montar o projeto e néo
sabia como, porque aquele orientativo que a SEDUC mandou ninguém
entregou pra ela. Entdo, ela ndo sabia nem por onde comecar. Entdo vocé
imagina: ja ndo tem experiéncia e a escola também n&o esta andando junto
ali. Apesar de que, deixa eu s6 falar uma coisa: esse ano a assessora, outros
anos nunca tinha chamado pra falar sobre o Laboratério, ano passado
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chamou. Ent&o a assessora esta dando um suporte nesse sentido. E perguntar
como a gente trabalha fazer aquele relatério dos alunos com muita
dificuldade com aquela equipe multidisciplinar (psicopedagogo, psicélogo,
fono). Nunca ninguém tinha perguntado pra n6s nada disso, entdo pelo
menos 0 ano passado ja veio uma equipe pra atender todas as escolas
estaduais. N&o chegou nossa vez ainda, mas pelo menos a gente fez
levantamento. E 0 que me parece que eles estdo mais preocupados desde o
ano passado com o Laboratério de Aprendizagem do que anteriormente era.
Entdo, ndo sei se vai chegar nessa fase de dar um treinamento, mas, pelo
menos, um pouco de apoio eu ja percebi que do ano passado pra ca ja
comegou. Entdo parece que eles estdo mais interessados. A SEDUC, e agora
a coordenadora do CEFAPRO, que esta cuidando dessa parte. Tanto € que
eles chamaram pra fazer uma entrevista com todos os articuladores de todas
as escolas estaduais, n6s com a coordenadora. Uma documentacao que eles
pediram era fazer um documento falando do articulador, a experiéncia que
ele tinha, se ele j& trabalhava antes, 0 que a escola pensava daquela pessoa
foi feito um documento assim, mais 0 meu curriculo e mais o projeto. Entéo,
imagina nunca tinha acontecido, entdo, agora, a assessora estd
acompanhando, ela sabe quem é responsavel pelo Laboratério de
Aprendizagem de cada escola estadual, coisa que antes ndo sabia. Ent&o foi
14, conversou pessoalmente, fez perguntas, perguntou como que trabalhava,
como que fazia (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

Sim. Os encontros que eu participei direcionados a articulagdo foram esses
na assessoria. Talvez eu esteja com uma visdo enganada, mas eu acho que o
articulador é meio deixado de lado, sabe? A gente fica sempre assim,
fazendo aquele trabalho que ninguém estd vendo, entdo eu acho que um
pouco é descaso, eu considero que seja isso. Parece que o articulador é para
ficar com aquele aluno que ndo sabe, vocé estd entendendo? Entdo nao
precisa de uma ajuda, de um acompanhamento mais de perto. Eu creio
assim, foi o primeiro ano que eu peguei articulacdo, eu sempre trabalhei em
sala no primeiro ano. E um trabalho bonito, s6 que eu acho que poderia ter
feito muito mais se eu tivesse tido um curso, uma ajuda maior. Meu trabalho
podia ser bem mais produtivo, para mim e para o aluno (Profa. Eunice,
Entrevista, 09 mai. 2017).

Sim. Porque vocé ndo esta trabalhando sé com alfabetizagdo, ali ha muita
coisa que envolve o aluno e realmente a experiéncia do professor conta
muito. E o professor tem que ter perfil, se ele ndo tiver perfil ele néo
consegue alfabetizar. E uma das coisas € a paciéncia e a persisténcia, porque
vocé tem que ficar ligando, indo atras, estimulando o aluno o tempo todo.
Porque o aluno chega para o articulador totalmente desmotivado, ele ndo
sabe nem o porqué que esta ali. Tem aluno que ndo sabe a importancia de ser
alfabetizado, a gente tem que trabalhar ele nessa parte. Vocé sabe me dizer
se ja acontece uma formacao especifica para o articulador? Eu creio que
ndo. E tanto €, que se vocé for em uma escola e pedir para o professor se
candidatar a articulador, sdo poucos que querem. Por que serd que isso
acontece? Porque eu acho que é um publico dificil, realmente, é um publico
gue vocé acaba perdendo o sono, porque vocé quer ver rendimento. Na sala
de aula no regular, se vocé tem vinte alunos, quinze estdo andando juntos. E
agora vocé pegar todos e andar passinho por passinho, é dificil mesmo
(Profa. Telma, Entrevista, 10 mai. 2017).

Olha, eu acho, na minha opinido que, o articulador para atender a
alfabetizacdo ndo precisa ter cursos e cursos. Um bom pedagogo, ele
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demanda uma sala de articulagdo por ser alunos para alfabetizar. E eu me
considero que eu, a minha pessoa, fui bem capaz de ter tomado conta dessa
sala de articulagdo. Vocé acha que é importante uma formagcéo especifica
gue reuniria todos os articuladores, para trocar experiéncia, para
conversar? Sim, isso é muito bom. E que nos tivemos até uma reunido com
a assessora, ela marcou uma vez uma reunido com todos os pedagogos e
nessa reunido ela até falou que se os articuladores quisessem trocar
informacdo uns com os outros, porque cada articulador é uma escola, né?
Nessa reunido que ela fez com a gente, ela falou que nés poderiamos
procurar uns aos outros para trocar ideias, se alguém tiver alguma davida,
algum questionamento. Trocar experiéncias uns com 0s outros. Eu acho que
isso seria muito bom. Porque é uma troca de experiéncia e um aprendizado
maior ainda para cada articulador. E isso aconteceu? Aconteceu sim, s6 que
comigo foram sé duas articuladoras que nos tivemos essas trocas de ideias.
Foram elas que me procuraram, ndo foi eu que procurei. Nés trés trocamos
ideias uma com a outra, mas referente aos nossos relatérios. Mas foi entre
vocés? Nao foi assim uma formacéo, em que vocés estavam 14? Néo, néo,
entre n6s mesmo. Tanto que eu tive até uma visita na escola de uma das
articuladoras, ela foi visitar minha sala. Nossa, até hoje ela fala que foi a sala
que de todas as escolas que ela foi visitar, ela gostou muito, porque a minha
era bem preparada, tinha bastante jogos, era bem arrumadinha, bem
equipada. E por que na sua opinido vocé considera importante essa
formacado do articulador? Eu acho importante porque a formacdo vai ser
um aprendizado maior ainda, para ele desenvolver mais e mais. A sabedoria,
tanto para um articulador como para um professor de sala ou de area, quanto
mais vocé buscar sabedorias, mais teorias, vocé aprende mais ainda. E vocé
mencionou que vocés tinham esse encontro com a assessora, como que
foi esse encontro? Tivemos, tivemos uma reunido com a assessora. Foram
guantas vezes? Tinha uma rotina de encontro? Foi uma vez so, uma vez
[...] Muito boa, foi produtiva porque os articuladores conheceram uns aos
outros, porgue até ali entdo eu ndo sabia quem era articuladora de tal escola.
E assim, la todos juntos trocamos ideias, falamos sobre as criancas, que uma
crianca tal tinha um problema, tiramos as nossas duvidas entre todas juntas.
Tiramos ddvidas de tudo naquela reunido. Entdo assim, eu achei muito
importante aquela reunido. Para mim, uma reunido daquela, para minha
pessoa, tinham que ter umas trés reunides ou quatro, umas trés reunides eram
o suficiente por ano. Juntar todas as articuladoras das escolas para trocar
ideias que nem houve essa, foi muito satisfatoria (Profa. Bianca, Entrevista,
11 mai. 2017).

Sim, porque as vezes pega um professor despreparado, no caso, ai vocé vai
ter que pesquisar para poder trabalhar com os alunos. Vocé fala professor
despreparado, o articulador? Sim, o articulador, porque as vezes a gente
ndo tem experiéncia na sala de articulacdo, quando eu peguei ndo tinha
experiéncia. Tinha em sala de aula, com os primeiros aninhos, 1°, 2° e 3° que
eu trabalhei, mas alunos grandes, experiéncia ndo tinha, ndo. Entdo vocé
considera importante ter uma formacgdo? Sim, tem que ter. E vocé sabe
me dizer se tinha essa formagdo quando vocé estava na articulacao,
alguma cosia especifica? Nao. Eu lembro que teve sé um encontro, que foi
com a assessora para falar sobre isso, sobre o professor. Uma reunido, no
caso. Apresentava sobre o professor articulador, e ela passava algumas coisas
para a gente fazer em sala, eram uns questionarios para responder sobre o
aluno. Acho que teve até no e-mail do professor, respondia e enviava
novamente. E essa reunido na assessoria aconteceu quantas vezes? Sé
uma vez (Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).
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As falas das interlocutoras sobre a formacdo do professor articulador convergem todas
no mesmo sentido, de que consideram importante e necessaria uma formacéo especifica para
este professor, principalmente quando assume a funcgdo pela primeira vez e se sente totalmente
desorientado sobre como proceder, tendo que procurar por si s4, sem ter a quem recorrer,
inclusive na elaboragdo do Plano de trabalho?’, denominado pela professora Marcia como
Projeto.

A auséncia de formacdo para o professor articulador acarreta uma série de prejuizos
tanto para esse professor quanto para o aluno. O fato de ndo saber por onde comecar e ainda
ndo poder contar com 0 apoio da equipe gestora ou dos colegas, gera um sentimento de
angustia e frustracdo, pois, embora tenha na formacdo inicial um nivel de preparo
profissional, necessita da formacéo continuada para rever criticamente sua pratica cotidiana e
buscar possibilidades para superar os desafios do processo educativo.

Reporto-me as palavras de Lima (2007), para fundamentar essa discussao:

Concluir a formacdo inicial representa, apenas, uma das etapas da
preparacdo profissional, que ndo pode ser interrompida. A continuidade
dessa formacdo é uma exigéncia para que os profissionais da educacdo
analisem de maneira critica suas necessidades e dificuldades, criando
alternativas possiveis para a superacdo de suas limitacBes, ansiedades e
angustias e de possiveis lacunas resultantes do processo formativo (LIMA,
2007, p. 97).

A escola e também o estado, nesse caso, tem um papel importante no apoio e formacéo
desse professor, no entanto, na maioria das vezes se omitem dessa funcdo conforme o
exemplo mencionado. Embora se possa perceber pela fala, que essa atitude ndo é generalizada
em todas as escolas, pois uma € mais comunicativa que a outra com o professor articulador,
informando-o sempre que recebem e-mails que se referem ao Laboratorio de Aprendizagem.
Isso implica, segundo Imbernon (2011, p.15-16) “uma mudanga nos posicionamentos € nas
relacbes com os profissionais, ja que isolados eles se tornam mais vulneraveis ao entorno
politico, econdmico e social”.

Conforme mencionado na voz das entrevistadas, a iniciativa da assessoria pedagdgica
em reunir as professoras articuladoras para discutir questdes referentes a funcao, atende ao
Orientativo Pedagdgico (2017, p. 40), de que “Cabera a Assessoria Pedagogica acompanhar e

monitorar o processo de preenchimento do relatério bem como o funcionamento do

27 Consiste em um dos critérios para escolha do Professor Articulador de Aprendizagem, conforme a Nota
Técnica n® 001/2017 (SAPE/SEDUC/MT).
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Laboratério de Aprendizagem”. A meu ver esse € um passo importante para 0 processo
formativo dessas profissionais, inclusive destacado como algo muito positivo pelas préprias
professoras que participaram desse momento. No entanto, infiro que este ndo deve ser apenas
um momento e uma acao isolada de um municipio ou de uma escola, deve abranger toda a
rede estadual, que trabalha na perspectiva da politica de Ciclo de Formag¢do Humana.

A coordenacdo da escola, como mediadora do trabalho pedagogico deve ter esse olhar
a fim de criar diferentes espagos formativos no nucleo da unidade escolar, favorecendo assim
o desenvolvimento de seus profissionais. Nesse sentido, “a escola, deve ser transformada em
um espacgo rico de possibilidades para auxiliar no desenvolvimento cognitivo, social e
humano de seus atores escolares” (LIMA, 2007, p. 99).

Outro ponto a ser destacado é o fato mencionado pela professora Marcia de que ela
observa mudancas em relacdo a atencdo dada ao Professor Articulador, comparada aos anos
anteriores, por parte da Assessoria Pedagdgica e da coordenacdo do CEFAPRO. Isso se deve
ao atendimento da Nota Técnica n° 001/2017, assinada pela Secretaria Adjunta de Politicas
Publicas Educacionais (SAPE/SEDUC/MT) e encaminhada aos Gestores, Assessores
Pedagogicos e Cefapros. A nota informa “sobre a atribuicdo dos Professores Articuladores
de Aprendizagem para o atendimento aos estudantes com defasagens de aprendizagem neste
significativo ambiente” (MATO GROSSO, 2017, p. 1, grifos do autor).

Entendo que é fundamental esse processo seletivo com os Professores Articuladores e
gue ndo deve ser visto como um mecanismo meramente burocratico, mas uma pratica que
contribui para uma escolha transparente, justa e ja de antemao situa o professor na funcéo que
ird desenvolver. Porém, este € s6 o primeiro passo, haja visto que urge uma demanda de
formacgdo para o profissional que atua nessa funcdo, a fim de que este possa fazer um
“exercicio critico e permanente de pensar a propria pratica para teoriza-la” (FREIRE, 2000, p.
24).

A professora Eunice expressa em sua fala que sente que o professor articulador é
excluido do cotidiano da escola, por fazer um trabalho que ninguém vé e principalmente
porque trabalha com alunos com dificuldade, que também sdo excluidos, subentendendo-se
que ambos ndo precisam de atencdo. Destaco aqui alguns fatores internos e externos que, ao
meu ver, contribuem para potencializar essa situacao.

Como fatores internos percebo que, a propria localizacdo da sala do Laboratério de
Aprendizagem, muitas vezes, & margem das dependéncias da escola, favorece esse
distanciamento do professor articulador, pois limita as possibilidades de interacao e didlogo

desse professor com os demais profissionais da escola.
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Segundo ponto, é o fato do professor articulador ndo ter bem clara a funcdo que
desenvolve, por isso se sente inseguro em se posicionar diante das questdes pedagdgicas e até
mesmo das relagdes interpessoais tecidas no ambito escolar. Penso que uma das
consequéncias disso se deve a auséncia de uma formacdo especifica para esse professor, na
qual possa discutir e problematizar as questdes relacionadas a esse ambiente e se fortalecer a
luz de um referencial tedrico, conforme verbalizado pela professora Eunice: “eu acho que
poderia ter feito muito mais se eu tivesse tido um curso, uma ajuda maior”.

Outro aspecto que considero relevante é a falta de entendimento dos proprios
profissionais da escola sobre a funcdo desempenhada pelo professor articulador, como
evidenciado na fala da professora Eunice “o articulador é meio deixado de lado”, ou seja, na
maioria das vezes, ndo é reconhecido como um mediador do processo ensino-aprendizagem,
que realiza um trabalhno mais proximo ao aluno, em observancia ao que determina o
Orientativo pedagogico (2014, p. 18), “O trabalho do professor articulador € de fundamental
importancia, porque deverd realizar um atendimento pedagdgico, por meio de intervencdes
pedagdgicas que foquem as especificidades das necessidades de aprendizagem que cada aluno
apresenta”.

Como fator externo assinalo que a funcdo do professor articulador sofreu diversas
alteracbes na legislacdo, desde a implantacdo do Ciclo de Formacdo no estado de Mato
Grosso. O professor articulador foi pensado inicialmente para atender todos os ciclos, sendo
atribuido um articulador para o 1° e 2° ciclos e outro para o 3° ciclo, ambos com 30 horas de
trabalho semanal, de acordo o numero de alunos matriculados em cada Ciclo. Para atender o
1° e 2° ciclos o professor devera ser licenciado em Pedagogia ou Normal Superior. Para
atender o 3° ciclo ter formagdo em licenciatura plena em Letras e Matematica®®. Vale
acrescentar que a escola passou a ter dois articuladores gradativamente conforme a
implantacéo do ciclo.

Porém, no ano de 2011, conforme artigo 26 da Portaria n® 584/2010, a escola somente
terd direito ao professor articulador para o 1° e 2° ciclos. O atendimento do 3° ciclo seré
realizado somente pelo professor regente, no momento de hora atividade.

Ja no ano seguinte, em 2012, ocorre mais uma alteragdo em relacdo ao professor
articulador. Segundo a redacdo do artigo 3°, paragrafo 2° da Portaria n°® 453/2011, o

articulador devera atender os alunos de todos os ciclos. O professor ndo € mais atribuido na

28 Conforme consta no artigo 2° da Portaria n° 384/2009.
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funcdo de articulador nos anos de 2014 e 2015, ou seja, terd sua turma regular e apenas uma
carga horaria complementar na articulagéo.

E importante ressaltar que coloco em evidéncia esta trajetoria de mudancas na
atribuicdo do professor articulador, para problematizar e trazer a tona a questdo da falta de
uma identidade definida para esse profissional, que ora atende uma faixa etéria de alunos do
1° e 2° ciclos, ora atende outra do 3° ciclo. Em um ano é atribuido na funcdo com carga
horéria de 30 horas semanais, em outro ano ndo € atribuido na funcéo e tem a carga horaria
fragmentada em 10, 20 ou 30 horas semanais, comprometendo consequentemente as
condig0es para ofertar um ensino de qualidade social.

A compreensdo que vem sendo tecida até o0 momento € de que essa invisibilidade na
funcdo do professor articulador e consequentemente a auséncia de uma formacao, gera certo
desinteresse por parte dos professores em assumir essa funcdo, como evidenciado na voz da
professora Telma: “E tanto ¢, que se vocé for em uma escola e pedir para o professor se
candidatar a articulador, sdo poucos que querem”. Em seguida quando a indago sobre por que
isso acontece, ela responde que: “Porque eu acho que ¢ um publico dificil, realmente, ¢ um
publico que vocé acaba perdendo o sono, porque vocé quer ver rendimento”. Entendo que fica
implicito na fala da professora o imenso desafio que é trabalhar no Laboratorio de
Aprendizagem e que esse professor necessita de um apoio constante, para que na reflexdo
critica de sua préatica possa viabilizar possibilidades de superacéo.

Nesse movimento de investigar e pensar a pratica educativa Carvalho (2005), aponta

que:

A investigacdo sobre a pratica educativa no cotidiano escolar torna-se
indispensével enquanto instrumento necessario para “reconfiguracdo de
saberes”, na perspectiva da construgdo de nova alternativa para o processo
de ensino e aprendizagem. Na dimensdo do processo de ensinar, aprender e
construir, a reflexdo e acdo podem se constituir num instrumento
metodoldgico significativo de aprendizagem (CARVALHO, 2005, p. 145).

Reportando-me a fala da professora Bianca, que a principio ndo considera necessaria
uma formacdo especifica para o professor articulador, mas quando questionada novamente
muda de opinido, percebo que a professora entende inicialmente que para desenvolver a
funcéo de Professora Articuladora de Aprendizagem ndo necessita de formacéo, pois concebe
que possui a formagdo inicial em Pedagogia e esta é suficiente para trabalhar as dificuldades

de aprendizagem desses alunos, especificamente a alfabetizagédo. Partindo desse pressuposto,
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defendo que a formacéo inicial é imprescindivel para embasar a pratica pedagdgica de todo e

qualquer professor. Segundo Imbernén (2011),

A formacdo inicial € muito importante, ja que o conjunto de atitudes, valores
e fungbes que os alunos de formacdo inicial conferem a profissdo sera
submetido a uma série de mudancas e transformagdes em consonancia com o
processo socializador que ocorre nessa formacéo inicial. E ali que se geram
determinados habitos que incidirdo no exercicio da profissio (IMBERNON,
2011, p. 57).

No entanto, ha que se considerar que somente a formacédo inicial ndo é suficiente e ndo
dé conta dos desafios advindos dessa profissdo. E imperioso ir além, investir na autoformagcéo
e na formacao permanente, como possibilidade de reflexdo e reviséo critica da pratica. Nessa

perspectiva, ainda de acordo com o autor,

A formacdo terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua prética
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de autoavaliacdo que oriente seu trabalho (IMBERNON, 2011, p.
51).

Esse movimento consiste numa visdo freireana de conceber a pessoa humana como um
ser inconcluso, um sujeito dotado de possibilidades e ndo de determinismos. Um sujeito que
precisa reinventar-se e renovar-se a cada dia, projetando o futuro ndo como algo ja dado a
priori, mas como uma construcdo permanente e infindavel. Numa “posi¢do de quem luta para
ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da histéria” (FREIRE, 2015, p. 53, grifo do autor),
da sua historia. A profissdo docente, cuja natureza de seu objeto é o conhecimento, que esta
em permanente movimento, necessita alimentar e fortalecer diariamente sua pratica pensada e
vivida criticamente, individual e coletivamente.

Como ja mencionei todas as professoras articuladoras consideram importante e
necessaria uma formacdo especifica para desenvolver a funcdo. Entdo ampliei a questdo
perguntando, na opinido delas: “Quem seria responsavel para desenvolver essa formagédo”?

Assim responderam:

Eu penso que do CEFAPRO, porque ja trabalha com formacdo de
professores. Porgque assim, é o pedagogo que trabalha no Laboratério, mas
teria que ser entdo o formador responsavel pela pedagogia la do CEFAPRO.
Ah eu acredito que seria 0 CEFAPRO, que é o instituto formador ndo é?
(Profa. Mércia, Entrevista, 27 abr. 2017).
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Eu ndo vou dizer assim, que seria do coordenador, porque eu acho que
também para ele ficar responsavel por essa parte, ele teria que ter um algum
encontro, alguma coisa para passar para a gente, né. Aqui, ou vocés mesmo
do CEFAPRO também poderiam estar passando para a gente um curso.
Porque esse negécio de falar que esta lendo, vocé 1€, mas parece que esse
encontro é mais lucrativo. Muitas vezes vocé estd em uma linha trabalhando,
vocé acha que esta certo e em um encontro com colegas gque estdo fazendo
aquele mesmo trabalho, vocé vé que pode mudar, vocé vé que ndo esta certo.
Muitas vezes ndo depende sé do aluno, depende também de vocé mudar
aquele seu jeito de trabalhar. Entdo eu acho que o professor, independente se
ele estd na articulacdo ou ndo, ele tem que ter essa consciéncia, que muitas
vezes ele pode mudar, para facilitar para o aluno, para ajudar o aluno (Profa.
Eunice, Entrevista, 09 mai. 2017).

A escola eu acho que néo seria, a gestdo escolar eu acho que ndo seria. Seria
mais o pessoal do CEFAPRO. Por que vocé acha que a escola ndo? E por
gue o Cefapro? Porque a escola ia trabalhar o que, com um articulador que
ela tem? Juntar todos os articuladores em uma escola compensaria, mas
agora, ela trabalhar s6 comigo. Ja seria mais dificil ela juntar todos os
articuladores. E essa formacao teria que ser com o coletivo? Sim, com o
coletivo, para os candidatos no caso. Teriam que passar por um curso. Mas
vocé acha que seria s6 para os candidatos ou seria depois para quem
assumiu a articulacdo, precisaria de um acompanhamento, uma
formacao? Também. Eu acho que nem para todos. Porque tem professor que
vai, que ele desenvolve com as coisas que estdo acontecendo na escola. Tem
professor que tem um planejamento, mas tem professor que precisa de ajuda,
desde fazer um planejamento, um plano de aula. E o articulador, vocé acha
gue tem articulador que precisa de ajuda? N&o, professor de ensino
regular. Articulador eu ndo conheco o trabalho de todos. Mas professor
articulador que fala para mim, como aconteceu no ano passado, que estava
atendendo cem alunos [...] Entéo, fale por vocé, pense na sua experiéncia:
vocé acha que seria importante uma formagdo? Sim. Porque eu penso que
curso, formacéo é valido desde que o professor também use em sala de aula.
N&o adianta aprender Ia e na sala de aula ficar olhando para o aluno, porque
na articulacdo vocé tem que ser firme. Tanto é que cansa muito, vocé repete
muito, tem que ficar repetindo, repetindo, vocé cansa de trabalhar. Porque
tem aluno que vocé tem que repetir o tempo todo (Profa. Telma, Entrevista,
10 mai. 2017).

Na minha visdo, uma pessoa responsavel tinha que ser a propria assessora
pedagdgica. Ou ela, ou entdo a assessoria deveria contratar um proprio
professor pedagogo, ndo de éarea, contratar um proprio pedagogo para
coordenador s os articuladores. Porque aquele pedagogo é da area dele, é
alfabetizacdo, eles ficavam por conta s6 dos articuladores para ajuda-los a
qualquer davida a qualquer questao que surgir (Profa. Bianca, Entrevista, 11
mai. 2017).

O CEFAPRO, que eu conheco é sé o CEFAPRO. Que eu vejo falar, que
geralmente estd dando curso para professor. Nao vejo outro, ndo sei se tem
(Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

Na concepgdo das entrevistadas, com excec¢do da professora articuladora Bianca, é

unanime que o CEFAPRO deveria ser responsavel pelo processo formativo das professoras
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que assumem a fungé@o de Articuladoras de Aprendizagem. Por se tratar de uma instituigdo
formativa e contar com professores pedagogos no quadro de atuacdo, 0 CEFAPRO na opinido
delas, é o 6rgdo capacitado para desenvolver essa acéo.

De acordo com o Edital?® n° 004/2013, é atribuicio da fungdo do Coordenador de
Formagéo Continuada, realizar formagéo continuada com os coordenadores e articuladores da
escola. Nesse sentido, na qualidade de Professora Formadora no CEFAPRO de Primavera do
Leste, na area de Pedagogia, estou desenvolvendo um projeto de formacgdo com as Professoras
Articuladoras de Aprendizagem, que atuam nas escolas publicas urbanas e do campo na sede
de Primavera do Leste, no ano de 2017, juntamente com a Coordenadora de Formacdo do
CEFAPRO, a professora Marcia Inés. Este projeto teve inicio em 2017. Apenas dois sujeitos
da pesquisa participam, as professoras Marcia e Telma, pois estdo dando continuidade na
articulacdo de 2016. As demais sdo iniciantes na fungéo neste ano.

O referido projeto tem como objetivo geral oportunizar por meio da Formacéo
Continuada, reflexdo das metodologias e préaticas utilizadas pelos Professores Articuladores de
Aprendizagem, das Escolas que abrangem o Polo*® do CEFAPRO de Primavera do Leste/MT,
em consonancia com as Politicas Educacionais do Estado, considerando as necessidades
formativas de cada unidade escolar e os diagnosticos por elas realizado. Sdo realizados
encontros de quatro horas mensais, para discutir as necessidades formativas, apontadas no
diagnostico, pelas proprias professoras articuladoras. Ao final de cada encontro as professoras
articuladoras elaboram um texto reflexivo/avaliativo sobre as discussdes, com o objetivo de
pensar e rever criticamente a sua pratica pedagogica®!.

A professora articuladora Eunice enfatiza a relevancia de uma formacdo em que se
discute coletivamente os desafios enfrentados no cotidiano escolar, como oportunidade de
rever algumas praticas, quando destaca “muitas vezes ndo depende s6 do aluno, depende
também de vocé mudar aquele seu jeito de trabalhar”. Esse entendimento revela uma
concepgdo consciente de que o professor ndo é detentor do saber, necessita de formacédo e
reflexdo permanente para desenvolver “a pratica consciente de uma pedagogia da praxis”
(GADOTTI, 1998, p. 73). E de que o aluno ndo é um sujeito passivo, ao qual compete apenas

aprender o que € ensinado pelo professor, mas um sujeito ativo dotado da capacidade de

29 Estabelece normas relativas a realizagio Processo Seletivo para Gestores (Diretor e Coordenador de Formagio
Continuada) e Professores Formadores dos Centros de Formagéo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacéo
Basica - Cefapros.

30 Embora o obijetivo do projeto era abranger todos os municipios do Polo atendidos pelo CEFAPRO (Galicha do
Norte, Paranatinga, Santo Antonio do Leste, Campo Verde e Poxoréu), por questdo de logistica, esta sendo
desenvolvido apenas na sede.

31 Vale ressaltar que apresento o processo de formagdo que esta sendo desenvolvido com as Professoras
Articuladoras de Aprendizagem, porém aqui o meu trabalho ndo faz parte do objeto de anéalise.
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aprender e também de ensinar, que para Freire (2015), um saber indispensavel a prética
docente, é saber que é impossivel desunir ensinar de aprender.

Ao responder a questdo a professora articuladora Telma relata inicialmente que
defende a formac&o para as professoras candidatas a fungédo de articuladoras. Quando refor¢o
se ela pensa que s6 as candidatas necessitam, afirma que todas, mas de repente percebo que
ela ndo estd falando das professoras articuladoras e sim das professoras regentes em geral.
Entdo insisto na questdo das articuladoras e ela diz que ndo sabe porque ndo conhece o
trabalho de todas. Retomo dizendo que fale de sua prética, de sua experiéncia enquanto
professora articuladora, entdo ela afirma que € preciso colocar em pratica o que se aprende na
formacdo, pontuando ainda que a articulagdo é um trabalho &rduo, ou seja, requer muita
paciéncia pedagogica e “sensibilidade metodologica” (FORMOSINHO, 2009, p. 229), pois
sdo alunos que necessitam de um atendimento bem proximo e 0s avangos muitas vezes,
demoram a aparecer.

Na visdo da professora articuladora Bianca, a responsabilidade pela formacgdo dos
articuladores deve ser da assessoria pedagogica. Acredito que sua fala se pauta na experiéncia
que teve no encontro realizado pela assessoria com as professoras articuladoras. Menciona
ainda a possibilidade de uma coordenacdo especifica para trabalhar com os Professores
Articuladores de Aprendizagem, no caso um pedagogo, por se tratar um profissional
diretamente ligado as necessidades formativas de seus pares. Esse profissional, segundo

Imberndn (2011), s6 tem razdo de existir

[...] quando ndo € um especialista que a partir de fora [...] analisa a prética
educativa dos professores, mas quando, assumindo uma posi¢do de
igualdade e de colaboracéo, diagnostica obstaculos, fornece ajuda e apoio ou
participa com os professores, refletindo sua pratica (IMBERNON, 2011, p.
97).

Penso que esse profissional ja existe, o Professor Formador do CEFAPRO, neste caso
os pedagogos, que desempenham a funcdo de um “amigo critico” (IMBERNON apud
EISNER, 2011, p. 95), junto aos professores, e é defendido por Imbernén (2011), por serem

[...] capazes de trabalhar lado a lado com os professores na busca de novas
solugdes, escutar ativamente facilitar relagbes construtivas e reflexivas,
compartilhar as inovagdes com eles, mas capazes também de possuir uma
perspectiva reflexiva e critica (profissional critico) que sé sua solidariedade
tornara aceitavel (respeitando os problemas por mais triviais que parecam,
mas rigorosos com os processos de reflexdo, planejamento e avaliagdo...)
(IMBERNON, 2011, p. 95).
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Assim sendo, esse “amigo critico” deve manter uma relagao dialdgica com seus pares,
apostar na formacao integral do ser humano, concebido como sujeito, “sujeito que dialoga
com sujeito” (PARO, 2015, p. 81), romper com a formagao tecnicista de puro treino, em que
se verticaliza a comunicacdo. E a dimensdo do falar com e néo para os professores.

Partindo exatamente desta compreensdo € que acontece 0 projeto mencionado
anteriormente, de formacdo com as Professoras Articuladoras de Aprendizagem. Num clima
de didlogo e respeito a individualidade de cada uma, vamos construindo uma relacédo
dindmica e acolhedora, de atitudes e valores que favorecem o desenvolvimento de um

trabalho coletivo em prol de um objetivo comum, qual seja, a aprendizagem do aluno.

4.2 Pratica pedagogica

O tema dessa unidade foca na busca de sistematizacdo do trabalho dos sujeitos
investigados — as Professoras Articuladoras de Aprendizagem — no intuito de compreender
como concebem e desenvolvem esta questdo no cotidiano de sua pratica pedagdgica,
especificamente com os alunos atendidos no ambiente Laboratério de Aprendizagem.

Parto do pressuposto freireano de que a educacdo é primordialmente esclarecimento,
desempenha relevante papel na formagdo e emancipacao do sujeito, na luta pela autonomia,
despertando a consciéncia critica enquanto processo permanente de construcao.

De acordo com Vasconcelos (2013), a educacdo escolar é concebida como:

Um processo coletivo, sisteméatico e intencional de interagdo com a
realidade, através do relacionamento humano baseado no trabalho com o
conhecimento e na organizacao da coletividade, cuja finalidade é colaborar
na formacao do educando na sua totalidade — consciéncia, carater, cidadania
— tendo como mediacdo fundamental os saberes que possibilitam a
emancipacdo humana (VASCONCELOS, 2013, 21).

Nesta perspectiva, de acordo com Vasconcelos (2013), a escola em sua génese foi
pensada para além de ensinar os contetdos da docéncia; desenvolver sujeitos historicos,
capazes de atuar criticamente na constru¢cdo de sua propria histéria de vida, como
protagonistas e ndo apenas espectadores. A escola como um espaco propicio a discussdes, na
dupla vigéncia da necessidade humana, do que é essencial e fundamental.

Ao contrario, uma concepcdo estritamente escolarizada impede a visdo de producdo e
reproducdo da vida social, econbmica, politica e cultural em que os educandos estdo

inseridos. A cultura escolar e profissional materializada nas grades curriculares dificulta o
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olhar dos docentes na dimensdo da totalidade do social, do conhecimento da cultura e da
propria docéncia. Infelizmente é comum observar essa concepcdo de escola cristalizada nas
praticas pedagogicas desenvolvidas cotidianamente por muitos educadores.

Diante do exposto, uma questdo se faz presente: A escola estd cumprindo sua funcéo
social? Segundo Paro (2015),

Salvo excegdes, as escolas fundamentais no pais ndo conseguem ‘passar’ &
imensa maioria de seus frequentadores sequer 0os minimos rudimentos de
conhecimentos e informagdes que sdo objeto das ‘avaliagdes’ externas
feitas pelos sistemas de ensino (PARO, 2015, p. 46, grifo do autor).

Ficando assim aquém do que preconiza a Lei n® 9.394/96 em seu artigo 2° de que a
educagdo “tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

N&o se trata de secundarizar o ensino das tradicionais disciplinas escolares, mas de
amplid-lo de forma que contemple a formacdo do humano-histérico em sua plenitude.
Embora, seja pertinente destacar que o trabalho desenvolvido pelo educador, ndo resulta
simultaneamente na producdo de um produto, mas em uma relacdo de que o educando ao
apropriar-se de determinado conteudo cultural, este ndo deixa de ser do educador, pois a
“cognicdo é construida no processo ensino-aprendizado e o educando incorpora a cultura em
sua personalidade viva, educando-se” (PARO, 2015, p. 65).

Por isso mesmo que por néo ter sido algo imposto, mas consentido livremente, o
educando integra esse componente cultural, que passa a acompanha-lo sem necessitar de
nenhuma vigilancia externa para que exista.

A escola e principalmente ao educador cabe o desafio de despertar no educando o
interesse de aprender, transformando sua curiosidade ingénua em curiosidade
epistemologica. Para isso, é imprescindivel que o educador esteja em formacao permanente e
consciente de que ensinar exige varios elementos fundamentais, como por exemplo, alguns
citados por Freire (2015), “pesquisa, criticidade, estética, ética, bom senso, consciéncia do
inacabamento”.

Ainda segundo o autor,

Mulheres e homens somos 0s Unicos seres que, social e historicamente nos
tornamos capazes de apreender. Por isso, Somos 0s (nicos em que aprender
¢ uma aventura criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do que
meramente repetir a licdo dada. Aprender para nds é construir, reconstruir,
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constatar para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura
do espirito (FREIRE, 2015, p. 68, grifos do autor).

Nesta perspectiva, faz-se necessario que o educador considere os educandos nao
apenas como sujeitos cognosciveis, mas como sujeitos historicos, sociais, politicos e
culturais, ou seja, resultado de mdaltiplas relagfes. Nas palavras de Vasconcellos (2013, p.
22), “trata-se de um outro olhar, um olhar marcado por um profundo respeito, pelo cuidado,
pela crenca sincera na sua capacidade de aprender, de se superar, de se transcender, de
melhorar. Isto exige prestar atencdo no aluno, leva-lo a sério”.

Para tanto, é funcdo da escola educar por meio do afeto que se desenvolve, do
respeito que é construido, da aceitacdo das diferencas, dos estimulos continuos e dos talentos
reconhecidos. Para Freire (2013, p. 28), se traduz que “é impossivel ensinar sem a
capacidade forjada, inventada, bem cuidada de amar”. Atitudes como essas desenvolvem um
sentimento de pertencimento ao espago escolar.

Neste contexto, a escola assume um carater politico, em que seu contetdo universal
deve estar a servico de todos e ndo de uma minoria de grupos ou pessoas. A mediacédo do
gestor escolar é primordial para que essas a¢des se efetivem. Todo o seu trabalho e empenho
devem convergir para o aprendizado dos alunos no processo de escolarizacao.

No conceito de gestor estdo imbuidos principios de democracia, participacdo e
descentralizacdo tendo como foco a interagdo social. Atualmente esse conceito de gestdo
vigora no meio educacional, para além do conceito de administracdo, embora ndo o
substitua.

Certamente como lider, cabe ao gestor administrar sem, no entanto, desvincular-se do
pedagogico, por entender que esse processo esta intrinsecamente relacionado, pois “se 0 fim
é o0 aluno educado, ndo ha nada mais administrativo do que o proprio pedagdgico” (PARO,
2009, p. 27).

A pratica pedagogica expressa as relagbes tecidas socialmente e encontra na
mediacdo da sala de aula possibilidades de vincular teoria e préatica, pautada num triplo
movimento de ensinar, aprender e construir conhecimento. A constru¢do de um vinculo entre
professor e aluno se torna fundamental, para além de construir conhecimento, ainda propiciar
o enfrentamento de conflitos na sala de aula e a legitimacéo da autoridade do professor. Por
outro lado, “sem este relacionamento podemos ter outra coisa (instrugdo, informagao, etc.),
todavia, ndo educacao” (VASCONCELLOS, 2013, p. 22).

Neste sentido, a esséncia da pratica docente, segundo Carvalho (2005),
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[..] é ensinar, instigar e facilitar o raciocinio do aluno. E organizar o
didlogo na perspectiva de provocar a reflexdo e sistematizacdo do
conhecimento por parte do aluno. E o dialogo investigativo e construtivo,
na sala de aula, que conduz o aluno a autonomia e ao poder de exercitar o
pensamento a partir do dominio cultural de seu cotidiano (CARVALHO,
2005, p. 198-199).

Partindo desse pressuposto tedrico, assim como Carvalho, me posiciono em defesa de
uma pratica pedagdgica voltada para a emancipacdo do sujeito. A seguir dialogo com as
professoras para compreender como elas “concebem o papel do Professor Articulador de

Aprendizagem”? e apresento as comunicagdes produzidas por elas.

Entdo assim, minha preocupacdo primeira, primeira é o aluno I&. A leitura
pra mim é a primeira coisa que me preocupa. Ai eu fago diagnostico deles
em que fase da leitura e da escrita eles estdo. Fiz de todos os alunos todos
eles tem o diagndstico ja. Ai comeg¢o como se o aluno tivesse chegando na
escola pela primeira vez, mesmo que ele tenha 10, 11, 12 anos. Porque
muitos chegam, conhecem o alfabeto, mas ndo juntam nem as silabas
simples. Vocé disse “eu fiz o diagnostico com todos eles”, todos eles que
foram encaminhados ja pelo professor regente? Isso exato. Eles ja vieram
com o diagndéstico do professor e eu faco um para eu ter porque eu vou
trabalhar tudo certinho. Entdo se o aluno vem, sabe ler, mas junta s6 as
silabas simples e ndo as complexas, eu vou procuro texto das familias
silabicas tudo pra comecar com as complexas eu retomo as simples mas vou
dar énfase nas complexas. Comeco tudo igual aquelas atividadezinhas que eu
estava procurando para as meninas do 1° ano é 0 que eu tenho aqui separo
tudo em pastinha, alfabetizagdo, familias sil&bicas etc. Que quando o aluno
chega aqui eu ja sei o que trabalhar com ele, dificuldades ortogréaficas eu
tenho cruzadinha, matematica, producéo de texto que tem muita dificuldade
de producdo de texto estd aqui, para alfabetizacdo, leitura eu tenho textos,
mais de matematica, outras atividades pra quem est4d comecando, familias
silabicas e outras atividades para tudo, tudo misturado aqui (mostrou essas
atividades separadas em saquinhos plasticos). Com os quintos anos ja vai ter
0 IDEB, entéo eu estou trabalhando bastante em cima da provinha do IDEB.
E além desse material vocé utiliza mais algum suporte, algum apoio?
Trabalho a matematica sempre com o material dourado aqui, eles contam,
fazem agrupamentos, os que tém dificuldade de matematica até os grandes
aqui (mostrou que contam nos dedos) ndo conseguem contar na cabega e a
partir dai ndo sabem somar, subtrair nada, tem gque comecar tudo de novo,
fichas silabicas e o alfabeto mdvel, muito, muito, muito. E vocé tem esse
material aqui para trabalhar, a escola te oferece? Sim, acho que a sala
mais equipada que tem aqui na escola é a minha. Eu que fico falando para os
professores oh tem tabuada, joguinho da tabuada, tem domino, familia
sildbica tem essas coisas, tem alfabeto mdvel de monte, tem caixinha. E esse
material que vocé tem aqui ele é s6 seu ou o professor da sala utiliza
também? Ou é separado esse é seu e 0 professor da sala tem o dele? Nao,
eu empresto. Ele ndo tem outro material, tem um pouquinho mas ja ficou
aqui pra ter o controle de ir e voltar (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

A vantagem do articulador, eu acho, é que é aquela pessoa que tem aquele
contato mais direto com o aluno, em que vocé tem mais tempo. E aquele
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momento em que vocé estd com aquele aluno, coisa que em sala de aula
vocé ndo tem esse momento, porque vocé estd ali com ele um pouquinho,
daqui a pouco com o restante da turma. Entdo eu acho assim, que é aquele
momento em que vocé consegue trabalhar diretamente com aquele aluno que
tem aquela dificuldade. Mesmo que muitas vezes vocé ndo consiga, porque
tem aluno que vocé tem que usar varias formas, varias metodologias para
ajudar. Mas eu acho que, o papel do articulador é auxiliar aquele aluno
diretamente, vocé e ele, é um facilitador para o aluno, aquele que ajuda,
aquele que esta ali naquele momento (Profa. Eunice, Entrevista, 09 mai.
2017).

Perfil do articulador? E como eu falei para vocé, ser uma pessoa persistente,
é dificil ser articulador, porque ele tem que ter os dois lados, ‘com uma méo
ele bate e com a outra ele abraca’. Porque se vocé for muito dura com o seu
aluno ele ndo vem mais. Entdo o que eu fago, eu abrago, agrado, mas eu
cobro. Ai de repente eu cobro um pouco, mas depois eu dou um beijo, para
vocé cativar os alunos. Tanto é que gracas a Deus eu ndo tenho esse
problema de o aluno ndo vir, ndo é o meu problema. Esta toda hora um
pedindo para entrar na sala. Porque vocé tem que ter um perfil, se for muito
rigido com o aluno, muito duro, ele ndo vem. Se vocé amaciar muito
também nédo aprende. E a persisténcia, ligar, ficar ligando. Entdo é dificil,
tem que saber trabalhar. Um aluno chegou e falou: ‘Professora, eu estou sem
dormir’, eu falei: ‘Por que?’, ‘Estava ajudando meu pai a noite, meu pai
bebeu, saiu de casa e minha mae fez eu ir atras’. Entdo ndo adianta aquela
hora vocé comecar a puxar o aluno, tem que ir mais devagarzinho, vai
levando. Porque ndo tem como. Entdo qual que é o papel, a funcdo do
articulador na sua opinid? E resgatar o aluno, principalmente a
autoestima, porque deve ser muito triste ficar em uma sala de aula e néo ler
ou ndo escrever. Tem que fazer com que a crianc¢a saiba a importancia de ser
alfabetizado, porque é muito triste (Profa. Telma, Entrevista, 10 mai. 2017).

Olha para mim essa foi a primeira vez que eu fui articuladora, nunca tinha
sido uma articuladora na minha vida. Surgiu essa oportunidade na Escola,
me chamaram e eu fui sem medo, sem nada. E assim, para mim, a
articulacdo como primeiro ano de experiéncia foi a coisa mais linda do
mundo, foi muito gostoso, muito gostoso mesmo. SO que, infelizmente a
articuladora ndo tem valor. Eu pelo menos, a minha pessoa, ndo tive valor na
escola que trabalhei. Por que? Eu tive valor com os pedagogos. Com 0s
pedagogos, nossa, era troca de ideias, sempre conversavam comigo, era
diretamente me procurando, nos davamos super bem. Eram Otimos me
elogiavam, era bastante elogio, mas com professores de area a gente ndo é
valorizada. Os professores de area querem que o articulador seja obrigado, se
a crianga vai para a articulagéo, se ele ndo sabe nem fazer o nome dele, eles
guerem colocar a obrigagdo tudo em cima do articulador, o articulador tem
gue se virar, eles ndo querem saber. Mas ndo é bem assim. Eles ndo dao
muito valor no articulador, o articulador para o professor de area ndo tem
valor. E na escola que eu trabalhei também, infelizmente eu fiquei muito
triste porque ndo fui valorizada como articuladora. E por que sera que
aconteceu isso? Até hoje eu também queria saber, porque pelo diretor para
mim nada faltou, pelo diretor, ele foi muito bom. Para mim nada faltava tudo
gue eu precisava de materiais, eu tinha internet na minha sala, tinha meu
computador, 14 mesmo eu tirava as copias das atividades que eu queria para
as criancas, precisava de materiais ele comprava para mim, sabe. Foi muito
bom, mas depois da metade do ano, comecaram a pegar muito no meu pé, a
questdo que eu falei 14 atras, a questdo de relatério, porque o meu relatério
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para eles nunca estava satisfatorio, de toda maneira que eu fazia meu
relatério, nunca estava bom para eles. Por que os pedagogos eram
diferentes dos professores de area? Porque os pedagogos como eu falei la
na atrds ja sdo pedagogos, eles mexem com alfabetizacdo. Eles entendem
guando um aluno vai para a articulagdo, sabe definir o problema daquele
aluno, conhece o aluno se ele vai avangar demais ou ndo na frente. Entdo
eles davam um valor na articuladora da escola, muito valor. E os de &rea ndo
tém, eles ndo entendem, ndo conseguem enxergar a cada aluno o problema
gue aquela crianca tem. Se ele tem um probleminha, se ele vai conseguir
evoluir a aprendizagem para frente ou ndo, o de area ndo tem isso e o
pedagogo ja tem (Profa. Bianca, Entrevista, 11 mai. 2017).

N&o é um trabalho fécil, € um trabalho dificil. Vocé tem que pegar, ver qual
dificuldade que a crianga tem para vocé poder pesquisar e trabalhar com ele.
Mesmo assim, ndo alcancava aquele objetivo que vocé queria, porque nao
envolve sé o aprendizado da crian¢a, tem muita a ver com essa dificuldade
que ele tem. As vezes eu pesquisava, ia atras, observava, cheguei a chamar
até os pais aqui na escola para conversar. Essa “muita coisa” que vocé
falou que envolve seria 0 que? Da um exemplo. Ah, eu acho assim, toda
crianga que tem dificuldade, ela tem algum distdrbio, no caso, déficit de
atengdo, alguma coisa. S6 que, s6 o articulador ndo vai adiantar trabalhar
com esse aluno, tem que haver coisas além do que o professor articulador. E
esse além seria o que? Eu vejo que seria um psicélogo, um psiquiatra, para
ver 0 que essa crianca realmente tem, se precisa tomar algum remédio ou é
um caso psicoldégico, em um dos casos pode ser também, né? E pra vocé
entdo, o que é a funcéo do professor articulador? Para mim, é tentar sanar
a dificuldade do aluno, eu acho. E vocé conseguia fazer isso? Em muitos
casos deixava a desejar, porque depende muito da escola, dos recursos que a
escola tem também. Tem que ter recursos para trabalhar na sala de
articulador, se ndo, ndo vai. Recursos, tipo o que? Computador, internet
para as criangas interagirem, materiais pedagogicos tém que ter bastante, o
ladico também. As vezes deixa a desejar porque o professor nio pode
construir, as vezes conforme o tempo que vocé tem, ndo da para fazer tudo
isso. E vocé ndo tinha esse material disponivel? N&o, ndo tinha (Profa.
Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

No didlogo com a professora Marcia é possivel observar que ela realiza um trabalho
bem dindmico e planejado. Utiliza-se de varios recursos pedagdgicos para atender as
especificidades de cada aluno atendido no Laboratério de Aprendizagem, com foco no
desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita e operacdes matematicas bésicas,
conforme preconiza o Orientativo Pedagogico (2014, p. 18), que o professor articulador
“devera realizar um atendimento pedagdgico, por meio de intervencdes pedagdgicas que
foquem as especificidades das necessidades de aprendizagem que cada aluno apresenta”.

Penso que essa organizacdo do trabalho pedagdgico desenvolvido pela professora
Marcia se deve ao fato da experiéncia que possui na articulagdo. E o terceiro ano que assume
esta fungéo. Eu defendo a continuidade na fungdo de um ano para o outro e consequentemente

a formacdo permanente, pois contribui no fortalecimento tedrico e pratico do professor
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articulador, “as relagdes entre a pratica e o saber da pratica sdo indicotomizaveis” (FREIRE,
2013, p. 107), dando mais seguranca e autonomia para pensar criticamente os desafios que
surgem no cotidiano escolar. De acordo com o Orientativo Pedagogico (2014, p. 21), “O
professor articulador deve se aprofundar em estudos para ter condi¢bes que Ihe permitam
compreender cada caso atendido e que subsidiem o seu trabalho pedag6gico na escolha de
estratégias pedagdgicas que sejam aplicaveis a cada caso”.

Um aspecto citado pela professora Marcia é a realizacdo da avaliacdo diagndstica,
momento inicial imprescindivel para organizacdo dos grupos de trabalho com os alunos que
apresentam desafios de aprendizagem. Segundo Orientativo Pedagégico (2014, p. 19), “O
primeiro passo da articulacdo é sempre a avaliacdo diagndstica, em parceria com o professor
regente e acompanhada pelo Coordenador Pedagogico”.

O aluno é encaminhado para o Laboratorio de Aprendizagem mediante a avaliacéo
diagnostica realizada primeiramente pelo professor regente. E importante que o Professor
Articulador de Aprendizagem retome essa avaliagdo com os alunos, haja vista que tem
condicdes favoraveis para isso, 0 quantitativo reduzido de alunos, para comprovar ou refutar
as hipoteses levantadas pelo professor regente. Destaco que em dialogo com as professoras
articuladoras, essas afirmaram que alguns alunos foram encaminhados por apresentarem
problemas de comportamento (indisciplina) e ndo desafios de aprendizagem, sendo este
Gltimo o foco de atendimento no Laboratério de Aprendizagem. Por esse motivo, foram
dispensados do apoio pedagogico.

Quando a professora Marcia diz que trabalha com atividades iguais “aquelas
atividadezinhas que eu estava procurando para as meninas do 1° ano”, se referia a um material
gue estava pesquisando na internet, a pedido das professoras do 1° ano, no momento em que
cheguei a escola para realizarmos a entrevista. Isso denota que a funcdo do professor
articulador, vai além do contato somente com o aluno no Laboratorio de Aprendizagem a
partir do 4° ano, se estende também na articulacdo e suporte para com o professor regente das
outras turmas, na busca de diversas alternativas pedagdgicas para que este desenvolva seu
trabalho em sala de aula.

Outra dimensdo a ser destacada é o ambiente do Laboratério de Aprendizagem.
Quando se refere a esse espaco a professora Marcia diz, “acho que a sala mais equipada que
tem aqui na escola ¢ a minha”. Diante disso, pode-Se perceber como a organizagdo desse
espaco e os recursos didaticos favorecem o trabalho a ser desenvolvido por este profissional.
A partir dos estudos de Wgotsky (1998), é possivel afirmar que o espaco fisico contribui

significativamente para o processo da aprendizagem no desenvolvimento humano. Sendo
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assim, o ambiente escolar deve ser pensado e organizado de forma que favorega a
aprendizagem.

Para tanto, vejo que se faz necessario um olhar atento e sensivel da gestao escolar para
esse profissional e esse ambiente. Que ndo pode ser um lugar improvisado e sem recursos

didaticos. Reverbero o pensamento de Lima (2007), quando esta afirma:

Nao pretendo fazer apologia do ‘otimismo ingénuo’ de que ‘a escola tudo
pode’, mas apontar que, mesmo com todas as dificuldades a serem
enfrentadas no contexto atual, os profissionais da educacdo podem encontrar
caminhos para a construgdo de uma escola alternativa (LIMA, 2007, p. 29,
grifos da autora).

A fala da professora Eunice deixa claro que ela considera muito positivo o contato
mais proximo com os alunos no Laboratorio de Aprendizagem, pois favorece um atendimento
mais individualizado, o que muitas vezes na sala de aula ndo € possivel pelo quantitativo de
alunos que o professor atende. Nas palavras dela concebe o professor articulador como “um
facilitador para o aluno, aquele que ajuda, aquele que esta ali naquele momento™.

A metodologia do professor articulador deve ser muito dinamica e ludica. Faz-se
necessario a utilizacao de diferentes recursos didaticos para atender as especificidades de cada
aluno, pois embora todos tenham desafios de aprendizagem, ainda assim, ndo formam uma
turma homogénea. Deve-se levar em consideracdo as diversas formas de aprender e
consequentemente as diferentes maneiras de ensinar. Nessa perspectiva, “ha sempre algo
diferente a fazer na nossa cotidianidade educativa, quer dela participemos como aprendizes, e
portanto ensinantes ou como ensinantes e, por isso, aprendizes também” (FREIRE, 2013, p.
57).

A professora Telma inicia sua fala dizendo “é dificil ser articulador”, pois se depara
diariamente com situacdes que Ihe exigem um equilibrio entre ser um professor rigido e ser
um professor amoroso a0 mesmo tempo, ou seja, ser amigo do aluno sem, no entanto, deixar
de ser o profissional professor, cuja responsabilidade profissional exige formacdo politica,
social, cultural permanente. Para Freire (2013, p. 30), é necessario “de um lado, evitar uma
compreensdo distorcida da tarefa profissional da professora, de outro, desocultar a sombra
ideoldgica repousando manhosamente na intimidade da falsa identificagdo”. Ao professor
cabe a tarefa de cobrar, exigir, ensinar e aprender, porém, isso deve ser feito sem
autoritarismo, respeitando as limitagdes do sujeito aluno.

Diante do caso relatado pela professora Telma, de que o aluno chegou dizendo que

estava sem dormir, ndo ha como imperar somente o lado profissional e objetivo do professor.
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A situagdo pede um olhar subjetivo, sensivel e humano de primeiramente escutar, se
solidarizar com o acontecido, para posteriormente intervir pedagogicamente. Partindo do
pressuposto, de que a sala de aula € um espaco de apropriacdo e difusdo do conhecimento

elaborado historicamente, mas também, segundo Carvalho (2005),

A sala de aula é um espaco privilegiado para o professor e o aluno
dialogarem, conversarem sobre suas vivéncias fora da escola, espaco para
construir a pedagogia da pergunta e da comunicacado, para que 0 aluno possa
aprender a pensar, a falar, a ouvir, a compreender e respeitar as diferencas
(CARVALHO, 2005, p. 130-131).

Penso que essa compreensdo do espaco da sala de aula deve ser estendido,
principalmente, para o Laboratério de Aprendizagem, que trabalha diretamente com alunos
em situacdo de defasagem de leitura e escrita e, consequentemente baixa autoestima, por ndo
acompanharem o ritmo de desenvolvimento da turma em que estdo inseridos.

Nesse sentido, a professora Telma explicita claramente que compreende que a funcao
do professor articulador é resgatar o aluno, ou seja, despertar nele a autonomia e capacidade
de aprender. Despertar nele a importancia de saber ler o mundo (contexto), que precede da
importancia de saber ler a palavra (texto), numa concepgao de que “ensinar ndo pode ser um
puro processo, [...] de transferéncia de conhecimento da ensinante ao aprendiz” (FREIRE,
2013, p. 64). Mas, ao contrario, um movimento consciente e critico de realizar a leitura da
realidade.

A professora Bianca destaca que é o primeiro ano que assume a fungédo de Professora
Articuladora de Aprendizagem e que se identificou muito com a funcdo. Porém, em tom de
desabafo relata que “infelizmente a articuladora ndo tem valor. Eu pelo menos, & minha
pessoa, ndo tive valor na escola que trabalhei”. Em seguida faz uma ressalva, que ndo sentia
isso por parte dos professores unidocentes (pedagogos), mas sim dos professores das areas
afins. Quando indaguei o porqué isso acontecia, ela apontou dois motivos: primeiro que 0s
professores de &rea demandam toda a responsabilidade pelo aluno a professora articuladora.

Contrariando assim, o que preconiza o Orientativo Pedagdgico (2014),

As necessidades imediatas de aprendizagem e desenvolvimento, decorrentes
das experiéncias pedagdgicas ofertadas, sdo de responsabilidade do coletivo
dos profissionais que atuam no ciclo — o professor regente, o professor
articulador, o coordenador pedagdgico, ou seja, cabe ao coletivo do Ciclo e
da escola atender aos alunos que precisam superar os desafios de
aprendizagem no processo de constru¢do do conhecimento (MATO
GROSSO, 2014, p. 17).
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Partindo desse pressuposto, o aluno que apresenta desafios de aprendizagem é de
responsabilidade do coletivo escolar e ndo apenas do Professor Articulador de Aprendizagem.
E ainda segundo o documento supracitado, “é essencial aproximar o didlogo entre esses dois
ambientes: o de Sala de Aula e o Laboratorio de Aprendizagem, para que se consolide uma
efetiva aprendizagem dos estudantes que neles circulam, caracterizando ambientes extensivos
um ao outro” (MATO GROSSO, 2017, p. 37).

Segundo motivo apontado pela professora Bianca, é o fato dos professores pedagogos
terem o conhecimento didatico que a alfabetizagdo € um processo, que cada aluno tem seu
ritmo e seu tempo de aprendizagem. Que nao é possivel alfabetizar da noite para o dia, isso
leva um tempo e o professor articulador trabalha apenas duas horas semanais com esse aluno.
Entdo sozinho ndo pode tudo, mas pode alguma coisa. Sendo assim, necessita também do
apoio do professor regente que trabalha mais tempo com o aluno em sala de aula.

Diante do exposto, infiro que falta conhecimento da funcdo do Professor Articulador
de Aprendizagem, por parte da maioria dos profissionais da educacdo. Falta também
entendimento de trabalho coletivo e envolvimento de todos pelo mesmo objetivo comum que
é a aprendizagem do aluno.

A professora Luziana também inicia sua fala dizendo que a articulagdo “ndo ¢ um
trabalho facil, ¢ um trabalho dificil”. Segundo ela, isso se deve ao fato de suspeitar que alguns
alunos tem problemas de aprendizagem de ordem patologica, que vdo além das possibilidades
de atendimento do professor articulador, necessitando intervencdo de uma equipe
multidisciplinar.

Como a rede estadual ndo disponibiliza essa equipe para atendimento desses alunos,
eles, muitas vezes entram na fila de espera do Nucleo de Atendimento Multidisciplinar da
Educagédo Inclusiva (NAMEI), que realiza avaliagdo e atendimento dos alunos da rede
municipal. Segundo as professoras articuladoras entrevistadas, isso demora meses ou até anos
e dificilmente eles sdo atendidos, pois a demanda € imensa.

Em relacdo a concepcdo da funcdo do Professor Articulador de Aprendizagem, a
professora Luziana afirma que ¢ “sanar a dificuldade do aluno” e nem sempre atinge esse
objetivo porque “depende muito da escola, dos recursos que a escola tem também”. Que
segundo ela, nesse caso, ndo tem, faltam recursos tais como computador, internet, matérias

pedagdgicos etc.
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Nesse sentido, infiro: sera que depende s6é de um fator externo, uma equipe
multidisciplinar, da escola, de recursos, de materiais pedagdgicos? E fato que o professor
sozinho ndo pode tudo, mas pode alguma coisa. Nessa perspectiva, Carvalho (2005), salienta:

A prética pedag6gica é sempre politica, por isso é que ela, mesmo néo
podendo tudo, pode alguma coisa. Neste sentido é que entendo que, pelo fato
do cotidiano escolar estar eivado por contradi¢fes sociais, o professor deve
exercer a tarefa de abrir caminhos e edificar pontes no processo de
construcéo do conhecimento do aluno (CARVALHO, 2005, p. 129).

Sdo diversos os fatores que contribuem para a qualidade da pratica pedagdgica na
unidade escolar. Nao tenciono com essa problematizagdo delegar essa responsabilidade
unicamente ao professor, mas, ao contrério, destacar que apesar das contradigdes, iSSO
depende do envolvimento e compromisso do coletivo escolar, inclusive do préprio professor,
pois “a escola ¢, também, um espaco de trabalho coletivo, por isso o professor precisa
entender as diferentes func¢des que a dinamizam no seu cotidiano e como se articulam essas
fungdes no processo do seu fazer pedagdgico” (CARVALHO, 2005, p. 130).

Diante disso, concluo que em resposta ao questionamento de como concebem a funcao
do professor articulador, cada professora ao seu modo, tem um entendimento do que seja
desempenhar esta funcdo. Demonstram estar conscias de que seu papel primordial é
possibilitar, por varios meios, a aprendizagem do aluno e para isso precisam considera-lo
como sujeito em toda a sua dimenséo.

A ideia do professor articulador como um facilitador da aprendizagem do aluno
implica o conhecimento de que “para desenvolver sua atividade docente, o professor precisa
ter sélido dominio tedrico e pratico-metodoldgico da profissio” (CARVALHO, 2005, p. 208).
Neste sentido, pode-se afirmar que a qualidade de ensino tem uma estreita relacdo com a
qualificagdo docente.

E novamente defendo a necessidade de que todos os profissionais e a comunidade
escolar tenham conhecimento da fungdo do professor articulador, para que possam
potencializar o trabalho coletivo e assim garantir maior envolvimento de todos no processo
educativo.

Seguindo esta linha de raciocinio, indaguei cada professora articuladora: “Em que
momento planejava junto com a coordenagdo para pensar 0 processo de ensino? Participava
da hora atividade com os professores? Conselho de Classe? Ha uma discussdo da
problematica do apoio pedagdgico com a gestao?” Seguem as declaragfes pronunciadas por

elas.
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A gente ndo tem um momento especifico, mas a gente tem. Eu tenho o
costume de falar, por exemplo, o aluno chegou novo que as vezes eu estou
sabendo que ele chegou novo e ndo esta alfabetizado, mas ela ndo né, que ela
ndo teve 0 momento com o aluno entdo eu chego e falo, chegou mais um
aluno da sala tal que ndo estd alfabetizado, vamos chamar os pais para
conversar. E sem ser nesse caso de quando chega aluno novo, no seu dia a
dia vocé tem algum momento para conversar com a coordenacao, com a
gestdo sobre os alunos que estd atendendo no Laboratorio de
Aprendizagem? Tenho. Assim nds temos aqui ha escola a Sala de Recursos
ai eu vou na coordenacdo falo que se esse aluno pudesse ser atendido pela
Sala de Recursos e por mim dois dias pelo menos na semana, ai a
coordenagdo chama a menina da Sala de Recursos, a gente conversa sobre
isso e Vvé se ela consegue encaixar mais um dia. Converso com a diretora, ela
tem uma preocupacdo muito grande com essas criancas que estdo chegando e
ndo sabem ler, e diz ‘entdo vamos, vamos tirar da sala, pede para dona Dalva
que estd de desvio de funcdo, pra estar pegando os aluninhos também’.
Entdo vamos, vocé pega um dia eu pego outro dia é uma preocupacao muito
grande, muito grande. Entdo vocés estdo sempre articuladas? Sempre, com
0 professor também. Vocé participa de momentos de hora atividade com
os professores, participa de conselho de classe? Vocés tem esses
momentos que trocam ideias, experiéncias, conversam dialogam sobre
os alunos? Entdo, como eu sou a professora do Laboratério todos vem falar
comigo, todos vem falar sobre, se comigo o aluno esta fazendo, porque na
sala de aula ndo esta fazendo. Essa troca é geralmente na hora do recreio ou
na hora atividade. E o conselho de classe vocé costuma participar?
Sempre participei de todos os conselhos. Esse ano ndo teve ainda né, mas...
sempre participei, participo, sempre gostei de participar quando eu estou
aqui. Porque tem aluno que, por exemplo, leitura ele ndo 1€ na sala porque
tem vergonha mas aqui comigo ele 1€ entdo eu falo olha ele I1é sim, ele ndo
estd lendo na sala, ele tem vergonha de ler em publico ele é timido mas ele
sabe ler, porque as vezes a professora pensa que ele nem sabe ler entdo essa
troca tem que ter eu avisar pra elas 0 que eu estou conseguindo aqui com
eles tal, tem que ter (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

Ndo. Vocé planejava suas aulas sozinha? Sim, sozinha. E vocé
participava de hora atividade com os professores? Tinham momentos
em que eles estavam fazendo hora atividade e vocé estava junto, em que
podia ver o que eles estavam planejando, para eles saberem o que vocé
estava trabalhando também? N&o, a gente conversava, mas ndo tinha esse
momento. Uma por que, a maioria dos colegas trabalha em duas redes, entéo
eles optavam para fazer a hora atividade a noite. E como eu ndo trabalho em
duas redes, eu faco o horario de dia, entdo para mim eu ndo achei que
necessariamente eu precisava. Geralmente quando a gente tinha um
momento eu ia na sala, principalmente quando o aluno estava faltando eu
sempre estava atras perguntando, entregando bilhetinho. Porque o professor
de certa forma tinha mais contato com o aluno e com o pai da crianga, com 0
responsavel. Ou entdo eles me pediam alguma atividade que eles poderiam
estar usando na sala, entdo era esse encontro no intervalo ou eu ia na sala,
era uma coisa assim. Entdo ndo tinha um momento especifico para isso?
N&o, devido a essa disponibilidade de horario. E o conselho de classe, vocé
participava? Sim, ai a gente participava mais para aquela troca rapida.
Como que era essa sua participacdo no conselho? Era para repassar como
que aquele aluno estava evoluindo ou entdo eles me passavam também que
na sala estava percebendo a diferenca do aluno, que ele ja estava
conseguindo aqueles avancgos, aquela conquista do aluno. Ou entdo para
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encaminhamento, eu repassava que aquele aluno j& podia estar liberado da
articulacéo, para outro gue ja tivesse mais dificuldade. Mas era coisa rapida.
Aguele momento igual a gente esta tendo aqui agora, ndo. Vocé tinha algum
momento de discussdo dessa sua probleméatica com a gestdo,
coordenacio, direcio? De dizer “olha, estou trabalhando assim”, “olha,
estou com essa dificuldade”, vocé teve algum desses momentos? VOCé
pode até falar, mas era s em relacdo a isso que eu acabei de dizer, que o
aluno esta faltando, para ela ligar, para ver o que é que estava acontecendo,
s0 isso. Por isso que eu falo que o articulador ndo tem problema na visdo que
se tem dele, ele esta ali naquela salinha, entdo as vezes eu me sentia um
nada. Porque quando ndo vinha aluno, parecia que vocé ndo estava fazendo
nada, e ndo é assim, vocé sempre tem que estar buscando alguma coisa. Mas
é complicado. Entdo vocé acha, nessa sua fala, que seria importante esses
momentos de troca com a gestdo? De mais participagdo com os
professores? Sim, mas ai entra a questdo do tempo, né. Ai falam que o
tempo quem faz é a gente, mas eu ndo me disponibilizei de vir a noite,
porque eu tinha tempo de dia, e elas ndo podiam porgue em outro horério
estava trabalhando em outra rede (Profa. Eunice, Entrevista 09 mai. 2017).

N&o, ndo tinham esses momentos, eram bem poucos. Era mais eu que
procurava, ia l1a ‘olha 0 que é que eu faco, fago assim?’ O fato de estar na
situacdo que esta, sem prédio préprio, um coordenador aqui, outro 14, uma
hora estava em um prédio e outra hora estava em outro. Eu trabalhava com
um aluno em um prédio, minha hora atividade era no outro. Entéo € dificil o
contato com o coordenador. Mas sempre que eu precisei para tirar minhas
davidas ela esteve disposta, mas era eu que procurava. E com os professores
regentes dos alunos que vocé atendia, vocé conseguia ter um momento
com eles, de trocar informacdes, de mostrar seu planejamento? De saber
0 que eles estavam planejando? Sempre, o tempo todo. Hora atividade,
vocé participava com eles? Sim, todos, hora atividade, tudo a gente
comentava. No conselho de classe eu participei de todos, sempre tinha a
minha sala, a sala do professor, sempre. Isso dai eu ndo posso reclamar, ndo.
Os professores estavam sempre dispostos a me ajudar e eu a ajuda-los, ndo
posso reclamar. A gestdo, igual eu falei, sempre a gestdo, os coordenadores
sempre estiveram ali, mas bem mais dificil pelo fato de serem dois prédios.
Uma hora um estava aqui, outro estava 4. Quando vocé precisava falar com
um aqui, ja estava la. E dificil, eu entedia a situacdo deles também (Profa.
Telma, Entrevista 10 mai. 2017).

N&o. Nunca? N&o. Até para tirar xerox dos meus materiais no comeco
guando eu ndo tinha minha impressora, eu sempre ia atrds da coordenadora:
‘Estou ocupada’, ‘Ah, eu tenho que atender isso’, ‘Ah eu tenho que atender
aquilo’. E uma, eu nunca tive muitas davidas em questdo de administrar
minhas aulas e ter que ir atrds de coordenador. A minha coordenadora
sempre vistoriava 0 meu caderno, dava visto, nunca tive problema, nessa
questdo, meu plano de aula. Assim, eu sempre falava com a coordenadora de
vez em quando eu passava para ela que um aluno faltava tanto, ai ela falava:
“Vai 14 e liga para a mae’. Entdo assim, eu ali fiz papel que era obrigagéo de
coordenadores fazerem, ndo era do articulador. Eu tive que fazer o papel de
ir 14 na coordenacdo, de pegar o telefone ou até mesmo ligar da minha
prépria sala de articulacdo, pegar 0 meu celular para ligar para a mée. Tudo
era eu que tinha que resolver, que € o papel das coordenadoras, elas nunca
fizeram isso. Vocé participava das horas atividade com os professores?
Sim, demais. Fora as horas atividade, eu ia em outros horarios na escola e
sempre era bem comunicativa com todos os professores, principalmente os



120

pedagogos. Era 0 que ndés mais dialogavamos, era com os pedagogos. O
Conselho de Classe, vocé chegou de participar? Participei de todos os
Conselhos de Classe. E como que era a sua participacdo no Conselho? A
minha participagdo no Conselho era quando algum dos alunos dos
professores, eu passava 0 método avaliativo de cada um. E assim, nos
Conselhos de Classe os pedagogos sempre me elogiavam, porque aquele
aluno estava evoluindo tanto, melhorou até o comportamento na sala; ele
melhorou mais a aprendizagem. Ent&o eu tive muitos elogios deles. Reunido
de pais, vocé chegou a participar também? Reunido de pais eu participei
de uma, mas ndo os pais dos meus alunos. No geral? No geral. Mas o0s pais
dos alunos que vocé atendia estavam la também? Ndo, as vezes estavam,
muitas vezes eles faltavam, a maioria que ndo. Sempre quando eu queria
marcar uma reunido dos pais eu pedia para coordenacdo, os gestores da
Escola marcarem uma reunido e sempre arrumavam uma desculpa. Essa
reunido nunca aconteceu? N&o, ndo por culpa da articuladora, sim por
culpa do pessoal da administracdo da Escola (Profa. Bianca, Entrevista, 11
mai. 2017).

N&o, ndo tinha esse momento. Assim, raramente a coordenadora vinha aqui
para saber se eu estava dando aula, para saber se tinha aluno na aula. Nos
seus momentos de hora atividade? N&o. Nao tinha esse didlogo com a
coordenacao? Nao. E com os professores regentes? Com os professores
sim. As vezes nem o regente dos alunos, as vezes outros professores, tipo
pedagogo, da minha area mesmo, a gente sempre conversava, trocava
algumas ideias. Mas com os professores dos alunos que vocé atendia néao
tinha essa conversa? Tive com alguns essa conversa, sobre o aluno no caso.
Ainda mais quando chegava a época do relatério, ai eles vinham atras de
mim perguntando alguma coisa, como é que estava o aluno, se rendeu ou
ndo. Ai eu perguntava como estava na sala, tiveram alguns com rendimento,
outros ndo. Eles ndo chegaram a participar dos seus momentos de
planejamento, assim, de vocé estar planejando e esses professores
estarem ali, sabendo 0 que vocé estava fazendo? Ou vocé saber o que
eles estavam fazendo na sala? N&o. Eu cheguei a ver quando tinha a
avaliacdo dos alunos, ai os alunos trouxeram as provas para eu dar uma
olhada. Eu pedi na verdade, ‘traz a prova pra eu ver como é que vocés estdo
na matematica, no portugués’. Vocé participava do Conselho de Classe?
Participei. E como que era essa sua participagdo? Como € por area, entdo
eu fazia com eles a maioria, também fazia com o 4° ano. Eu participava o
tempo todo, até terminar. Quando tinha aluno que estava comigo a secretéria
ia relatando. Mas como era sua participacao? Era para falar como é que
estava o aluno, se o aluno progrediu ou ndo, se ele estava vindo (Profa.
Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

Todas as professoras articuladoras relataram que ndo tem um momento especifico de
planejamento e discussdo com a gestdo e a coordenagdo da escola, sobre as questdes
referentes ao Laboratério de Aprendizagem. Para algumas, essa comunicacdo acontecia no
decorrer das atividades escolares, quando procuravam a coordenagdo, ou as vezes apenas
repasses informativos sobre a auséncia do aluno. Para outras, esse didlogo ndo acontecia.

Percebe-se pelas falas que esse didlogo era mais frequente com os professores regentes dos
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alunos atendidos por elas durante os momentos de hora atividade, até mesmo na sala de aula
ou informalmente no recreio. A participacdo delas no conselho de classe era assidua e ativa.

A professora Marcia destaca que embora ndo tenha momentos especificos para
discussdo com a gestdo e a coordenacdo pedagdgica, estdo sempre articuladas, dialogando.
Que a gestdo se preocupa muito com as questdes de ordem pedagdgica e oferece apoio no
atendimento aos alunos que ainda nédo estdo alfabetizados.

A professora Eunice aponta que o tempo € um elemento dificultador desse dialogo,
pois ela e os professores realizavam a hora atividade em momentos diferentes e admite que
ndo se disponibilizou em mudar seu horério para estar junto com eles. Destaca ainda que a
conversa com os professores e coordenagéo acontecia de forma breve e era necessariamente
de cunho informativo.

Faz uma observacdo em relacdo a visdo que a escola tem do professor articulador,
como alguém esquecido naquela salinha e nas palavras dela “as vezes eu me sentia um nada”.
Essa invisibilidade do professor articulador na escola ndo ¢ um fato isolado, ocorre com
frequéncia em muitas escolas e reflete 0o quanto ainda precisamos lutar em defesa de uma
educacdo libertadora e emancipadora, numa perspectiva dialogica e problematizadora, onde
ndo haja opressores e oprimidos, dicotomia entre quem pensa e quem executa, mas que todos,
como agentes transformadores, estejam engajados num projeto comum de consolidagdo de
praticas mais humanitarias e democraticas.

A professora Telma faz uma observacdo em relacdo ao espaco fisico da escola. Eles
ndo tinham prédio préprio e ocupavam duas escolas. O Laboratdrio de Aprendizagem era em
uma escola e ela fazia sua hora atividade em outra. Essa situacédo dificultou o contato mais
préximo com a gestdo e a coordenacao que também se dividiam entre esses dois espacos. Esta
situacdo ocorreu durante o ano letivo de 2016, mas ja foi resolvida, agora a escola possui
prédio proprio.

A professora Bianca reafirma novamente as suas “certezas” em relacdo ao seu trabalho
quando diz que “eu nunca tive muitas dividas em questdo de administrar minhas aulas e ter
que ir atras de coordenador”. O ato de conhecer é infindavel, somos seres dotados de infinitas
possibilidades, por isso a davida e a procura permanente é inerente ao ser humano, somos

seres inacabados. Isso requer a compreensdo do que afirma Freire (2015),

Como professor critico, sou um “aventureiro” responsavel, predisposto a
mudanga, a aceitacdo do diferente. Nada do que experimentei em minha
atividade docente deve necessariamente repetir-se. Repito, porém, como
inevitavel, a franquia de mim mesmo, radical, diante dos outros e do mundo.
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Minha franquia ante os outros e 0 mundo mesmo e a maneira radical como
me experimento enquanto ser cultural, historico, inacabado e consciente do
inacabamento (FREIRE, 2015, p. 49-50).

Outro aspecto levantado pela professora Bianca é fato de que afirma “eu ali fiz papel
que era obrigacdo de coordenadores fazerem, ndo era do articulador”. A divisdo de tarefas e
responsabilidade no espaco escolar deve ser bem organizada. O coordenador, como mediador
do processo pedagdgico deve conquistar, e ndo impor, a participacdo do coletivo, a fim de
criar um ambiente “onde as relagdes sejam baseadas na confianga, no respeito as diferengas e
nos direitos da pessoa humana e de suas liberdades fundamentais” (LIMA, 2007, p. 96).

A falta de didlogo com a coordenacdo também foi apontada pela professora Luziana. E
com os professores percebe-se que a comunicacao era mais fluente com os pedagogos e néo
com os professores de area, cujos alunos eram atendidos por ela.

Diante do exposto, faco uma provocacdo: é possivel reverter essa realidade tal como
ela se apresenta? Penso que € necessario sensibilizar o olhar para o interior da organizacdo
escolar, a fim de que se possa promover a construcdo de um projeto coletivo, em que haja a
cooperacéo e envolvimento de todos, claramente definido numa concepgéo de mundo, homem
e educacdo, valorizando significativamente as experiéncias de cada um. Neste sentido, pode-
se afirmar que a pratica pedagdgica do Professor Articulador de Aprendizagem consiste num
movimento que vai muito além do “reforco escolar”, perpassa pelo resgate da autoestima dos
alunos, bem como pela articulagéo entre todos os envolvidos neste processo educativo.

Em sintese, é possivel concluir pela fala das entrevistadas, qudo importante e
necessaria se faz a interacdo da equipe gestora e dos demais professores com os professores
articuladores, seja em momentos formais como planejamento, conselho de classe, reunides
pedagodgicas ou em momentos informais como o intervalo e até mesmo as “conversas de
corredor”. Sendo assim, atitudes de uma administracdo humanitéaria e democréatica fazem a
diferenca e viabilizam na escola espacos plenos de didlogo e convivéncia saudavel, gerando

consequentemente beneficios a todos os atores escolares e a comunidade.

4.3 Articulacéo de Aprendizagem

Na conjuntura da politica publica do Ciclo de Formacdo Humana e na atual
configuracéo do cenario educacional, cujo desafio prima pelo trabalho na perspectiva de uma
gestdo democratica, o Professor Articulador de Aprendizagem tem um papel importante na

mediacdo e organizagdo do trabalho pedagdgico junto aos professores regentes.
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O Professor Articulador de Aprendizagem tem o desafio de conquistar seu espago
junto ao coletivo da escola. Sua funcdo ainda ndo esta totalmente consolidada entre os pares,
falta entendimento por parte da escola de que seu trabalho deve ser articulado entre todos 0s
atores escolares e a comunidade. Neste sentido, € imprescindivel que o planejamento seja
coletivo, consistente e rigoroso, para que possa atingir o objetivo proposto, qual seja, mediar e
garantir a aprendizagem dos alunos que se encontram em defasagem no processo de
alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e Matematica.

Compreendo que para que isso aconteca hd um longo caminho a ser trilhado, haja vista
que independe somente do desejo e compromisso deste profissional, mas perpassa também
pelo entendimento de sua funcéo e ainda por concepgdes de gestdo e de politicas publicas.

Ao analisar a pratica do Professor Articulador de Aprendizagem, tendo como
pressuposto tedrico a perspectiva educativa e pedagdgica de Freire, entendo o processo
educativo pautado na emancipacdo dos seres humanos, na autonomia e na esperanca, livre de
praticas neoliberais reducionistas e tecnicistas. Nesta fundamentacdo pude vislumbrar que é
possivel pensar outro projeto de escola e de sociedade, a partir de praticas conscientes e
libertadoras de superacdo da opresséo.

Neste aspecto, parto da premissa de que é fundamental que o Professor Articulador de
Aprendizagem tenha clareza de sua funcéo, a fim de que possa se posicionar com autonomia
diante dos desafios e tomadas de decisBes que a docéncia exige. Deve ser um sujeito engajado
politicamente, conceber a educacdo como um ato politico e como prética dialdgica, para que
possa desempenhar efetivamente sua funcéo.

Deve ainda compreender como se processa seu proprio conhecimento e o de seus
alunos. Nesta perspectiva, é fundamental investir na formacdo permanente e por meio dela ter
a possibilidade de refletir e atuar sobre a realidade para quicé, transforma-Ia.

Tenciono com esta categoria articulacdo de aprendizagem, evidenciar os aspectos
concernentes a funcédo e trazer a tona a discussdo sobre como as Professoras Articuladoras
pesquisadas compreendem esse processo. Dou inicio ao didlogo questionando: “Como e por
que ingressou na funcdo de Professora Articuladora de Aprendizagem?”. Seguem as respostas

proferidas por elas.

Olha a primeira vez a escola era pequena ainda e na hora da contagem de
pontos a gente sabia se ia encaixar todo mundo ou ndo e nao encaixaria. E
como tem os critérios ndo pode trabalhar em outra escola né, ndo pode ter
outro vinculo tem que ser pedagoga, tem aqueles critérios, sobraram trés
pessoas da escola naquele momento e as outras duas uma precisava tirar
licenca ndo ia poder ficar e a outra ndo quis e se eu ndo quisesse também o
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gue gue ia acontecer, aquelas que ndo podiam n&o ia ter sala de aula pra elas,
entdo eu fui pra ajudar, fui pra sobrar vaga de sala de aula para quem nao ia
se encaixar eu fui e falei eu vou tentar. No primeiro momento eu achei que
eu ndo ia gostar, falei eu “vou esse ano pra ajudar” e ai fui. Dificil a primeira
vez, nossa parece que ndo é né, parece que vocé vai la dar umas atividades
para os alunos e acabou, mas, e a agonia de ver que ndo esta avancando que
ndo esta aprendendo a ler, que tem dificuldade [...]. Entdo é dificil, daquele
ano I4 eu falei ndo quero mais e ndo quis mesmo no proximo ano ja nao quis
[...]. O ano que vem vai ser pior ainda porgue eu quero pegar licenca, outra
professora quer pegar licenca e as outras todas tém dois vinculos entdo
provavelmente para 0 ano que vem vai ser um contratado [...].H& quantos
anos vocé estad na articulacao? Depois que a gente estd aqui nesse prédio é
0 terceiro ano, porgue eu trabalhei 14 em cima naquela salinha 14 que parece
um dep0osito entdo essa é a quarta vez que eu estou [...]. Viemos pra cé nesse
prédio em 2014, porque o primeiro ano que nds viemos eu fiquei o segundo
ndo, entdo foi 2012, 2014, 2016 e 2017. Esse ano eu também ndo gostaria de
ficar por causa da minha licenca, mas ai a secretaria falou assim: “olha nés
somos doze e s6 tem oito vagas (se referia a licenga prémio), provavelmente
eles vao liberar para oito, talvez nem libera para oito talvez é menos né ,
cinco, quatro”. Eu falei assim, “se for pra eu ficar na sala de aula eu prefiro
dar continuidade aqui mais um ano”, mas ano que vem ja ndo, ja esta
decidido [...] (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

Olha, eu digo que sou meio leiga para falar da articulagdo[...]. Eu acho muito
prematuro da minha parte falar da articulagdo com um ano de experiéncia,
né. Entdo muitas vezes eu nao esteja contribuindo com a sua pesquisa. Esta
sim. E tdo complicado falar de uma coisa que vocé ficou um ano, eu fiquei
um ano porgue eu sou contratada do estado, entdo foi a turma, vamos dizer
assim, que sobrou. E isso que eu quero saber, como que vocé chegou 14?
Foi assim, sobrou a articulacéo, e ai me ofereceram e eu peguei. Vocé fez
contagem de pontos? Fiz contagem de pontos. Na verdade, na atribuicéo eu
fiquei sem aula, mas ai tem aquele processo de liberar a sala da articulag&o,
ela é sempre liberada depois, € ai como eu ndo tinha pego em escola
nenhuma, aqui tinha articulagdo, me ofereceram e eu peguei. E como que foi
esse processo? Quem que te chamou para a articulagdo, como que foi
isso? Foi a escola, porque eu ja trabalho aqui ha quase dez anos, eles ja
conhecem 0 meu trabalho, me ofereceram. Ai esse ano eu ndo tinha interesse
em pegar a articulagdo, porque eu gosto de sala. Eu pegaria a articulacéo de
novo, mas eu prefiro a sala de aula [...]. E por que vocé néo teve interesse
em continuar na articulacdo? Devido eu me sentir assim... eu gosto de
estar em sala, ter o aluno todo dia[...]. Pode até ser que agora se eu tivesse
pego a articulacdo no segundo ano agora meu trabalho seria diferente [...]. E
porgue vocé acha que seria diferente? Porgue talvez assim, eu faria mais
pesquisas, eu leria mais, eu acho que eu poderia trabalhar mais, buscar novas
metodologias [...]. A maioria dos alunos que estavam comigo, nao sei se foi
coincidéncia, sdo 0s mesmos alunos que estdo esse ano. Entdo seria aquela
sequéncia, faria sequéncia aquele trabalho que eu fiz ndo voltar com aquele
aluno ou entdo voltar de maneira que eu ja teria no¢do do nivel daquele
aluno [...]. E como vocé ja tinha essa no¢do por que vocé ndo quis
continuar? [...] Ali na articulacdo parece que o seu trabalho para ser visto
alguém tem que... sabe. Entdo sdo poucos professores que falam “olha
aquele aluninho ali na articulagdo, esta uma beleza”. E na sala de aula néo,
vocé tem essa visdo. Eu gostaria que vocé falasse um pouquinho, quando
vocé disse assim “é um trabalho que, precisava que alguém...” ai vocé
nao completou a frase. Entdo, ndo sei se para o seu trabalho ter resultado
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alguém precisa... mas € bom pra vocé, para te motivar. Mas alguém precisa
0 que? Falar para vocé, tipo assim, um elogio é bom [...]. E n&o tinha isso?
Sdo poucos, pouquissimos. Alguns momentos, mas é bem assim, ndo sei se
eram com aqueles professores que vocé tem mais contato. Que nem esse ano
mesmo, a gente teve uma reunido, e falaram assim: “ah, a professora
articuladora do ano passado ficava em cima, o aluno faltou, professora tal
aluno esta faltando”, entdo isso € muito bom. S6 que esse ano que foi falar,
muitas vezes achou que ndo era importante. “Aquele aluno depois que
passou pela articulacdo, esta desenvolvendo, estd dando show”. Na hora 14
que estava vendo, porque o professor que estd em sala ele vé aquele aluno
seu que da um estalo. Tipo assim, deu estalo, mas eu que estou na sala,
entdo... Esquece de falar assim “ndo, mas tive ajuda do professor articulador,
o professor articulador influenciou, colaborou”. Nao, mas tipo assim, o aluno
deu um estalo, foi o professor. E o trabalho do articulador? Ficou, né. Nao
foi considerado (Profa. Eunice, Entrevista, 09 mai. 2017).

Na verdade eu fiz a minha contagem de pontos, foi para a assessoria e me
ligaram que tinha uma vaga para a articulacdo. Eu na hora assustei,
realmente assustei quando ela falou. Foi a secretaria da escola que estava
fazendo a contagem de pontos, junto com a assessora, ela falou: “Telma, no
seu perfil, pelo o que eu estou vendo acho que da conta, vocé consegue”. E
eu toda apavorada, né. O que é isso, 0 que é aquilo. Mas enfim, como que
estava sem nada, peguei e ja fui, igual eu falei, pesquisando, “ah, vocé ja
trabalhou, me ajuda”, “ah, vocé também trabalhou, como que faz, como que
é, como que eu vou, me direciona”. Foi seu primeiro ano com a
articulacdo? Foi meu primeiro ano, fui pedindo ajuda. E essa ajuda vocé
pedia para quem? Geralmente para as professoras que ja foram da
articulacdo. Da sua escola mesmo ou de outras escolas? Da minha escola,
das professoras que vieram de Rondondpolis. La também tinha uma
professora de matematica, ela foi da articulagdo e me ajudou muito. E a
prépria coordenadora, ela ja era da articulacdo. E foi que eu consegui, gracgas
a Deus eu ndo tive problema[...]. Vocé vai continuar na articulacdo em
2017? Sim. E por que vocé optou em continuar na articulagdo? Uma
porque eu gostei, realmente eu gostei. Tem a parte dificil de vocé trabalhar
com aluno de outro professor, de trabalhar em conjunto. Essa é a parte mais
complicadinha, porque o aluno ndo é so seu, € seu e do outro professor. Mas
tem aquela parte boa de quando esta s6 vocé e o aluno, vocé ficar ali, eu
gostei. Acho assim que, eu me identifiquei com a articulacéo, apesar de todas
as dificuldades que tem a articulacdo, eu gostei. E esse ano também estou
gostando e também pelo fato de ano passado sofri tanto atras de experiéncia,
esse ano eu NAo quero errar 0 que eu ja errei ano passado, esse ano ja tenho
um pougquinho de bagagem. O que nédo deu certo, 0 que deu certo. Entdo ja
esta meio caminho andado. Vocé considera importante que o articulador
dé continuidade ao trabalho? Totalmente, isso deveria ser regra, deveria
ser lei. O articulador s saisse se ele quisesse. E importantissimo, porque
todo ano vocé estd mais experiente, todo ano vocé sabe mais como lidar,
como fazer [...]. Por isso que eu falo, o articulador tinha que ter a prioridade
e continuar. SO que geralmente quem € articulador também ndo quer. Por
gue sera que isso acontece? Porque as vezes 0 proprio professor transfere
muito a responsabilidade para vocé, vocé se sobrecarrega. Uma escola com
mil alunos, um articulador. Vocé acha que eu ndo queria atender todos que
precisam? Eu queria, mas eu sei que eu ndo posso, eu nao dou conta. Vou
falar que eu dou conta pra bonito? Ndo dou. E a escola realmente teria a
necessidade de mais dois sim, com certeza. Igual eu falo, vocé acha que eu
ndo quero pegar o aluno? O aluno precisando. S6 que dai vai sair da minha



126

funcdo, eu ndo vou mais ser articuladora [...] (Profa. Telma, Entrevista, 10
mai. 2017).

Fiz contagem de pontos e fiquei em décimo lugar na atribuicdo. Ai quando
foi a minha vez o pessoal da assessoria me ligou, eu fui 1& na assessoria e
eles falaram que tinha uma vaga nessa escola como articuladora, e como eu
era a décima era pra eu atribuir as aulas. Ai eu fui na Escola. Eles pediram
pra eu procurar o diretor e eu tinha que entregar um projeto, até entdo eu nao
sabia desse referido projeto. Ai o diretor me ligou, disse que eu tinha que
entregar um projeto e nesse projeto eu ndo tive auxilio nenhum para fazé-lo.
Eu ndo sabia nem como comecar a fazer esse projeto. Fui na Escola a noite
atrés do diretor e falei assim: “Como que eu vou fazer esse projeto? Eu néo
sei como que é, vocés tem que me dar um papel, me explicar como que é pra
fazer”. Ai o que € que ele fez: “Vou te mandar no seu e-mail, me passa 0 seu
e-mail”. Os papéis até hoje nunca chegaram no meu e-mail. O que é que eu
fiz para fazer esse projeto, eu fui atrds de outras pessoas para buscar como
que era, ai uma coordenadora de outra Escola me explicou. Ela me explicou
e em cima da explicacdo dela foi que eu fiz 0 meu projeto. Fiz o projeto nas
“carreiras” porque eu tinha que entregar no outro dia e eu ndo sabia como ¢
que fazia, fiquei desesperada. Entreguei o projeto no outro dia, ai o diretor
me liga trés dias depois e fala assim: “Professora, faz favor aqui na Escola”.
Fui 14 na Escola: “Ah, no seu projeto esta tendo muito erro de digitagdo”, ai
ele grifou os erros que tinham, estavam faltando letras. Mas porque, porgue
eu digitei na correria, fiquei a noite toda acordada para digitar um projeto,
nem os dados da Escola eu tinha, ai foi isso que aconteceu. Ele me deu o
projeto de novo, levei para casa e digitei tudo novamente e ele me deu um
prazinho maior, ai foi que eu digitei direito para levar para o diretor. Passou
pelo Conselho, ai 0 Conselho eu ndo sei falar para vocé. Mas enquanto isso,
enquanto vocé entregou esse projeto, depois ele te devolveu, vocé ja
assumiu a articulagdo? N&o, ndo tinha assumido a articulacdo ainda, eu
tinha que entregar o projeto primeiro para ver se ia ser aprovado pelo
Conselho da Escola, ai se houve esse Conselho na Escola eu ndo sei te falar,
porque eu ndo estava presente, nem me chamaram. Mas foi aprovado,
porque vocé assumiu? Foi aprovado, porque eu assumi. Vocé nao esta
mais na articulacdo em 2017? N&o. Por que é que vocé ndo continuou na
articulacdo? Eu ndo continuei na articulagdo, primeiro, porque a
articuladora como eu falei antes, ndo era valorizada [...]. Eu ndo quis
continuar por esse motivo, uma porque eu fiquei traumatizada na Escola,
porque assim... quando eu fui fazer a contagem de pontos em 2017 eu estava
até em duvida se eu ia voltar para sala ou para a articulacdo, mas como eu fui
barrada na atribuicdo pelo diretor da Escola e eu voltei em 2017 a dar aula de
novo por mandado judicial contra o diretor da Escola [...] (Profa. Bianca,
Entrevista, 11 mai. 2017).

Ano passado eu estava no 3° ano, que eu segui turma do 1° ao 3°, quando
uma professora que estava na articulagdo ndo tinha os requisitos que tinham
na normativa, ela voltou pra sala dela. Que requisitos eram esses que ela
ndo tinha? Uns requisitos que a normativa pede 14, no caso, o professor tem
gue ter no minimo ou mais de 3 anos de alfabetizacdo, eu lembro que li esse
pedaco. E também ter participado do PNAIC e ter horas livres, os dois
turnos, no caso. Como eu tinha, e a professora nao tinha, foi por isso que ela
teve que deixar a sala, ela ndo tinha disponibilidade para trabalhar esses dois
turnos. Ai a diretora me fez essa proposta, se eu queria, e eu aceitei. Nunca
tinha trabalhado na sala de articulagdo. E como que vocé se sentiu? Como
gue foi essa experiéncia? Foi bom, pra mim foi bom. S6 que para mim ndo
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d& mais por causa desse periodo de tempo. Vocé tem que estar com tempo
livre, vocé tem que vir trés dias de manhd, dois dias a tarde. Ai para mim nao
da, como eu moro longe, para mim ndo daria mais. Até que gostei bastante,
apesar que tinha muita coisa para mudar ainda, para melhorar. Sé que no
meu ponto de vista ndo deu porque, ndo sei se é porque eu gosto de muito
aluno na sala, esse negécio de trabalhar com pouquinho aluno eu ndo achei
vantagem, para mim ndo. N&o achei legal, eu gosto de trabalhar com
bastante aluno, ainda mais com essa idade, para mim néo vai, nao foi, ndo
me identifiquei. Eu gosto mais dos peguenininhos mesmo. Quando vocé
falou assim: “Ai, eu tinha muita coisa ainda para mudar”, o que vocé
quis dizer com isso? Eu vejo pela aprendizagem da crianga. Assim, l6gico
que eu ndo fiz muita coisa que era para ter feito, era para ter feito mais.
Tinha que trabalhar mais o pedagogico, ter mais apoio da escola que ndo
tinha. Agora esse ano eu ndo sei, mas eu vejo que mudou alguma coisa, ndo
estad igual ao ano passado. Mas mudou em que sentido? Na verdade essa
professora, (articuladora desse ano), parece que tem um curso s6 para ela, se
eu ndo me engano. E ano passado ndo tinha isso, e esse ano parece que esta
sendo mais cobrado do professor articulador. E vocé acha que isso é
positivo? Sim, pelo menos para ela, eu vejo que parece que ela tem o jeito,
sabe? Porque ela j& trabalhou ano passado na articulagdo, e eu vejo que ela
tem um jeito. E ela gosta dos alunos maiores. Vocé acha que essa
experiéncia dela esta ajudando? Esta ajudando, no jeito dela falar a gente
sente (Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

E unanime na fala de todas as professoras entrevistadas a afirmacdo de que elas
ingressaram por acaso na funcdo de professora articuladora, ou seja, ndo almejavam de
antemado assumir essa funcdo. Evidentemente que cada uma com um motivo peculiar.
Segundo a professora Marcia ela assumiu, pela primeira vez em 2012, para ajudar a escola,
ajudar as professoras que ficariam sem aulas, pois faziam a contagem a priori para saber se
teriam salas de aula para encaixar todas as professoras. E como s ela preenchia todos os
requisitos para a funcéo, qual seja ndo ter licenca prémio agendada e ter disponibilidade para
dividir a carga horéria de 30 horas de trabalho entre os turnos matutino e vespertino, aceitou o
desafio.

Maércia diz que se surpreendeu, pois pensava ser um trabalho que dominava, mas ao se
deparar com a dificuldade dos alunos e os resultados satisfatérios que demoravam a aparecer,
percebeu que o desafio era bem maior do que ela imaginava. Tanto é que no ano seguinte, em
2013, n&o quis dar continuidade ao trabalho, voltando a assumir a fungcdo somente em 2014 e
depois 2016 e 2017. Quanto a mudanca de prédio a que ela se refere, deve-se ao fato de que a
escola iniciou uma reforma em 2014 e teve que mudar provisoriamente para outro prédio, no
entanto, continua |4 até hoje, pois a reforma ainda nao foi concluida.

A professora Marcia demonstra preocupagdo quanto a quem vai assumir o Laboratorio
de Aprendizagem em 2018. Segundo ela, esta decidida que ndo assumira mais, pois pretende

pleitear sua licenca prémio. Como a escola ndo possui outros pedagogos efetivos com essa
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disponibilidade, o que possivelmente acontecera é que um professor contratado assumird. Isto
traz a tona novamente a questao da falta de continuidade no trabalho do professor articulador,
sempre recomecgando a cada ano, gerando transtornos no atendimento ao aluno.

No caso das professoras Eunice, Telma e Bianca elas relataram que ap6s 0 processo de
contagem de pontos, foram contatadas pela assessoria pedagdgica para assumirem a funcdo de
professora articuladora nas escolas que tinha essa vaga ociosa, nas palavras das professoras
entrevistadas foi “o que sobrou”. Isso € um agravante que demonstra a fragilidade no processo
de escolha do professor articulador.

E ainda mais segundo elas, para assumirem a funcdo ndo contaram com o0 apoio da
equipe gestora da escola para cumprir toda a parte burocratica que é exigida, como por
exemplo, escrever o projeto para atendimento aos alunos do Laboratério de Aprendizagem.
Tiveram que procurar ajuda com outros colegas de trabalho. Percebe-se ai outro ponto fragil,
agora no acolhimento a este professor iniciante na funcdo de articulador. A quem ele vai
recorrer? Em quem vai buscar suporte para primeiramente ingressar na funcdo e
posteriormente dar inicio ao seu trabalho com os alunos?

A professora Luziana relata que, em seu caso, ingressou na funcdo de professora
articuladora porque a professora que tinha assumido a fungdo ndo atendia aos critérios
estabelecidos pela Portaria n® 416/2015, especificamente a disponibilidade para trabalhar 30
horas compreendidas entre os periodos matutino e vespertino, conforme necessidade da escola.

Em seguida, questionadas sobre a continuidade, no ano seguinte, na funcdo de
professora articuladora, com excecdo das professoras Marcia e Telma, as demais néo
prosseguiram. E evidenciado na fala das professoras Eunice, Bianca e Luziana que ndo
tiveram o desejo de continuar o trabalho no Laboratério de Aprendizagem pela falta de apoio
da equipe gestora da escola e também dos colegas de trabalho.

A professora Eunice inicialmente até tentou justificar que gostou do trabalho como
professora articuladora e que teria uma outra postura de assumisse novamente, daria
sequéncia ao seu trabalho, mas ndo continuou porque gosta mais de sala de aula. Quando
questionei novamente, porque entdo ndo optou em continuar, admitiu que seu trabalho ndo era
reconhecido pela escola, ou se era, faltava que demonstrassem isso, pois alguns s6 o fizeram
no ano seguinte. Outros ainda, ndo consideraram o trabalho coletivo desenvolvido junto ao
professor articulador, quando perceberam o progresso na aprendizagem dos alunos. Isto posto,
considero que € importante a escola repensar alguns conceitos de gestdo e de trabalho

coletivo.
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A professora Bianca inicialmente aponta que ndo continuou no Laboratério de
Aprendizagem, porque sentia que nao era valorizada pela escola. Em seguida menciona o fato
de ter ocorrido um problema judicial com o gestor, e por esse motivo, assumiu aulas por meio
de mandado judicial. Assinalo que optei por ndo aprofundar questionamentos a ela em relagdo
a esse caso, por entender que era um assunto de cunho pessoal e ndo estava diretamente
relacionado a questdo da pesquisa.

No entanto, cabe destacar que na unidade escolar, o trabalho colaborativo deve estar
acima das questfes pessoais, pautado no dialogo e em condutas horizontalizadas a fim de
garantir a harmonia nas relagdes interpessoais e consequentemente o bom funcionamento da
organizacgéo escolar.

Ainda sobre a continuidade na funcéo, a professora Luziana justificou que sempre
trabalhou com alunos menores e que, por este motivo, ndo se identificou com a faixa etaria
dos alunos atendidos pelo professor articulador, que segundo a Portaria n°® 416/2015 séo a
partir do 4° ano. Destacou também a inviabilidade de logistica, para ela, trabalhar 30 horas
semanais, divididas entre matutino e vespertino.

Por fim, um aspecto importante a ser considerado é o processo de autoavaliagdo que
todas as entrevistadas fizeram, salientando que, no que compete a elas, mudariam alguns
pontos frageis que identificaram no desenvolvimento de seu trabalho. Evidenciando também a
necessidade da participacdo mais colaborativa da equipe gestora da escola e dos professores
em geral, para que o trabalho pedagdgico seja realizado, tendo em vista essencialmente o

alcance dos valores, objetivos e metas da escola. Nesta via, Lima (2007), aponta que

[...] o diretor, tendo clareza da sua opgdo politica, precisa lutar pelos
interesses da escola, lendo e decifrando o que se encontra por tras de
palavras e atos. A viabilizacdo de alternativas exige mobilizacéo,
empreendimento e coragem de buscar contribuicbes para a edificacdo de
escolas, comprometidas com os pressupostos de uma administracdo mais
humanitéaria e menos burocratica (LIMA, 2007, p. 82).

Nesta ldgica, partindo de uma inferéncia freireana, pode-se afirmar que a participacédo
permite o estabelecimento de relagcBes, mas para isso € necessaria uma abertura consciente a
mudanca individual e coletiva. Penso que o ponto de partida é reconhecer a construcdo do
trabalho coletivo como um valor inerente a organizagéo escolar e reverté-lo em beneficio aos

alunos.
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Diante deste cenario, indaguei as professoras articuladoras: “Como era sua relagdo
com os professores regentes”? Ou seja, com 0s professores dos alunos atendidos por elas no

Laboratorio de Aprendizagem. Seguem as respostas produzidas por elas.

Eu nunca tive problema com professor nenhum. Tem professor que chega em
mim e fala assim: “ah aquele aluno que ainda ndo esta alfabetizado que esta
no quarto ano veja algumas atividades pra mim”. Eu vejo as atividades, o
professor recebe, agradece tal e vai. Tem uns que ndo pedem nada, também
nao fala se o aluno 14 na sala esta fazendo diferente, ndo fala nada. Entdo eu
pergunto, eu sempre falo “se vocés precisarem de atividade, se precisarem de
um jogo, disso ou daquilo”. Tem uns que S&0 receptivos, tem uns que ndo
[...]. Vocé consegue fazer um acompanhamento do que o professor esta
trabalhando, para vocé saber o que vocé vai trabalhar aqui, vocés tem
essa articulagdo? Eh, ndo que eles me mostrem o que eles estdo trabalhando
né, mas como eu fiz o diagndstico com cada aluno eu sei a fase que ele esta e
eu preparo as coisas. Mas eu geralmente sei. Esses dias a coordenadora
conversou comigo, “Marcia o que vocé acha”? [..]. A gente troca
informac&o. A coordenadora brinca que eu ndo estou como docente, eu estou
como gestdo, por que Se precisar conversar com um pai, se precisar elas
estarem na reunido e eu ficar 14 um pouquinho na nossa formacdo aqui da
Sala de Educador. Quando é coisa pedagdgica elas sempre me chamam pra
ver 0 que a gente vai trabalhar na Sala de Educador, somos uma equipe bem
entrosada, bem legal mesmo. E com os professores regentes? Tem assim
de um ou outro ndo procurar, mas também se eu oferecer “olha tem essa
atividade legal pra sua turma, quer”? “Quero”. Nunca fui l& olhar também se
aplicou, mas sempre que eu puder oferecer alguma coisa [...]. Porque as
vezes a gente tem até medo de entrar demais, achar que esta ajudando e a
pessoa ficar assim, ah pode acontecer (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr.
2017).

Era o que eu te falei, o aluno estad faltando né... Ano passado entraram
professores efetivos novos aqui, chega aquele colega novo, até vocé pegar
amizade. Muitas vezes vocé fica meio... ambas as partes, ficam assim. Eu
ndo vou ficar falando, ndo vou ficar perguntando. Mas os professores que eu
ja trabalhei, que eu tinha mais contato, eu perguntava, eu cobrava, 0
professor também me perguntava. Mas eram com dois ou trés s6. E com o
pessoal do 6° 7° e 8° ano ninguém me perguntava nada. Entdo ndo tinha
esse contato, essa conversa sobre o aluno? N&o, ndo. Quando eu
encontrava de manhd eu repassava que o fulano ndo estava vindo, mas
ninguém me perguntava nada. Ai tinha hora que eu estava aqui de manha e
eu ia atrds do aluno para perguntar “porque vocé nio veio”? Entdo mais eu
mesma correr atrds (Profa. Eunice, Entrevista, 09 mai. 2017).

Gracas a Deus sempre que eu precisei, estavam ali. Sempre que eles
precisavam eu dei 0 apoio, 0 suporte que eles precisavam. N&o tive
problemas. Assim, que chegou até mim, ndo. Sempre que eu fiz meu
relatério, procurava mandar adiantado para eles [...]. No tive problema, néo.
Quando o aluno faltava, vocé ia atrds? Sim, duas faltas eu ligava para o
pai. Quando eu ndo conseguia, eu ia até a coordenacdo. A coordenagdo
ligava. Vocé chegava de procurar esse aluno depois na sala, para saber
por que ele faltou? Sempre. Eu chegava meia hora antes e ficava esperando
no portdo, “Por que vocé ndo veio”? Fiquei te esperando, hein. Figquei triste.
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Geralmente eu chegava antes, sentava e ficava esperando o aluno [...] (Profa.
Telma, Entrevista, 10 mai. 2017).

Olha, a minha comunicagdo com eles era bastante, com todos. S teve uma
professora que nds duas ndo nos topamos muito, que é de matematica [...],
com os demais gracas a Deus ndo tive nenhum problema, todos se davam
bem. Vocés conversavam sobre as problematicas dos alunos? Direto
(Profa. Bianca, Entrevista, 11 mai. 2017).

Era boa. Quando dava eu conversava com eles, mas era muito dificil, porque
geralmente o recreio € separado, entdo nunca batia [...]. E 0 momento de
hora atividade, a sua hora atividade e desses professores ndo eram no
mesmo momento, no mesmo horario? N&o, nunca batia, porque a maioria
é de area, né (Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

Em geral as professoras investigadas afirmaram que mantinham uma boa relagdo com
os professores regentes, embora pareca que tenham privilegiado mais o aspecto interpessoal.
No que tange a uma relacdo pedagogica de discussdo de questbes referentes ao processo de
aprendizagem dos alunos, as opinides se divergem.

Segundo a professora Marcia, alguns professores sdo bem receptivos e chegam a
solicitar apoio da articuladora, por meio de atividades para os alunos. Outros ndo se
comunicam com ela, mas se ela oferece atividades, nunca negam. Destaca que esta sempre se
comunicando com todos e oferecendo apoio. Ela prontamente enfatiza também, que mantém
uma boa relacdo com a equipe gestora, que se sente parte desta equipe, inclusive
desempenhando tarefas, como mediar discussdes nos encontros de formacdo continuada,
denominado na época “Sala de Educador” *?, entrar em contato com os pais dos alunos etc.
Este clima de reciprocidade favorece a participa¢ao de todos nas decisdes do ambito escolar.

No entanto, a professora Marcia diz que age com cautela, para ndo ser invasiva, pois
pode acontecer de alguns professores ndo verem como positivas essas tentativas de apoio.
Infelizmente, alguns professores sdo resistentes e ndo aceitam o olhar colaborativo do outro
para com seu trabalho. Alias, nem entendem o olhar do outro como colaborativo. Diante disso
incito a reflexdo: Seria esta uma postura advinda da formacéo?

Partindo dessa conjectura, Imbernén (2010, p. 43), assinala que se faz necessaria “uma
mudanca no tipo de formacéo individual e coletiva dos professores. A entrada com forga no
campo da teoria da colabora¢do como processo imprescindivel na formagéo dos professores,
em sua profissionalizagéo e relagdo entre eles”. Essa mudanga proposta pelo autor considera

ndo sb os aspectos técnicos e objetivos, mas também os conhecimentos subjetivos necessarios

32 Atualmente este projeto de formagdo é denominado pela Seduc de Pré-escola Formagio na Escola (PEFE) e
mantém o mesmo objetivo do anterior, qual seja, discutir teoricamente teméticas relacionadas as necessidades
formativas dos docentes e ndo docentes.
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a formacdo do sujeito professor. Neste sentido, aponta ainda outra alternativa possivel, “A
criacdo de estruturas organizativas, redes, que permitam um processo de comunicagdo entre
individuos iguais e troca de experiéncias, para possibilitar a atualizacdo em todos 0s campos
de intervencdo educativa e aumentar a comunicacao entre 0s professores”.

A professora Eunice relata que se relacionava timidamente com os professores.
Justifica que talvez isso ocorria pelo fato desses professores serem novatos na escola e ambos
nao terem essa “liberdade” para conversarem sobre os alunos. Dialogava mais diretamente
apenas com alguns professores e sempre por iniciativa dela em procura-los, sendo que o teor
da conversa geralmente era em torno das faltas dos alunos. Diante do exposto, infiro a
necessidade de se construir, a partir da formacdo inicial, uma relagédo de horizontalidade e
dialogicidade entre os professores. Para Imbernén (2011),

A socializagdo profissional do professor comega na formagdo inicial. E
preciso analisar a fundo a formacao inicial recebida pelo futuro professor, ou
professora, uma vez que a construcdo de esquemas, imagens e metaforas
sobre educagdo comegam no inicio dos estudos que os habilitardo a profissdo
(IMBERNON, 2011, p. 57).

Destarte, romper com essa cultura do individualismo implica ainda investimento na
formacéo continuada, criando possibilidades de dar coeréncia entre o discurso e a pratica.

No discurso da professora Telma, observa-se que ela analisa positivamente sua relagéo
com os professores regentes, e destaca a reciprocidade desse apoio. Demonstra grande
preocupacdao com os alunos faltosos, chegando até mesmo a aborda-los no portdo da escola
para saber o motivo das faltas. Essa atitude condiz com a provocacgédo que Freire (2015, p. 66),
faz a cada um de no6s educadores quando questiona: “Como ser educador, se nao desenvolvo
em mim a indispensavel amorosidade aos educandos com quem me comprometo e ao proprio
processo formador de que sou parte”?

O fazer pedagogico do professor, nesta perspectiva dialética, deve considerar o aluno
em seu contexto real como um sujeito concreto, dotado de necessidades, interesses e
experiéncias vivenciadas fora da escola. Eis o grande desafio para um projeto educacional —
politico e pedagdgico, pautar a préxis educativa a partir da representacéo da realidade.

A professora Bianca destaca que mantém uma boa relacdo com todos os professores,
exceto com a professora de matematica. Nao entrei no mérito dessa questdo por se tratar de
uma peculiaridade entre as duas. Diz que conversa com todos os professores sobre os alunos
atendidos por ela no Laboratério de Aprendizagem. No entanto, em uma afirmacéo anterior
destacava que essa relacdo era mais positiva com os pedagogos do que com os professores de

area, em suas palavras: “Eu tive valor com os pedagogos [...], mas com professores de area a
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gente ndo € valorizada”. Isso implica pensar que as relacbes humanas sdo inerentemente
dialdgicas, no entanto, eivadas de contradi¢cdes. Segundo Freire (2015, p. 92), “o essencial nas
relacdes [...] € a reinvencdo do ser humano no aprendizado de sua autonomia”. Construgdo de
uma autonomia sempre em dire¢do ao respeito a do outro. Pois, “me movo como educador
porque primeiro, me movo como gente” (FREIRE, 2015, p. 92). E sendo gente, devo ser
conscio de que estou sempre em construgcdo e o outro também.

Na sequéncia, a professora Luziana concebe que sua relacdo com os professores
regentes € boa, embora, pontua que a comunicacdo entre eles € escassa devido a
incompatibilidade de horério, inclusive nos momentos de hora atividade. Este fato expressa
uma fragilidade comumente observada nas escolas; a necessidade de organizacdo de
momentos coletivos de planejamento em que os professores e a equipe gestora possam
discutir nesse espaco, a realidade social da qual fazem parte. Nessa l6gica conjectura-se que,
“a construgdo coletiva é 0 espaco que permite que cada agente social o compreenda enquanto
sujeito comunicante, e que sua formacdo acontece mediante os encontros com as diferentes
vertentes que a realidade oferece” (CARVALHO, 2015, p. 57).

Sintetizando pode-se observar, pela fala das entrevistadas, que as relagcdes no cotidiano
escolar estdo permeadas por uma cultura do individualismo. “A predominancia da cultura do
isolamento e do trabalho desintegrado colabora para a disseminagdo de sentimentos como
impoténcia, a desarticulacdo e o desencantamento” (LIMA, 2007, p. 80).

Paulo Freire sempre foi radicalmente contra as relagbes centralizadoras. Nesta
perspectiva, 0 autor coerente com seu pensamento defendeu e, consequentemente nos incita a
lutar por um projeto educacional fundamentado em aspectos de participagdo, descentralizacdo
e autonomia. Dito isto, com Lima (2007), sustento a concepgéo de que

Essa luta exige dos membros da organizacdo escolar, particularmente, do
diretor, uma visdo global que supere os principios e os métodos da
administracdo conservadora e, também, a busca de uma proposta alternativa
que possibilite a construcdo de uma cultura que valorize a pedagogia da
participacédo (LIMA, 2007, p. 64).

A fim de ampliar o entendimento sobre como sdo tecidas as relacdes no ambito
escolar, pergunto as professoras: “Na sua concep¢do como o Professor Articulador de
Aprendizagem ¢ visto pela escola”? As respostas revelam claramente o contexto de onde

emergem essas concepgoes.
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Eu, pelo menos para os professores, para direcdo, a coordenagdo e Varios
professores é aquela pessoa que esta l& pra ajudar. Assim que é visto. Que
tem conhecimento e se precisar pedir alguma coisa eu estou ali para ajudar,
entdo pra grande maioria é assim pelo 0 que eu vejo as pessoas virem
conversar comigo. Deve ter aqueles “um” que “ah o que ela faz 14 eu ja sei
ndo preciso de ajuda ndo, o trabalho dela é com quem tem mais dificuldade
entdo esta tudo tranquilo”. Existe também. Nunca ninguém me falou nada,
mas eu sei que existe pela falta de dialogo [...]. Vocé ja tentou ir atras,
oferecer, se colocar a disposicdo? Mesmo assim tem resisténcia, comigo e
tem com a coordenagdo também, tem resisténcia, mas é minimo se vocé for
colocar num todo € uma funcdo assim bem valorizada. Engracado que
ninguém quer, mas aquele que assume os outros valorizam sabe, valorizam o
trabalho e principalmente quando da retorno[...]. Entdo a funcdo de
articulador pedagogico vocé diria que é conhecida pela escola toda,
exemplo, se chegar um pai direto 14 na cozinha e perguntar, “eu quero
falar com a articuladora”, eles sabem quem é? Sabem, sabem quem € do
Laboratério de Aprendizagem. Tanto é que 0s meninos no portdo aqui todos
sabem, quando chega fora do horario veio para o reforco [...] (Profa. Mércia,
Entrevista, 27 abr. 2017).

O articulador nem ¢ visto. Ele é visto quando falta, que vocé ndo esta la na
sua salinha e algum aluno chegou, “ah, cadé o articulador”? Por isso que eu
digo, tinha que ter uma formacdo para o articulador, abrir espaco para ele.
N&o sei nas outras escolas, é por isso que eu digo que é prematuro da minha
parte falar sobre articulagéo sendo que eu fiquei um ano, foi essa viséo que
eu tive, que eu senti, eu me senti assim [...]. E por que vocé acha que
acontece isso, que o articulador néo é visto? Porque o articulador fica 14 s6
com aqguele aluno que tem dificuldade [...]. Ent&o eu acho que o articulador
tem que fazer barulho, para alguém saber que o articulador é o professor.
N4o sei também se é porque eu sou muito na minha, talvez se eu tivesse me
imposto mais, falado mais. E o que é esse “fazer barulho”? Fazer barulho é
assim, querer participar. Mas néo, estd bom, vou fazer o meu trabalho que eu
acho que é o mais importante, sé que vocé acaba sentindo aquela falta. Que
nem mesmo, no primeiro ano que eu fiquei fora da reunido dos pais, meu
Deus, aquilo ali para mim... vocé entendeu? Eu acho que o professor
articulador tinha que estar ali também tinha que ter aquela participacdo, ndo
teve. E por que vocé ficou fora da reunido? Porgue ninguém falou que era
para eu estar la falando do aluno, porque o professor ja estaria la falando.
Entdo vocé nunca participou de reunides de pais? Participei assim, de
estar ali para marcar a minha presenca, mas ndo de eu ir 1a na sala junto com
o professor. E vocé acha que teria sido importante esse momento? Sim,
eu fiz o relatério também eu também tinha que falar daquele aluno, porque
eu fazia um relatério e passava para o professor. Mas sei 14, talvez seja
egoismo da minha parte. Ndo, mas voceé esta relatando uma coisa que vocé
sentiu. E, eu tenho que falar de mim, mas é o que eu digo, pode ser que
tenha escola ai que nas suas entrevistas o professor articulador ou por
experiéncia ou por tempo que ele esta |4, a visdo dele é outra, a minha é essa
[...] (Profa. Eunice, Entrevista, 09 mai. 2017).

Infelizmente esse é um trabalho que fica escondido, silencioso, que ninguém
vé, ninguém valoriza. Essa é a pior parte do articulador, vocé ndo € visto
com bons olhos. “Ai, ela esta 14 s6 com cinco alunos, olha s6, s6 com cinco
alunos e eu aqui com trinta”, mas ninguém quer, né? Sdo aquelas coisinhas:
“nossa, olha que bom s6 cinco alunos”. E essa parte que vocé se sente muito
chateado [...]. E porque é que vocé acha que o articulador € visto dessa
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forma pela escola? Ah, eu ndo sei, porque o professor é dificil, né. Ele
pensa que se estd com pouco aluno, o trabalho é menos, ndo é menos [...]. S6
gue eu acho que o articulador ndo é valorizado por essa parte, eles acham
que é facil, né? E vocé acha que teria uma forma de mudar essa visdo
gue os professores tém do articulador? Teria. O que é que poderia ser
feito? Nesses proprios cursos que vocés oferecem, o Cefapro oferece, estar
falando, estar ajudando, entende? [...] (Profa. Telma, Entrevista, 10 mai.
2017).

Olha, na minha opinido, eu na minha pessoa, eu ndo sei nas outras escolas
com os outros articuladores, mas eu no final do ano me senti muito
pressionada. Vocé ndo é respeitada, parece que vocé nao é nada, nem parece
que vocé é um professor. Como o articulador é visto pela escola como um
todo? Nao muito valorizada, vocé ndo tem muito valor, ndo tem valor. E por
gue sera que acontece isso? Na minha opinido eu acho muito que é a gestao
da Escola. Acho ndo, tenho certeza, porque uma gestdo de escola tem que
dar valor em todos os seus profissionais, seja desde o pessoal da limpeza, da
cozinha, com o zelador, com o professor de area, com o pedagogo, com 0
professor da sala de articulacdo, de recurso. Todos sdo iguais, todos sdo
professores, entdo a gestdo tem que dar valor aos professores dentro da
escola, os coordenadores tém que dar apoio e tem que ajudar a todos. Mas
infelizmente 14 eu ndo obtive isso. Eu ndo tive muito apoio da parte da
coordenacéo (Profa. Bianca, Entrevista 11 mai. 2017).

Na verdade, os professores articuladores sdo transparentes, no caso. Por
gué? Vocé fica distante de tudo, fica escondido, eles ndo te enxergam. E
porque serd que acontece isso? Eu ndo sei, eu, pelo menos, senti isso ano
passado. Apesar de que, todos falam isso, todo professor articulador néo é
visto na escola. E por que sera que acontece isso? Nao sei, as vezes é falta
de planejar alguma coisa com um professor junto, pode ser essa falta. E 0
gue vocé sugere que poderia ser feito para mudar essa situacdo? Eu acho
gue estd mudando, porque esse ano eu tenho visto a professora articuladora
ser mais procurada, a coordenacao esta atras, sempre eu vejo eles procurando
ela, conversando. E a coordenacdo desse ano é a mesma do ano passado?
E a mesma do ano passado. E que também, eu vi mudancas referente ao
professor articulador esse ano [...]. Mudanca em que sentido? Referente
assim, ao curso que ela estd fazendo, que ndo tinha [...], tem um de sexta-
feira que é sO para o articulador, que eu sempre converso com ela sobre esses
assuntos [...] (Profa. Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

A professora Mércia evidencia claramente em sua fala que se sente valorizada pela
escola enquanto professora articuladora. E vista pelos professores, em sua grande maioria,
como um apoio, como alguém com quem podem contar, embora com algumas ressalvas de
professores que relutam em aceitar ajuda como ja foi discutido na questdo anterior. E é
exatamente esta a esséncia da funcdo do professor articulador, para além do trabalho
desenvolvido com os alunos, também articular acbes pedagdgicas junto aos docentes
objetivando possibilidades de produgdo de conhecimento e redimensionamento da pratica.

Esta concepcdo reflete uma administracdo escolar pautada em principios freireanos, cuja
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caracteristica privilegia a organizagdo escolar calcada em bases democraticas, de dialogo e
autonomia na tomada coletiva de decisdes.

Divergindo radicalmente da concepcdo da professora Marcia, as professoras Eunice,
Telma, Bianca e Luziana foram unanimes ao revelar que vivenciam uma realidade excludente
no cotidiano escolar, nas palavras delas: “O articulador nem € visto. Ele é visto quando falta”.
“Infelizmente esse € um trabalho que fica escondido, silencioso, que ninguém Vvé, ninguém
valoriza”. ”Vocé ndo é respeitada, parece que vocé ndo é nada, nem parece que VOcé é um
professor”. “Na verdade, os professores articuladores sdo transparentes”. Diante dessas falas
se configuram inquietacfes acerca das concepcbes do professor articulador. Essas
inquietacdes emergem quando percebemos um grande vacuo no entendimento de quem ¢é este
profissional? Qual sua func¢do? Por que ainda ndo é reconhecido no &mbito escolar?

Tomando como horizonte o contexto historico da politica de Ciclos no estado de Mato
Grosso, implantada gradativamente a partir dos anos de dois mil (2000), e regulamentada pela
Resolugdo n° 262/2002, é possivel afirmar que o professor articulador é pensado como um
mediador no processo de aprendizagem do aluno, sempre em consonancia com o professor
regente. A legislacdo preconiza que seja um professor com experiéncia em alfabetizacao.

No entanto, 0 que se pode concluir at¢é o momento, tendo como parametro a
observacdo e o dialogo tecido no interior das unidades escolares e a entrevista com as
professoras articuladoras, € que a atividade desenvolvida por esse profissional ndo é
compreendida como fundamental no processo de organizacdo do trabalho pedagdgico na
escola. Fato este que gera a sensacdo de invisibilidade e desvalorizacdo expressa pelas
entrevistadas.

Deste modo, o carater “mediador” da funcdo tem ficado sob a égide da lateralidade.
Neste movimento a mediacdo pedagdgica é entendida como “o espaco que estabelece as
condi¢des adequadas para o trabalho educativo, visando propiciar a construcao significativa
do conhecimento por parte do educando” (CARVALHO, 2005, p. 68). Para tanto o professor
articulador deve ter um amplo conhecimento e trabalhar na perspectiva de criar condi¢oes
pedagdgicas para que o aluno queira aprender, sendo assim, assume um papel relevante nesse
processo de construcdo e mediacdo do conhecimento docente e discente.

Quando questionadas sobre 0 que sugerem para reverter esta situacdo de exclusdo que
vivenciam, as professoras entrevistadas apontam que ja visualizam algumas mudancas
positivas em relagdo a formacdo continuada, especifica com os professores articuladores, que

estd sendo realizada pelo CEFAPRO, conforme ja mencionada neste estudo.
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A professora Bianca traz a tona uma questdo que merece atencdo, quando atribui a
gestdo escolar a responsabilidade pela desvalorizacdo do professor articulador. Segundo ela
todos os profissionais merecem o mesmo cuidado e 0 mesmo olhar atento da gestdo na escola.
Nesta perspectiva, é importante destacar que todos sdo membros integrantes de um trabalho
educacional coletivo e, portanto devem ser reconhecidos como tal.

Valorizar a contribuicdo de cada um e dar condigdes para que o didlogo acontega,
favorece o desenvolvimento da autonomia e potencializa o senso de coletividade. Tais
atitudes reverberam a concep¢do de uma administracdo democratica, na perspectiva de
incentivar a participagdo ativa de todos os atores envolvidos no processo educacional. Para
tanto é necessario que se crie condi¢des e espacos significativos focalizando a solidariedade, o
respeito mutuo e a ética como principios basilares desse contexto.

Para Lima (2007), o desenvolvimento de uma cultura participativa ndo acontece na
verticalidade e sob prescricdo, mas como um processo fomentado por iniciativas internas, que
deve ser construido e vivenciado por todos os agentes que compde a comunidade escolar. A
autora entende que a participagdo “ndo ¢ um conjunto de praticas consagradas para ser usado
apenas em algumas ocasifes, mas € um estilo de vida que permite resolver a tenséo existente
entre o individual e o coletivo, a pessoa e o grupo” (LIMA, 2007, p. 82).

Vale ressaltar que a construgdo de um ambiente democrético e participativo demanda
inicialmente o comprometimento da gestdo, que deve incentivar atitudes como ouvir,
argumentar e outorgar aos outros 0s mesmos direitos. E assim no decurso envolver os demais
profissionais a adotarem a mesma postura.

Em suma, diante do que foi apontado pelas entrevistadas, a valorizagéo profissional do
professor articulador se configura como uma questao presente quase que majoritariamente em
todas as escolas pesquisadas e perpassa inicialmente pela concepcdo de ser humano, de
educacéo e de trabalho pedagdgico da gestdo. Embora a gestdo democratica esteja garantida
na legislacdo, o que se observa é que ainda ndo foi devidamente compreendida e agregada na
pratica educativa.

N&o pretendo aqui fazer um comparativo entre a gestdo das escolas pesquisadas, mas
os dados demarcaram visivelmente que em uma escola, ao contrario das outras, o professor
articulador era valorizado como profissional e pessoa humana e se sentia parte integrante da
equipe. Isso se traduz em suas concepgdes positivas da administragdo escolar, que ancorada
em bases freireanas valoriza a aprendizagem significativa, as relagdes e os valores humanos.

Dando sequéncia na entrevista com a intencdo de buscar informacdes sobre as

condicgdes de trabalho das professoras articuladoras, questionei: “O Professor Articulador de
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Aprendizagem tem um espaco especifico destinado para o Laboratorio de Aprendizagem? E
0s materiais”? As professoras revelaram divergéncias de condi¢des nos ambientes de trabalho

conforme apontam as falas a seguir.

Tenho. Essa sala é s6 minha a chave fica 14 na coordenacdo quem vai usar
me avisa que vai usar. Avisa “precisei de tal coisa, oh levei um joguinho 14,
mas estou devolvendo”. A sala é minha [...]. E 0 que vocé acha da sua sala,
é uma sala estruturada que te favorece? E. Ndo é muito grande por que
ndo precisa, trabalho com no maximo seis alunos de cada vez, tudo aqui
pertinho de mim. Tem ar condicionado, a sala foi pintada agora, essa
madeirinha ali ndo tinha, entdo estava passando sujeira por baixo, conversei
com a diretora, conversei com o senhor que vem fazer manutencéo e olha la
gue bonzinho que ficou ja resolveu esse problema [...]. Entdo é assim, a
gente esté tendo apoio eu posso dizer. Vocé ndo tem computador aqui né?
N&do, computador ndo tem. Mas vocé tem um pra Vocé se precisar,
disponivel pra imprimir, pra pesquisar? Sim, como aquela impressora da
sala dos professores estd quebrada eu vou a coordenacdo, ja ficou certo que
eu posso entrar 14 ficar 14, escutar o que esta se falando ndo tem problema, ja
faco parte la ja (Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

Sim, um espago pequeno, era quase um depdsito que é 0 mesmo que a
professora trabalha esse ano. E tinham os materiais & dentro, entdo a gente
ficava limitado ali naquele pequeno espaco, na mesa com as cadeiras e
pronto, bem pequeno, apertado, quente. Entdo eu tinha um limite de trazer
aluno, se eu colocasse cinco alunos ali o trabalho ja ficava... né, devido ao
espaco. Vamos supor, se eu estou com esse aluno aqui, eu preciso falar, o
aluno precisa falar, ai ja atrapalha o outro que esta fazendo uma atividade,
um joguinho diferente, entdo o espaco tinha que ser maior. Vocé considera
que era adequado o seu espago? Eu acho que ndo. Teria que ser uma sala
de aula ampla, com uma gama de materiais didaticos, de jogos, que a gente
poderia utilizar o chdo. Tinha atividade que eu néo podia fazer ali, porque sé
tinha a mesa. E a mesa € grande, se afastar ndo da. E os materiais eram
suficientes? Para o tamanho do espaco vamos dizer que sim, mas se eu
tivesse um espaco maior, aqueles materiais que eu tinha ali iam ser bem
pouquinhos, alguns eu fiz. Porque é um material que a escola toda usa, vocé
sabe que tem professor que leva para a sala e uns minutinhos antes ele ja
organiza, pede para os alunos. E tem professor que ele deixa por conta, entdo
eu perdia muito tempo organizando novamente. Toda vez eu tinha que
arrumar, eu perdia tempo, porque separava aqueles joguinhos ai estava
faltando peca, estava em outra caixa, € um material que a escola toda usa.
Tinha hora que a sala ficava ali e outras criancas mexiam, é bem
complicado. Ent&o sua sala tinha livre acesso de outros alunos e outros
professores? Sim. Ai o aluno mesmo que chegava la para guardar, ai ja ndo
guarda separadinho. Eu arrumava, quando era no outro dia, j& ndo estava,
porque mexeram. E vocé ndo vai... porque o material esta 1a para ser usado,
mas vocé tem que usar e colocar direitinho. E vocés nunca tiveram uma
conversa sobre isso, relatar isso para a gestdo? Ah, eu ndo sou muito de
tudo ir para a gestdo. Geralmente vocé fala “olha, pessoal, tal material”, ai
um ou dois faz. Ja, ja pedi. SO que tinha vez que eu estava la a tarde e ai
vocé via aluno chegando, entdo tem hora que para vocé ndo ficar batendo de
frente, vocé fica quieto. Por que ai vocé vai falar todo dia? Com crianca até
gue vocé fala, mas adulto é mais complicado, né. Entdo, para viver em
harmonia... E eu ndo gosto de tudo vocé estar passando, vocé entendeu.
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Quando vocé falou que as criangas entravam la, como assim elas
entravam sozinhas? E para devolver o material. A sala ficava sempre
aberta entdo? Sempre aberta. Mesmo que vocé ndo estava la
trabalhando? Algumas vezes eu fechava, mas quando eu chegava no outro
horéario ja estava aberta. A noite também, ai eu ndo sei quem tinha acesso Ia.
Geralmente estava sempre baguncado. Os outros materiais, jogos, dama,
essas coisas de Educacdo Fisica também ficam tudo |4 dentro, entdo a
professora sempre mandava os alunos maiores irem I& (Profa. Eunice,
Entrevista, 09 mai. 2017).

E como eu falei para vocé, como a escola estava naquela, esta ainda, né,
naquela divisdo deles, a minha sala era precéria. Eu consegui decorar ela,
fazer ela bonitinha. Porque o espacgo era horrivel, era uma mesa e quatro
cadeiras. E s6. Nem uma lousa ou um quadro tinha. Entdo era eu, o aluno, o
caderno e 0s materiais impressos, o alfabeto mével, o material dourado, sé.
Foi esse 0 meu espaco. O tamanho da sala era adequado? N&o, nunca.
Muito pequenininho, na verdade era um depésito. Aquele depésito eu
transformei em uma sala de aula. Ali me prejudicou muito também, porque
eu ndo conseguia, s6 com a voz. Muito eu mesma, aquele bem tradicional. E
materiais vocé tinha? Pouco, muito pouco. Ai colocaram uns livros dos
professores, ndo tinha espago na escola. A escola estava usando o espaco da
outra escola. A cada dez minutos entrava um professor para pegar um livro e
o0 aluno estava ali [...]. Imagina vocé estar ali lendo, fazendo a leitura, entra
um... dai os alunos todos olham para tras. Ai: “Ah, esse dai eu conhego,
professora”. Entdo ja fugia do foco. E assim foi, o ano todo. Gragas a Deus
eu ainda consegui fazer um bom trabalho (Profa. Telma, Entrevista, 10 mai.
2017).

N&o, a minha sala ndo era adequada no lugar que ela era, tanto que a escola
por ser uma escola bem grande, a sala fica afastada da escola, fica dentro de
um ginésio e o ginasio fica na outra parte. E a comunidade usa o ginasio,
tanto que os professores de Educacdo Fisica em horarios que eu estava em
aula iam 14 jogar bola e os alunos metiam pezadas na porta, a crianca tirava a
concentragao, eles gritavam e as criangas tiravam a concentra¢do. O espago
era muito bom, minha sala era linda e maravilhosa, toda decorada. Tanto que
eu mesma que pintei a minha sala, eu mesma decorei a minha sala toda
colorida, tinha muito material, de tudo. Mas a localizagdo néo era. E o perigo
também, muito perigoso, porque qualquer malandro poderia entrar 14 e fazer
qualquer coisa comigo ou qualquer coisa com alguma crianga gque estivesse
comigo la dentro da sala de articulagdo. Como eu falei, por ser uma Escola
muito grande o ginasio era afastado da Escola, e tem um muro dividindo no
meio e um portdo, esse portdo é trancado com cadeado para os alunos ndo
passarem para o0 outro lado. Ela era murada, mas o pessoal da rua pula o
muro. Entdo assim, ndo tinha seguranca nem para o professor e nem para as
criangas que estavam la dentro, muito perigoso. E os materiais, a Escola te
disponibilizava material para trabalhar? Material eu ndo tenho o que
falar, porque eu tive muito material para trabalhar, muito mesmol...], o
diretor ajeitou tudo, tinha bastante material. Fiz apostilinha para as criangas,
livrinho de historia, eu tinha 1& o meu cantinho da leitura, era tudo
arrumadinho, tudo ajeitado. Jogos, muitos jogos era o que ndo faltava, jogos
ludicos, era uma prateleira lotada e fora o que eu guardava na outra salinha,
sabe? Sobre materiais didaticos nunca faltou nada (Profa. Bianca, Entrevista,
11 mai. 2017).
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Espaco tinha, mas adequado ndo era. Por qué? Porque faltava materiais
pedagdgicos, algum material diferenciado para trabalhar com o aluno, nao
tinha. Tinha mesa, cadeira, tinha um espaco até bom. E os materiais eram
suficientes? N&o eram. As vezes ndo tinham nem copias para vocé trabalhar
com o aluno, vocé tinha que fazer atividade com ele na mdo ou passar no
quadro. Porque vocé passar no quadro, para um aluno que tem reforgo, ele ja
tem a lentiddo de copiar, até que hora vocé vai ficar falando? Se vocé sé tem
duas horas com ele em sala de aula. No comego ndo tinha como tirar copia
mesmo ndo, depois que veio a ter, porque eu pedi para a diretora me arrumar
uma impressora, ai ela conseguiu uma para mim na sala de articulacdo. Ai
comecei a ter material para trabalhar com os alunos. Ai melhorou (Profa.
Luziana, Entrevista, 31 mai. 2017).

A professora Marcia considera favoravel o espaco que utiliza para o Laboratério de
Aprendizagem na escola. Destaca que o tamanho da sala é ideal pela quantidade de alunos
que atende. A sala é sé sua, fica trancada e se alguém precisar utilizar ela sempre é
comunicada, o que denota respeito e privacidade com seu ambiente. Quanto as melhorias ou
manutencgdes que necessita na sala, ela diz que sempre pode contar com o apoio da gestdo, em
suas palavras: “Entdo ¢ assim, a gente esta tendo apoio eu posso dizer”. Em relagdo ao
computador Marcia afirma que ndo tem em sua sala, mas se precisar pode utilizar o
computador da coordenacao, isso ja foi acordado entre elas.

Ficou evidente na fala da professora Marcia que a gestdo da escola leva em
consideracdo o que é preconizado na legislacdo e segundo o Orientativo Pedagdgico (2017, p.
38), compreende que o Laboratdrio de Aprendizagem “ndo deve ser pensado como um local
“periférico”, ou seja, um espago de pouca importancia”. Mas, “a0 contrario, nele devem ser
direcionadas total atencdo e dedicacdo, haja vista que la frequentardo os estudantes que
necessitam de maiores aten¢Ges e acompanhamentos”.

Dando sequéncia na anélise das falas das professoras Eunice, Telma, Bianca e Luziana
respectivamente, pode-se observar que elas tém condi¢bes de trabalho adversas as apontadas
pela professora Marcia em relacdo ao espaco fisico do Laboratorio de Aprendizagem. No
geral entendem que esses espacos ndo sdo adequados e destacam alguns motivos.

Segundo a professora Eunice é um lugar pequeno e quente, quase um depdsito. Tem
uma mesa grande o que limita a locomogdo no local, pois ndo pode realizar algumas
atividades no chdo. Os materiais como jogos e outros sdo de uso coletivo de toda a escola,
por esse motivo todos tem acesso a sala. E mais um detalhe, os materiais das aulas de
Educacao Fisica também sdo guardados ali. Porém, ela observa que, muitas vezes, falta bom
senso e espirito de coletividade no uso desse local e na preservacdo dos materiais utilizados.
Alguns jogos ndo sdo guardados devidamente, as pegas sdo extraviadas ou trocadas o que faz
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com que ela perca muito tempo tendo que organizar tudo isso. Diz que ja pediu a colaboracéo
dos professores e dos alunos, mas ndo foi atendida.

No caso da professora Telma ainda tinha um agravante, o fato da escola nao ter sede
propria e utilizar dois prédios “emprestados”, divididos entre a parte administrativa e as salas
de aula. Sendo assim, ela define: “a minha sala era precaria [...], na verdade era um depdsito”.
SO podia contar com mesas e cadeiras, 0 material era escasso e nem lousa tinha. Por ser um
espaco utilizado também para guardar livros dos professores, o fluxo de entrada e saida dos
mesmos era constante, entdo os alunos se dispersavam com facilidade e isso prejudicava
frequentemente seu trabalho. E interessante observar que apesar de todas essas dificuldades, a
professora Telma ressalta que ainda assim conseguiu fazer um bom trabalho.

A professora Bianca se diz muito satisfeita com o espaco fisico destinado pela escola
para o funcionamento do Laboratério de Aprendizagem, nas palavras dela: “minha sala era
linda e maravilhosa, toda decorada. Tanto que eu mesma que pintei a minha sala, eu mesma
decorei a minha sala toda colorida, tinha muito material, de tudo”. Porém, enfatiza que a
localizacdo da sala era em um lugar inadequado, préxima a quadra de esportes e distante das
demais dependéncias da escola. Fato este, que segundo ela, oferecia perigo a ela e aos alunos.
E ainda, reclama que a concentragdo dos alunos era constantemente prejudicada pelo barulho
dos alunos e da bola na quadra de esportes.

Quanto aos materiais a professora Bianca diz que nunca faltou nada. A gestédo
providenciou tudo que precisava para desenvolver seu trabalho com os alunos que
frequentavam o Laboratério de Aprendizagem.

A professora Luziana inicialmente menciona que o espaco que a escola dispunha para
0 Laboratério de Aprendizagem ndo era adequado. Em seguida indagada porque nao
considerava 0 espaco adequado, se contradiz quando afirma: “tinha um espago até bom”.
Percebe-se neste momento que ela se referia como inadequado, na verdade, a falta de
materiais pedagdgicos ludicos, como jogos entre outros, para que pudesse trabalhar de forma
mais dindmica e prazerosa com o0s alunos.

Na concepcdo da professora esses materiais sdo indispensaveis para desenvolver um
trabalho de qualidade com esses alunos, pois eles tém outro ritmo de aprendizagem e
necessitam de uma metodologia diferenciada para que possam avancar nas atividades. E
também lembra, que s6 tem duas horas semanais para trabalhar com eles, entdo precisa
otimizar ao méximo esse tempo, a fim de que possa alcangar o0s objetivos propostos. Por fim,

destaca que esse problema foi resolvido a partir do momento em que a diretora providenciou
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uma impressora para o Laboratério de Aprendizagem, pois em suas palavras: “Ai comecei a
ter material para trabalhar com os alunos. Ai melhorou”.

A anélise geral das falas remete a conclusdo de que os gestores, da maioria das escolas
investigadas, ndo priorizam o espaco destinado para o Laboratério de Aprendizagem,
conforme determina o documento orientativo citado anteriormente. Fato esse, também por
mim observado, quando em visita as escolas no decorrer da pesquisa tive a oportunidade de
conhecer o espaco do Laboratério de Aprendizagem das professoras articuladoras, com
excecdo da professora Telma, que por motivos adversos nao foi possivel agendar.

Em relacdo aos materiais ludico-concretos diferenciados observei que as salas das
professoras Marcia e Bianca estdo bem equipadas com esses recursos pedagdgicos,
possibilitando e estimulando os alunos a desenvolverem diversas atividades de forma
prazerosa, como defendem muitos autores. Em contrapartida, observei que as demais
professoras Eunice, Telma e Luziana tém uma quantidade limitada desses recursos.

A professora Eunice relata que confeccionou alguns materiais. A criatividade do
professor contribui para que sejam ampliadas as possibilidades de acesso dos alunos a esses
materiais manipulaveis. Uma ideia também € explorar atividades em que os proprios alunos
confeccionem alguns jogos, objetivando desenvolver o raciocinio, a coordenagédo motora entre
outras habilidades.

Por fim, peco que as professoras autoavaliem seu trabalho e questiono: “Como vocé

avalia seu trabalho na articulagdo”? Seguem as reflexdes realizadas por elas.

Eu acho que é um bom trabalho hoje, pela experiéncia pelo que eu ja vim
acumulando vim aprendendo, vim lendo, tentando uma coisa tentando outra.
Eu acho que é um bom trabalho. Mas também vem aquela agonia preciso
fazer mais, preciso fazer mais, preciso fazer mais. Tento, procuro, mas nao é
muito facil [...]. Entdo poderia ser melhor ndo sei para quem pedir essa
ajuda. De repente esse trabalho que a assessoria esta fazendo, ano passado e
esse ano estd mais perto do articulador, talvez venha alguma coisa eu até
acho ou vem uma formacao. [...]. Acho até que teria que ter um professor
articulador para o primeiro ciclo também, por que agora eles querem que
alfabetize na segunda fase né antes era até o terceiro agora € segundo [...].
Tem alguma coisa que eu ndo te perguntei, mas que vocé gostaria de
falar, que vocé gostaria de deixar registrado nessa nossa entrevista? N&o
(Profa. Marcia, Entrevista, 27 abr. 2017).

Eu acho que eu dei o0 meu melhor, mas vocé sempre acha que poderia ter
colaborado mais, contribuido mais, mas eu acho que eu me desdobrei. Sé
que os resultados foram bem... sabe. Por isso eu acho assim, da importancia
da continuidade. Eu trabalharia mais com um tipo de coisa, vocé ja tem essa
visdo, um ano. E sempre vocé vai querer mudar, acho que esse negdcio de
todo ano vocé trabalhar do mesmo jeito ndo funciona, nem na sala de aula.
Porque vocé tem criancas cada uma com o seu diferencial, entdo vocé
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trabalha aquela atividade, mas vocé ndo pode trabalhar igual com todos.
Vocé tem que buscar uma maneira diferente para tal aluno, para ele
conseguir, na articulacdo também. Eu acho que se eu desse continuidade meu
trabalho seria bem melhor, talvez eu ndo cobraria tanto ou cobraria mais, eu
ia mudar um pouco. Talvez eu ia me impor mais ou ndo, ndo sei. Tem
alguma coisa que eu néo te perguntei, mas que vocé gostaria de falar,
gue vocé gostaria de deixar registrado nessa nossa entrevista? Talvez s
complementar que vocé que tem uma experiéncia de muitos anos na
articulacdo como outros ai, que fizessem a articulacdo ser mais ouvida, seja
mais valorizada, principalmente mais valorizada pelos colegas. Eu acho que
é por isso que ndo tem essa sequéncia, tipo assim, eu poderia pegar a
articulacdo, eu tive opcdo de escolha, e eu ndo escolhi. Talvez se a
articulacdo fosse mais valorizada, tivesse aquele espaco mesmo do
articulador, talvez eu escolheria a articulaco [...].(Profa. Eunice, Entrevista,
09 mai. 2017).

Faltou local adequado, que eu ndo pude dizer que foi 100% e outra é a
experiéncia como articuladora. Antes, por ndo ter experiéncia eu levava
varios tipos de atividade, agora ndo, agora eu fiz a avaliacdo de diagnéstico e
ja vou certo, ndo perco tempo [...], é a experiéncia. Hoje eu consigo ver o
aluno mais ao fundo, ano passado ja ndo conseguia. Esse ano eu acho que o
meu trabalho esta bem melhor. Tem alguma coisa que eu néo te perguntei,
mas que vocé gostaria de falar, que vocé gostaria de deixar registrado
nessa nossa entrevista? Olha eu ndo sei se ano que vem eu continuo na
articulagdo. Se me chamarem eu acho que iria, porque cada ano a gente
melhora mais. Eu acho que teria que ter um ponto, alguma coisa que
ajudasse a valorizacdo do professor articulador. Eu ndo sei como que seria
isso, mas realmente eu acho que o professor articulador tinha que ser mais...
porque o professor cobra o resultado. O professor tem que entender que o
seu trabalho é diferente do dele, vocés estdo na mesma estrada, no mesmo
caminho, s6 gque eu vou trabalhar de um jeito e ele vai trabalhar de outro. Se
ndo, ndo vai dar certo. E essa parte que o professor nio vé& que vocé est
resgatando o aluno Ia de trés, a dificuldade dele que vem vindo & de tras [...]
(Profa. Telma, Entrevista, 10 mai. 2017).

Olha, se eu fosse pensar isso antes, que eu ndo dava conta de fazer relatério,
como queriam colocar na minha cabeca, mas gracas a Deus ndo
conseguiram, porque agora eu estou bem melhor. Porgque eu comecei a entrar
até em estado de depressdo pelo que fizeram comigo, constrangimento que
eu passei com eles, mas hoje com a ajuda de outros profissionais na Escola
gue eu estou, hoje eu dou 10 para mim. Eu dou 10 para mim porque teve
crianca de professora que é uma menina muito especial, ela tomava remédio
controlado, ndo desenvolvia de maneira alguma. E essa menina comigo
evoluiu tanto na aprendizagem, ela teve um destaque totalmente diferente e
conseguiu aprender, ela conseguiu desenvolver. S6 que infelizmente eu ndo
tive valor nem pela conquista dessa crianga, nem pela prdpria gestdo da
Escola, é isso que me doi no coracdo [...]. Tem alguma coisa que eu nao te
perguntei, mas que vocé gostaria de falar, que vocé gostaria de deixar
registrado nessa nossa entrevista? Nado (Profa. Bianca, Entrevista, 11 mai.
2017).

No meu trabalho eu fiz o que eu pude fazer, mas eu poderia ter feito mais.
Mas a escola ndo ofereceu condigdes, dava para ter feito mais. Légico, eu
ndo tinha experiéncia na sala de articulacdo, porque a partir do momento que
VOocé passa a ter experiéncia, vocé comecga a ter outra visdo, comega a
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melhorar no que vocé errou. Tem alguma coisa que eu ndo te perguntei,
mas que vocé gostaria de falar, que vocé gostaria de deixar registrado
nessa nossa entrevista? Nao, é isso mesmo (Profa. Luziana, Entrevista, 31
mai. 2017).

E interessante observar na fala de todas as professoras articuladoras que elas
concebem o trabalho desenvolvido como um processo em construcédo e passivel de mudancgas.
Estdo conscias de que fizeram o que era possivel dentro das limitagdes do momento, e
conseguem perceber o que hoje poderiam ter feito diferente ou até melhor, embora
reconhecam que também necessitavam de condi¢Oes favoraveis para isso.

As professoras Marcia e Telma, que no ano seguinte deram continuidade na funcéo de
articuladoras, fazem um paralelo entre o inicio e a sequéncia do trabalho e destacam que a
experiéncia é um fator preponderante que possibilita rever algumas praticas.

A professora Eunice avalia a importancia de estar sempre se autoavaliando e buscando
novas maneiras de trabalhar com o aluno seja na articulacdo ou na sala de aula. Tal reflexéo
revela o que para Freire (2015), é o ponto de partida de todo ser humano, o seu inacabamento.
A consciéncia de que somos seres condicionados e ndo determinados, nos provoca e
impulsiona na busca pelo diferente e 0 saber mais. Vejo isso como muito positivo em todos 0s
aspectos da vida e, de maneira particular, no ambito educacional em que se trabalha com o
conhecimento, o que requer movimento e atualizagdo constante de teorias e praticas.

Uma questdo latente para as professoras € a falta de reconhecimento e valorizacdo do
professor articulador, segundo elas, algo precisa ser feito para reverter essa condi¢do de
invisibilidade que esse profissional vivencia. Nestes termos, creditam em algumas
possibilidades, dentre elas, o investimento no trabalho coletivo e na formagdo continuada
como formas de garantir que isso se concretize. Algumas enfatizam também a expectativa de
que esse estudo investigativo possa colaborar neste sentido.

Ademais, penso ser pertinente destacar que o desenvolvimento deste estudo
possibilitou a ampliacdo de meu entendimento em relacdo aos Professores Articuladores de
Aprendizagem, descortinando as condigdes desfavoraveis de trabalho vivenciadas pela
maioria desses profissionais, bem como sua invisibilidade diante da comunidade escolar, fato
que reforga a necessidade de estudos como este para trazer a tona a realidade e possibilitar o

dialogo entre poder publico e escola a fim de reverter esta situacao.

4.4 Anélise dos Memoriais descritivos
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Neste item apresento a analise dos Memoriais descritivos produzidos pelas professoras
articuladoras investigadas neste estudo. A utilizacdo deste instrumento de coleta de dados tem
por objetivo evidenciar a trajetoria formativa das professoras e a relacdo com a funcdo no
Laboratério de Aprendizagem.

Os memoriais foram analisados respectivamente com foco nas categorias tedricas
discutidas na entrevista, quais sejam: formacgéo docente, praticas pedagogicas e articulacao de
aprendizagem e aqui se subdividem em quatro aspectos: a instituicdo formadora, 0 ingresso
no curso de Pedagogia, 0 contexto pedagdgico no Laboratério de Aprendizagem e por fim,
como cada Professora Articuladora de Aprendizagem define o trabalho nesse espago. Para
tanto, exploro os excertos dos memoriais que revelam tais aspectos. A fim de seguir uma
sequéncia apresento as falas das professoras na mesma ordem das entrevistas.

Vale ressaltar que todas as professoras tém formacdo em Pedagogia. Descrevo

inicialmente a instituicdo em que cada uma cursou a graduacao.

Quadro 4 - Instituicdo formadora

Professoras InstituicAo Formadora
Marcia Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
Eunice Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
Telma Universidade Norte do Parand (UNOPAR)
Bianca Centro Universitario de Varzea Grande (UNIVAG)
Luziana Universidade Norte do Parana (UNOPAR)

Fonte: Dados produzidos por meio do Memorial descritivo elaborado pelas Professoras Articuladoras de
Aprendizagem

Em andlise ao primeiro aspecto que se refere a instituicdo em que as sujeitos em
estudo cursaram a graduacdo, € possivel constatar que as professoras Marcia e Eunice
estudaram na Universidade Federal, na modalidade presencial. E as professoras Telma, Bianca
e Luziana estudaram em Universidade privada, sendo que a professora Bianca cursou na
modalidade presencial e as demais Telma e Luziana na modalidade Ensino a Distancia (EAD).
Cabe destacar, que somente as professoras Marcia, Eunice e Telma relatam terem também

cursado inicialmente o Magistério.

Quadro 5 — Ingresso no curso de Pedagogia
Professoras Ingresso no curso de Pedagogia

Pedagogia ndo foi minha primeira opgao de curso superior. Iniciei em 1988 Ciéncias
Contébeis na PUC de Campinas, cursei dois anos e desisti. Comecei Educagdo
Fisica, fiz dois anos e por motivo de casamento e mudanca de estado ndo pude
concluir. Em 1997-2000 fiz Pedagogia. Encontrei-me plenamente neste curso.

Marcia
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Professores maravilhosos, mestres e doutores com muita experiéncia fizeram a
diferenca.

Aos 11 de dezembro de 1999 foi a mim foi conferido o titulo de Licenciada em
Eunice Pedagogia pela Universidade Federal de Mato Grosso, onde conclui mais esta etapa
da minha vida e sonho de educadora.

Em 2007 mudei para Primavera do Leste também no interior do Mato Grosso cidade
gue moro atualmente, novamente fiz vestibular para letras e ndo fechou turma,
restando-me a opcdo de cursar Pedagogia, sendo assim matriculei-me na
Universidade Norte do Parana (UNOPAR) concluir o curso e ndo me arrependi.

Um dia uma colega virou pra mim e disse: “Vamos prestar o vestibular para
Pedagogia”? E eu com uma vergonha, ndo sabia nem o que era Pedagogia e fui.
Bianca Prestei o vestibular, fiquei em sexto lugar por causa da redacdo e acabei e fiz a
matricula [...] Meu sonho era ser Veterindria, pra isso eu tinha que abandonar meus
filhos pra fazer essa graduacao longe daqui. Eu ndo pude fazer essa graduagao.

A graduacdo foi feita aqui em Primavera do Leste, o curso que eu fiz foi Pedagogia
na faculdade da UNOPAR.

Fonte: Dados produzidos por meio do Memorial descritivo elaborado pelas Professoras Articuladoras de
Aprendizagem.

Telma

Luziana

Quanto ao ingresso no curso de Pedagogia, segundo o relato das professoras Marcia,
Telma e Bianca inicialmente elas ndo tinham esse desejo, sé depois de outras tentativas e
conforme o encaminhamento da vida particular de cada uma optaram por cursar Pedagogia.
Na fala das professoras Marcia e Telma, fica claro que, embora ndo sendo esta a primeira
opcdo na formagdo delas, afirmam que se identificaram com o curso. Ja a professora Bianca
ndo faz mencdo nesse sentido, destacando que sonhava em ser veterinaria, mas por motivos de
logistica e familia ndo pode concretiza-lo. A professora Eunice evidencia em sua fala que ser
educadora sempre foi seu sonho, sendo assim, entende-se que ao cursar Pedagogia pode
realiza-lo. A professora Luziana relata apenas que cursou Pedagogia, mas ndo menciona se
este era seu desejo.

Neste viés Freire (2015, p. 66), afirma que o professor tem o direito de abandonar a
profissdo, se com ela ndo se identifica, “aceito até abandona-la, cansado, a procura de
melhores dias”, porém, “o que ndo € possivel ¢, que ficando nela, avilta-la com o desdém de
mim mesmo ¢ dos educandos”, ou seja, ¢ preciso ter consciéncia politica e ser coerente com
ela. Diante do exposto, pode-se inferir que a maioria das professoras pesquisadas, mesmo sem
a pretensdo inicial de cursar Pedagogia, desenvolveu posteriormente afeicdo pela profissao e

demonstra comprometimento, profissionalismo e ética na conducéo de seu trabalho.

Quadro 6 — O contexto pedagdgico no Laboratério de Aprendizagem
Professoras Contexto pedagdégico no Laboratdrio de Aprendizagem

Este é o terceiro ano que trabalho na Articulagdo Pedagdgica (Laboratério de
Marcia Aprendizagem) e gosto muito dessa funcdo. O contato direto com poucos alunos de
cada vez me encantou. Consigo conhecer bem os alunos, ndo somente nas
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dificuldades de aprendizagem, mas também sua vida. Quando comecei achei dificil,
cada aluno com dificuldades diferentes, muitos sem saber ler, sem sequer conhecer 0
alfabeto mesmo estando ja no quarto ou quinto ano. E um desafio muito grande
porque VOCEé precisa conseguir avangos por maior que seja a dificuldade enfrentada.
Dos vinte e poucos anos atuando, o Laboratério de Aprendizagem foi para mim novo
e diferente. As vezes senti sozinha, angustiada, tive a sensaco, ou melhor, senti a
falta do aluno, achei diferente, ndo estar com o contato mais direto com o aluno. As
faltas constantes e a falta de compromisso dos pais foi 0 que mais senti, mas também
tive o prazer de trabalhar com alunos e pais presentes e interessados no processo de
aprendizagem do seu filho(a).

Em 2016 fui convidada para trabalhar na Articulacdo (Apoio Pedag6gico) com os
alunos do Ensino Fundamental [...], outro desafio, na qual coloquei em pratica
algumas coisas que aprendi durante meus estudos, principalmente na Pés de
Psicopedagogia.

[...] como articuladora, fiz avaliacdes com os alunos, eram muitos alunos por ser uma
escola de porte grande e tirei alguns alunos que eu poderia atender. Nao foram 100%
dos alunos, mas 80% eu tive progressdo na articulagdo, porque eu me dediquei a
vida, eu dediquei um amor, eu estava tdo apegada nas criancas, tdo apegada na
articulacdo, que eu estava dedicando toda minha vida na sala da articulacdo e com
essas criangas também.

Eu gosto muito de 1° ano, porque trabalha com crianga do Ensino Fundamental I, eu
acho bem assim facil do que trabalhar com os maiores, devido a dificuldade que eles
apresentam em termo de... na verdade é afinidade, porque eles sdo mais
indisciplinados, eu prefiro os pequenininhos eles sdo mais carinhosos com a gente
[...]- A escola na época que eu estava na sala de articulacéo, a escola assim ndo tem
um preparo com o professor articulador, porque ndo tem material adequado e as
vezes deixou a desejar, porque as vezes a gente ndo tinha aquele apoio diretamente
com a coordenacdo [...]. Falta muita coisa eu acho pra melhorar, pra mim falta
material diferenciado pra trabalhar com eles, porque s6 as vezes quadro, folha ndo
vai ndo.

Fonte: Dados produzidos por meio do Memorial descritivo elaborado pelas Professoras Articuladoras de
Aprendizagem

Eunice

Telma

Bianca

Luziana

Ao assumirem uma nova funcdo na educacdo, o Laboratério de Aprendizagem, as
professoras relatam que foram desafiadas a colocarem em pratica os saberes pedagdgicos
apreendidos na teoria. Evidenciam que como em toda experiéncia tiveram pontos positivos,
entre eles, o contato mais préximo com os alunos devido o quantitativo reduzido nos
atendimentos e a colaboracdo de muitos pais. No entanto, tiveram também desafios, bem
como a dificuldade de ser iniciante em uma nova fungéo e, muitas vezes néo ter a quem
recorrer para buscar apoio, esta afirmagdo converge com o que foi ressaltado por elas também
na entrevista, tendo sido amplamente discutida anteriormente.

Cabe ressaltar, que somente a professora Luziana revela que ndo se identificou com a
funcdo de Professora Articuladora de Aprendizagem, pelo fato de trabalhar com alunos a
partir do 4° ano, nas palavras dela “Eu gosto muito de 1° ano, porque trabalha com crianga do
Ensino Fundamental I, eu acho bem assim facil do que trabalhar com os maiores™[...]. Infiro

aqui a observacao de que a ndo continuidade do trabalho no Laboratorio de Aprendizagem se
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d& por alguns motivos, entre eles, o fato de que a maioria sdo professores de contrato
temporéario que ndo possuem vinculo com a escola, dependem da contagem de pontos e estdo
sujeitos a rotatividade nas instituicdes de ensino. Outros ainda por nao se identificarem com a
funcdo ou a faixa etaria dos alunos ao qual trabalharam, sendo este Gltimo o motivo apontado
pela professora Luziana.

Quadro 7 — Definigdo do trabalho no Laboratério de Aprendizagem
Professoras Definicdo do trabalho no Laboratoério de Aprendizagem

O trabalho ¢ lento porque tudo deve ser repetido e muitas vezes na aula seguinte
vocé percebe que o aluno ndo fixou nada. Entdo tudo é repetido bem
individualmente. Muitas vezes o trabalho ndo é notado justamente por ser lento, mas
na andlise do diagndstico fica claro que houve avancos.

O Laboratério de Aprendizagem é uma forma de vocé conhecer seu aluno e ter o
Eunice prazer de acompanhar o seu processo de aprendizagem e vibrar junto com suas
conquistas.

Foi uma experiéncia surpreendente me dediquei, aprendi e me senti realizada diante
do que foi proposto. O professor articulador ele tem que ter persisténcia, ndo
desanimar e persistir com o aluno, e saber que as dificuldades sdo muitas, mas se o
professor for competente e tiver forca de vontade, grande parte pode ser sanada.

O meu trabalho como articuladora naquela escola foi um pouco dificil porque eu ndo
Bianca tive apoio pedagdgico, eu ndo tive apoio da coordenacdo, eu ndo tive apoio da
direcdo, eu ndo tive apoio de ninguém. Eu tive que me virar sozinha.

A minha fun¢do como articuladora foi bom, tive uma experiéncia boa, porque foi
Luziana mais um aprendizado que eu tive, nunca tinha trabalhado na sala de articulacédo, pra
ajudar os alunos que tinham dificuldade.

Fonte: Dados produzidos por meio do Memorial descritivo elaborado pelas Professoras Articuladoras de
Aprendizagem.

Marcia

Telma

Para concluir a analise dos aspectos que emergiram nos memoriais descritivos das
professoras pesquisadas, € possivel observar que assim como afirmaram na entrevista, elas
definem o trabalho desenvolvido neste ambiente, Laboratério de Aprendizagem, como uma
experiéncia impar na qual foram desafiadas a trabalhar diferentes dificuldades dos alunos,
com ou sem apoio da gestdo escolar.

Pode-se afirmar que outro elemento corolario do anterior, dificultador desse processo,
é 0 espaco fisico destinado ao Laboratdrio de Aprendizagem, que por mais que a legislacao
oriente que seja um lugar adequado, 0 que se observa, muitas vezes, tanto nas escolas
pesquisadas como em outras, € um espaco reduzido, improvisado e até mesmo distante das
dependéncias da escola. Aliado a isso se tem ainda a falta de recursos didatico-pedagdgicos

como jogos, computador entre outros.
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A meu ver as professoras fizeram do envolvimento com uma prética educativa pautada
na esperanca, o ponto forte para enfrentar as dificuldades advindas desse desafio. Neste

contexto, compreendo, como Freire (2015), que

A esperanca faz parte da natureza humana. Seria uma contradi¢do se,
inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, o ser humano ndo se
inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar de um movimento
constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanga (FREIRE, 2015,
p. 70).

Em sintese, assinalo que a andlise dos relatos dos memoriais trouxe significativa
contribuicdo para a compreensdo do movimento de construgdo e reconstrucdo de
conhecimentos e aprendizagens no processo de formacdo das professoras pesquisadas, pois
reforcaram ou complementaram informac6es reveladas nas entrevistas, dando fidedignidade a

pesquisa.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

Ao iniciar este estudo me propus a investigar como se da a construcdo da pratica
pedagogica do Professor Articulador de Aprendizagem na escola publica da rede estadual, do
municipio de Primavera do Leste/MT. Com este propdsito apresento algumas consideracGes
acerca dos objetivos e da questdo de pesquisa, que evidenciam uma leitura interpretativa dos
dados coligidos durante este processo investigativo, a partir de uma abordagem metodolégica
qualitativa, na perspectiva dialética freireana.

A tarefa de interpretar as concep¢des abordadas nas categorias de analise, quais sejam,
formacdo docente, pratica pedagdgica e articulacdo de aprendizagem, na voz dos sujeitos
investigados, exigiu um exercicio critico e reflexivo pautado em referenciais tedricos
singularmente selecionados com esta finalidade.

A producdo dos dados que foram aplicados a cinco professoras que atuaram no
Laboratério de Aprendizagem no ano de 2016, nas escolas publicas estaduais urbanas de
Primavera do Leste/MT, se deu por meio de Questionario com objetivo de caracterizar o
perfil dos sujeitos participantes da pesquisa, Analise documental para ampliar o entendimento
acerca da funcdo do Professor Articulador de Aprendizagem, a Entrevista semiestruturada
para apreensdo das categorias analiticas e, por fim o Memorial descritivo no intuito de
evidenciar a trajetoria formativa das professoras e a relagdo com a funcdo no Laboratério de
Aprendizagem.

Na analise do Projeto Politico Pedagogico (PPP), das escolas participantes da
pesquisa, foi possivel identificar que todos contemplam o Projeto do Laboratério de
Aprendizagem e destacam 0s avancgos observados na aprendizagem dos alunos com o apoio
do Professor Articulador de Aprendizagem. Nesta logica justificam a necessidade deste
profissional na escola e acenam para a importancia de um trabalho coletivo e articulado com
toda comunidade escolar a fim de potencializar os resultados esperados.

Por outro lado, a investigacdo tem evidenciado que em algumas escolas o0 que se
almeja no discurso, estd um tanto desarticulado do fazer na realidade, em que se observa que
impera o carater individualista do trabalho. Neste contexto defendo que é necessario romper
com essa cultura do isolamento que permeia as relacbes e tracar caminhos alternativos,
investindo dialogicamente na construcdo de um clima educativo, cujo principio fundamental é
uma educacdo pautada em valores humanitarios e democraticos.

Os Projetos do Laboratério de Aprendizagem apresentam algumas fragilidades

concernentes a estruturacao e escrita dos mesmos, ndo seguem as normas estabelecidas para a
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escrita desse documento. Divergem-se quanto ao titulo e os elementos textuais advindos de
um projeto. Porém, todos enfatizam sobre a importancia de um trabalho coletivo entre os
diversos atores escolares e a familia, para potencializar a aprendizagem dos alunos.
Convergem no entendimento das Professoras Articuladoras sobre 0s objetivos que devem
atingir em relacéo ao trabalho com os alunos que apresentam desafios de aprendizagem.

A andlise dos documentos oficiais emitidos pela Secretaria Estadual de Educagéo de
Mato Grosso/SEDU/MT, que regulamentam e organizam especificamente o trabalho
pedagogico do Professor Articulador de Aprendizagem, revelou a fragilidade na concepcao
desse profissional na politica de Ciclos, auséncia de uma identidade definida, pois ora atende
uma faixa etaria de alunos do 1° e 2° ciclos, ora atende outra do 3° ciclo. Em um ano é
atribuido na funcdo com carga horaria de 30 horas semanais, em outro ano nao é atribuido na
funcéo e tem a carga horaria fragmentada em 10, 20 ou 30 horas semanais, comprometendo
consequentemente as condic¢des para ofertar um ensino de qualidade social. Destarte, ressalta-
se ainda que o Professor Articulador ndo foi mencionado nas Instrugcdes Normativas referentes
aos anos de 2002, 2004 e 2005 respectivamente.

Essa invisibilidade do Professor Articulador de Aprendizagem nos documentos oficiais
é refletida também no cotidiano escolar. Em todos os instrumentos de coleta, ou seja, na
triangulacdo dos dados, as professoras articuladoras investigadas relataram que muitas vezes
na escola, palavras delas, o articulador “nem é visto”, “é transparente”, “ninguém valoriza”.
Os aspectos citados compdem incisivamente um contexto de fragilidades proferidas no bojo
de uma ldgica excludente vivenciada pelo Professor Articulador. Vale destacar que esta
situacdo ndo é vivenciada por apenas uma das professoras pesquisadas.

Frente a tal situacdo de descompasso da politica e da escola com esse profissional
ressalta-se que é importante retomar o ponto de partida que desencadeou este estudo, cujo
problema de pesquisa é investigar como se da a construcdo da pratica pedagogica do
Professor Articulador de Aprendizagem, ndo no sentido de apresentar respostas, mas
evidenciar os aspectos que foram se desvelando no decorrer desse itinerario.

Parto da premissa de que se faz necessaria uma solida formacéo inicial, para que esta
possa fornecer as bases para a construcdo de um conhecimento especializado. Para tanto,
fundamentada nas leituras de mundo (contextos) e teoricamente nas leituras da palavra
(textos), que vdo me constituindo enquanto sujeito, posso afirmar que a construcdo desse
conhecimento s se concretiza na estreita relagdo dialética com a agdo em seu sentido mais

amplo, ou seja, na praxis. Isso implica um constante investimento em formacdo permanente
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que vai “ampliando o horizonte do conhecimento cientifico sem o qual ndo nos ‘armamos’
para superar os equivocos cometidos e percebidos” (FREIRE, 2013, p. 118).

Chamo a atencéo, no entanto, para o fato, evidenciado na pesquisa, de que a formacao
ndo é panaceia. A formacdo sozinha ndo da conta de superar todos os desafios enfrentados no
cotidiano escolar. E preciso que se ofereca as condicdes objetivas de trabalho para que os
docentes e ndo docentes possam desenvolver seu oficio com qualidade. Nesta perspectiva, se
a administracdo escolar garante esse aparato, a formacdo advem desse contexto baseada nas
necessidades formativas desses profissionais.

Outro aspecto significativo revelado pela pesquisa é que um dos elementos que
permeiam a construcdo da pratica pedagdgica do professor articulador decorre das relagdes
interpessoais que esse professor estabelece em seu ambiente de trabalho. A gestdo escolar,
neste caso, tendo em vista a construcdo de um ambiente saudavel e dialdgico, tem um papel
preponderante no acolhimento e orientacdo desse profissional.

Em relacdo a formagdo continuada desse profissional, a meu ver, a pesquisa trouxe
dados que evidenciaram claramente que a assessoria pedagdgica e o CEFAPRO sdo as
instituicOes formativas responsaveis por este processo. Isso implica em pensar e concretizar
acoes e projetos formativos que atendam essas expectativas e necessidades, que surgiram no
processo.

E relevante ressaltar que a escola que prima pela qualidade social da educacdo, deve
assumir uma concepcdo democratica de administracdo que valorize a participacdo dos
diferentes membros da comunidade escolar, no intuito de promover a descentralizacdo das
decisdes, desenvolver a autonomia e consolidar praticas de compromisso social e politico
entre os atores escolares envolvidos neste contexto, tanto no planejamento quanto na
execucdo do trabalho educativo.

Nesta perspectiva, visando melhorar a qualidade de ensino, respaldada em Carvalho
(2005, p. 53), afirmo “urge que a escola invista na qualificacdo permanente dos profissionais
da educacéo e, ainda, que aproveite todo o seu tempo com oportunidades de ensino, que
propiciem a reflexdo, com o objetivo de desenvolver as habilidades de pensamento do aluno
[...]".

Em tese, & importante assinalar que uma escola cidadd como propde Freire, que
valoriza a pessoa humana, pautada em valores e atitudes de incluséo, sob a ética da qualidade
social, se faz com praticas pedagdgicas que priorizem a reflexdo, o estudo e a pesquisa.
Nestes termos, necessita de uma gestdo democratica que ao invés de fiscalizar, administre

coletivamente e entenda ensino e aprendizagem como o0 centro do processo. Sem duvida,
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nessa perspectiva o professor articulador passa a ser um profissional importante nesse
contexto escolar, tendo sua fungdo entendida como algo para muito além do “reforgo escolar”
e sua pratica pedagdgica construida na praxis, a fim de que possa optar politicamente pela
articulacdo de um trabalho transformador no cotidiano escolar. E essa posicdo que defendo
neste estudo, embora conscia de que ela é ainda um ideal almejado e ndo uma realidade
plenamente conquistada em todas as escolas.

Assim concluo, sem a intencdo de findar este estudo, na compreensao de que este ndo
se encerra em si mesmo, mas se configura em face de sua infinitude e continuidade.
Infinitude, pois a cada dia surgem novas discussdes e analises frente ao Professor Articulador
de Aprendizagem, demonstrando outras possibilidades, questdes e inquietacdes mdaltiplas
acerca do fendmeno investigado, até porque seu perfil ainda ndo estd bem delineado. Por
outro lado, a continuidade dos estudos e da pesquisa, uma vez que, engquanto Professora
Formadora do CEFAPRO, ja fui me apropriando dos dados no decorrer da investigacdo para
desenvolver agdes formativas, exercitando as aplicacBes possiveis com as professoras
articuladoras, numa estreita relacdo entre teoria e pratica, buscando ampliar o horizonte sobre

as concep(;()es presentes neste contexto.
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APENDICE |
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO UFMT

Ficha de identificagdo
Primeiramente meu muitissimo obrigada pela sua colaboragdo com os dados da presente pesquisa.
Sem vossa valiosa participacdo ndo seria possivel a realizagdo desde trabalho!

Dados Pessoais

1. Nome Completo:

2. E-mail:

3. Formacgao Inicial: Instituicdo:

4. Quanto tempo de formada:

5. Segunda licenciatura: ( )sim ( )ndo Em que: Instituigdo:
6. Especializagdo: ()sim ()ndo Em que: Institui¢do:
7. Mestrado em: Instituicdo:
8. Doutorado em: Instituicao:
Endereco ‘
9. Rua: 10. N°:
11. Complemento: 12. Bairro:
13. CEP: 14. Cidade: ‘ 15. UF:
16. Fone: ( ) 17. Celular: ( )

Dados Funcionais

18. Escola que trabalhou no ano de 2016:
19. Efetiva ( ) Contratada ( )

20. Experiéncia profissional (informar em anos — contando também em outras escolas que ja trabalhou)

Articuladora de Aprendizagem:

Em sala de aula:

Diregdo da escola:

Coordenacdo pedagogica:

21. Como gostaria de ser chamada (identificada) na pesquisa?
22. Alguma observagao (se tiver):

Nome

Primavera do Leste, 05 de Setembro de 2017.
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APENDICE II

QUESTOES PARA ENTREVISTA COM AS PROFESSORAS ARTICULADORAS DE
APRENDIZAGEM

CATEGORIA FORMACAO

1. O que vocé tem lido para atuar como Professor Articulador de Aprendizagem?

2. Vocé considera necessaria uma formacao especifica para o Professor Articulador de
Aprendizagem? Por qué? Ela ja acontece?

3. Na sua concepcao quem é responsavel pela formagéo do Professor Articulador de
Aprendizagem?

CATEGORIA PRATICA PEDAGOGICA

1. Como vocé concebe o papel do Professor Articulador de Aprendizagem?

2. Em que momento vocé e a coordenacdo planejam juntas para pensar 0 processo de
ensino. Participa da hora atividade com os professores? Conselho de Classe? H4 uma
discussdo da problemaética do apoio pedagdgico com a gestdo?

CATEGORIAARTICULACAO DE APRENDIZAGEM

1. Como e por que ingressou na funcdo de Professor Articulador de Aprendizagem?

2. Vai continuar na articulagdo em 2017, por qué?

3. Como é sua relacdo com os professores regentes?

4. Na sua concepgdo como o Professor Articulador de Aprendizagem é visto pela escola?

5. O Professor Articulador de Aprendizagem tem um espaco especifico destinado para o
Laboratorio de Aprendizagem? E os materiais?

6. Como vocé avalia seu trabalho na articulagédo?



