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terminadas, mas que elas vao sempre mudando.
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RESUMO

A pesquisa “Coordenacdo pedagogica na escola: uma fungdo para pedagogos?” ¢ resultado
inicial de uma inquietagcdo pessoal sobre o sentido e sobre a importéancia do profissional
pedagogo no exercicio das funcGes pedagogicas escolares, em especial na coordenacao
pedagogica, pois, em Mato Grosso, a Secretaria de Estado de Educagdo — SEDUC — MT por
meio de suas normativas nao tem priorizado o licenciado em Pedagogia para assumir a funcéo
de coordenador pedagdgico nas escolas publicas estaduais. Desta forma, o objetivo é
“Investigar como os coordenadores pedagogicos nao graduados em Pedagogia se apropriam
dos conhecimentos pedagdgicos no exercicio de sua fungdo”, com a proposta de responder ao
sequinte problema: “Como os coordenadores pedagogicos ndo graduados em Pedagogia se
apropriam dos conhecimentos da Pedagogia para o exercicio da sua fun¢do”? Essa pesquisa ¢
uma investigacdo qualitativa e dialética de um aspecto significativo da educacdo escolar — a
coordenacdo pedagogica — e tem como procedimento metodolégico a realizacdo de pesquisa
exploratdria, descritiva, bibliografica e documental. Em relacdo ao instrumento de pesquisa
utilizei a realizacdo de entrevistas. O desenvolvimento da pesquisa se deu em seis escolas
publicas estaduais urbanas de Tangara da Serra - MT, tendo como sujeitos sete professores
que exercem a funcdo de coordenadores pedagdgicos, cuja selecdo obedeceu aos seguintes
critérios: nao ser graduado em Pedagogia e exercer por mais de trés anos a funcdo de
coordenador pedagdgico. Dentre os estudos que ddo suporte para esta pesquisa utilizamos
André (2014), Cambi (1999), Carvalho (2005, 2006, 2008), Franco (2003, 2005, 2008, 2012),
Freire (1980, 1983, 1991, 1992, 1993, 2008) Garrido (2009), Libaneo (2002, 2004, 2010),
Novoa (1992, 1998, 2007), Pinto (2006), Placco (2010), Saviani (2007), Tardif (2004),
Vasconcellos (2011), Veiga (1998) dentre outros, que constituiram suportes tedricos
fundamentais para a analise. A pesquisa evidencia a importancia de um profissional habilitado
em Pedagogia para o exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico. Esta evidéncia é
percebida pela afirmacédo de varios coordenadores pedagdgicos, assim como, pelas indicagdes
gue apontam os teoricos que estudam a Pedagogia e as Ciéncias da Educacao.

Palavras chave: Pedagogia. Coordenacdo pedagdgica. Formacdo Continuada.



ABSTRACT

The survey "Pedagogical coordination in school: a role for educators?” is the result of an
initial personal uneasiness about the meaning and the importance of the professional educator
in the exercise of its function pedagogical and school service in specially pedagogical
coordination, because, in Mato Grosso, the State Department of Education — SEDUC — MT
through its normative has prioritized the licensed in Pedagogy to assume the function of
pedagogical coordinator in the State public schools. In this way, the goal is to "Investigate
how the pedagogical coordinators in education graduates not appropriate pedagogical
knowledge in the exercise of their function”, with the proposal to respond to the following
problem: “As the pedagogical coordinators in education graduates not appropriate knowledge
of pedagogy for the exercise of their function?” This research is a qualitative research and
dialectic of a significant aspect of school education — pedagogical coordination — and its
methodological procedure to conduct exploratory research, descriptive, bibliographical and
documentary. In relation to the research tool used to conduct interviews. The development of
research in six state of urban public schools Tangara da Serra — MT, having as subject seven
teachers who exercise the function of pedagogical coordinators, whose selection obeyed the
following criteria: not be graduated in Pedagogy and exercise for more than three years the
pedagogical coordinator function. Among the studies that support for this research we use
André (2014), Cambi (1999), oak (2005, 2006, 2008), Franco (2003, 2005, 2008, 2012),
Freire (1980, 1983, 1991, 1992, 1993, 2008) Garrido (2009), Libaneo (2002, 2004, 2010),
Novoa (1992, 1998, 2007), Pinto (2006), Placco (2010), Saviani (2007), Tardif (2004),
Vaishya (2011), Veiga (1998) among others, which constitute fundamental theoretical
supports for the analysis.The research highlights the importance of a professional enabled in
pedagogy for the exercise of the function of pedagogical coordinator. This evidence is
perceived by the affirmation of various pedagogical coordinators, as well as by indications
that point theorists studying Pedagogy and educational sciences.

Key Words: Pedagogy. Pedagogical Coordenation. Continued Education.
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INTRODUCAO

Mas o que importa nos homens séo os olhos e os pés:
Trata-se de poder ver o mundo e ir ao seu
encontro.

(Alfred Doblin, personagem do filme Berlim Alexander platz, de R. Fasshinder).

A pesquisa que ora apresento, intitulada “Coordenacdo Pedagdgica na Escola:
uma funcdo para pedagogos?” ¢ resultado inicial de uma inquietagdo pessoal sobre o
sentido e sobre a importancia do profissional pedagogo no exercicio das funcGes
pedagdgicas escolares, em especial na coordenacdo pedagdgica. , pois, em Mato Grosso, a
Secretaria de Estado de Educagdo — SEDUC — MT, por meio de suas normativas, ndo tem
priorizado o licenciado em Pedagogia para assumir a funcdo de coordenador pedagdgico
nas escolas publicas estaduais.

Em observancia a Diretriz Curricular, Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo n° 01 de 15 de maio de 2006, do Curso de Pedagogia, acredito que o profissional
licenciado em Pedagogia possui condi¢cdes para desenvolver um trabalho que atenda as
necessidades pedagdgicas da escola, uma vez que o Curso lhe possibilita 0 dominio
especifico de saberes pedagdgicos.

Estas condicdes apontadas pela DCNs de Pedagogia, em consonéancia especifica
com fazer do coordenador pedagdgico, pode ser observada em um de seus aspectos
centrais que é “a participagdo na gestdo de processos educativos e na organizagdo e
funcionamento de sistemas e institui¢cdes de ensino” (BRASIL, 2006, p.1).

Neste aspecto as atribuigdes para o pedagogo englobam, conforme o artigo 4°,
paragrafo unico da DCN “planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e
avaliacdo de tarefas proprias do setor da educagao” (BRASIL, 2006, p.2). Desta forma,
segundo 0 mesmo documento, em seu artigo 5°, inciso XII, o egresso de Pedagogia devera
“participar da gestdo das instituicdes contribuindo para elaboracdo, implementacdo,
coordenacao e acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagogico” (BRASIL, 2006, p.2).

Neste sentido, aproprio-me do pensamento de Veiga Neto (2004) que afirma:

O conjunto de saberes que se reinem sob a denominacdo de Pedagogia
ndo é algo natural, algo que esteja ai no mundo e que tenha sido
descoberto pela razdo humana. Ao contrario, esses saberes tém uma
historia; e uma histéria que é bastante recente. Igualmente, as préaticas
educacionais que se dao segundo tais saberes também ndo sdo naturais,



mas foram inventadas e, assim sendo, tém também a sua historia (VEIGA
NETO, 2004, p.65).

Desta forma, o objetivo geral desta pesquisa consiste em “investigar como 0s
coordenadores pedagdgicos ndo graduados em Pedagogia se apropriam dos
conhecimentos pedagogicos no exercicio de sua fungdo” e visa responder ao seguinte
problema: “Como os coordenadores pedagdgicos ndo graduados em Pedagogia se
apropriam dos conhecimentos da Pedagogia para o exercicio de sua fun¢ao™?

Para que o processo de conhecimento em relagdo a investigacdo proposta se
tornasse mais significativo, estabeleci como objetivos especificos:

e Identificar o significado da Pedagogia enquanto Ciéncia da Educacgéo e sua

contribuicdo na formacéo do pedagogo;

e Apresentar a histéria da Pedagogia e a legislacdo da constituicdo da

coordenacao pedagogica no Estado de Mato Grosso e em Tangara da Serra -
MT;

e ldentificar quais as dificuldades que o coordenador pedagdgico encontra para

desenvolver sua fungéo.

e Verificar que importancia o coordenador ndo licenciado em Pedagogia

atribui aos fundamentos pedagdgicos.

e Analisar a leitura do trabalho desenvolvido pelo coordenador pedagdgico em

relagdo a sua funcéo.

Para tanto esta pesquisa é uma investigacdo qualitativa em torno de um aspecto
significativo da educacdo escolar — a coordenacdo pedagOgica — e traz como
procedimento metodoldgico a realizacdo de pesquisa exploratdria, descritiva,
bibliografica e documental. Em relacdo aos instrumentos de pesquisa utilizei a
observacao direta e a realizacdo de entrevistas.

O locus da pesquisa se deu em seis escolas publicas estaduais de Tangara da
Serra - MT, todas localizadas na zona urbana da cidade e os sujeitos totalizaram sete
professores, cuja selecdo obedeceu aos seguintes critérios: ndo ser graduado em
Pedagogia e exercer por mais de trés anos a funcao de coordenador pedagdgico.

Meu interesse pela pesquisa justifica-se em virtude da minha experiéncia
pedagogica, vivida como professora pedagoga, no exercicio do magistério na Educacao
Basica, na Educacdo Superior, como Supervisora Educacional e depois Coordenadora
Pedagogica. Como coordenadora pedagdgica partilhei meu oficio com coordenadoras

pedagdgicas, pedagogas, e também com coordenadoras ndo habilitadas em Pedagogia.
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Vivenciei préticas e construi algumas indagacgdes, as quais, por meio de embasamento
tedrico e da pesquisa, busco , que contribuam para a constru¢do de uma educacdo de
qualidade e transformadora.

Esta dissertacdo estd dividida em quatro capitulos. No primeiro capitulo
apresento a metodologia, destaco os procedimentos da pesquisa e 0s critérios para a
selecdo dos sujeitos e o ldcus da pesquisa.

O segundo capitulo da dissertacdo constitui-se numa construcao tedrica sobre a
Pedagogia e a Educacdo, no qual abordo a Pedagogia como Ciéncia bem como a
histéria do Curso de Pedagogia no Brasil e em Tangara da Serra - MT. Neste capitulo
utilizo alguns pensadores da educacdo que analisam o significado da Pedagogia como
Ciéncia da educacdo. Também, evidencio aspectos significativos e pontuais da historia
da Pedagogia no Brasil e destaco algumas questdes relacionadas a historia da Faculdade
de Educacdo de Tangara da Serra - MT responsavel pela formacdo de professores em
Pedagogia durante algumas décadas.

No terceiro capitulo destaco aspectos tedricos sobre a coordenacao pedagogica e
sua trajetdria historica em Mato Grosso.

No ultimo capitulo trago uma sintese das multiplas determinacGes que
configuram o trabalho do coordenador pedagdgico ndo habilitado em Pedagogia..
Apresento o resultado do problema, em atendimento ao objetivo da pesquisa, com
destaque ao discurso pedagOgico apropriado e representado pelos coordenadores
pedagdgicos, bem como, suas a¢Ges em relacdo a formacéo dos professores por meio do

Projeto Sala de Educador
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1 METODOLOGIA, SUJEITOS E LOCUS DA PESQUISA

Neste primeiro capitulo sdo apresentados os aspectos metodoldgicos da pesquisa, com
0 objetivo de mostrar o caminho percorrido na investigacdo do objeto. O método, o tipo de
pesquisa utilizado e a técnica da entrevista permitiram conhecer o trabalho dos coordenadores
pedag0gicos, 0s quais sdo 0s sujeitos da pesquisa. Estes procedimentos metodoldgicos sdo
teorizados no sentido de construir fundamentos para a compreensdo da acdo do coordenador
pedagdgico ndo habilitado em Pedagogia no ambito da escola pablica mato-grossense.

Enfatizo também, neste capitulo, o percurso para a escolha dos sujeitos da pesquisa,
incluindo a identificacdo e a caracterizagdo destes sujeitos. Apresento, ainda, uma descri¢éo
basica do locus da pesquisa o qual compreende seis escolas, em que a funcdo dos
coordenadores pedagogicos é realizada. No processo desta investigacdo foram feitas em

média, trés visitas em cada unidade escolar, possibilitando, assim, a realizacdo das entrevistas.

1.1 Metodologia

A funcdo de coordenacdo pedagdgica em Mato Grosso € uma atividade recente,
garantida pelas mudancas democratizantes da Lei 9.394 de 1996. O coordenador pedagdgico é
agente fundamental para que a préatica pedagdgica no cotidiano da escola possa atingir 0s
objetivos propostos em seu projeto de educacéo.

Sendo assim, pesquisar a funcdo de coordenador pedagdgico € contribuir para os
novos rumos na pesquisa em educacdo. Destaco que a partir dos anos 80 houve um grande
crescimento das pesquisas em educacdo no Brasil, se estendendo pelos cursos de pés-
graduacdo em muitas universidades em todo Brasil, com a apresentacdo de novas tematicas,
diferentes referenciais tedricos, novos problemas e diversas abordagens metodoldgicas.

Se os temas e referenciais se diversificam e se tornam mais complexos nos
anos 80-90, as abordagens metodoldgicas também acompanham essas
mudancas. Ganham forca os estudos ‘qualitativos’, que englobam um
conjunto heterogéneo de métodos, de técnicas e de analises, que vdo desde
os estudos antropoldgicos e etnograficos, as pesquisas participantes, 0s
estudos de caso até a pesquisa-acdo e as analises de discurso, de narrativas,
de historias de vida (ANDRE, 2007, p. 121-122).

Dentre as mudancas ocorridas no contexto das producgdes de trabalhos cientificos,

podemos notar que a pesquisa de natureza qualitativa vem tomando espaco, sendo a principal
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metodologia do pesquisador da atualidade." Se na década de 60 e 70 do século XX,
priorizava-se as pesquisas com foco nos estudos em experimentos laboratoriais, que era o
interesse dos pesquisadores da época, de acordo com André (2007), o que tem sido prioridade
dos pesquisadores da atualidade sdo as pesquisas voltadas para estudos reais do cotidiano da
escola e de sala de aula.

Se 0 papel do pesquisador era sobremaneira o de um sujeito de "fora", nos
altimos anos tem havido uma grande valorizagdo do olhar "de dentro”,
fazendo surgir muitos trabalhos em que se analisa a experiéncia do proprio
pesquisador ou em que o pesquisador desenvolve a pesquisa em colaboragéo
com os participantes (ANDRE, 2007, p. 122).

A pesquisa em pauta traz a analise dos relatos de professores por meio de entrevistas
gravadas. Ressalto que a andlise dos relatos produzida por mim, na condicéo de autora se fez
a partir de um conhecimento tedrico e empirico sobre a funcdo da coordenacdo pedagdgica; é
um “olhar de dentro”, pois exerci por um periodo de trés anos a funcdo de coordenadora
pedagdgica, em uma escola publica da rede estadual de Mato Grosso.

A pesquisa é voltada para estudos reais do cotidiano da escola, em especial da funcao
da coordenacdo pedagdgica, numa abordagem qualitativa. Para tanto, sua construcao segue as
orientacOes propostas por Ludke e André (1986), que sugerem que se realize a analise dos
dados relacionando o material coletado com todas as informac@es obtidas durante a pesquisa,
tais como: as transcri¢cdes das entrevistas, relatos de observacdes, analise de documentos, e/ou
outras informagdes disponiveis.

Para as autoras Lidke e André (1986) a analise dos dados envolve dois momentos
importantes para a organizacdo do material coletado. No primeiro momento dividir em partes,
procurando identificar nele aptiddes e padrbes expressivos, e, no segundo momento reavaliar
0s padrdes e as tendéncias, em um nivel mais elevado, buscando-se relagGes e interferéncias.

Desta forma, na producédo desta pesquisa, metodologicamente segui a divisao proposta
por Lidke e André (1986), ou seja, primeiro elaborei um estudo para verificar como se
construia um roteiro, para ser utilizado na realizacdo das entrevistas, de forma que atendesse
aos objetivos da pesquisa e também observei no decorrer das entrevistas, algumas questdes
mais genéricas em relacdo a funcdo do coordenador pedagdgico na escola. Realizei ainda uma
andlise da Legislacdo e dos programas do Estado de Mato Grosso que dizem respeito as
politicas publicas de organizacdo do sistema escolar. No segundo momento, as analises
preliminares foram relacionadas aos objetivos da pesquisa, na tentativa de responder ao

problema proposto. Assim, construiram-se referéncias entre a funcdo do coordenador

! Esta metodologia também é adotada na construcéo desta pesquisa.
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pedagogico ndo habilitado em pedagogia, com as Politicas Publicas do Estado e sua préatica
pedagogica cotidiana na escola, inclusive acbes relacionadas a formacdo continuada dos
professores.

Esta pesquisa € construida sob uma abordagem qualitativa, pois segundo a
afirmacéo:

[...] o pesquisador € parte fundamental da pesquisa qualitativa. Ele deve, [...]

despojar-se de preconceitos, predisposi¢Oes para assumir uma atitude aberta
a todas as manifestacbes que observa, [...] a fim de alcancar uma
compreenséo global dos fendmenos (CHIZZOTT], 2005, p.82).

Esta pesquisa também € qualitativa, porque, os dados foram coletados por meio da
descricdo feita pelos sujeitos; a descricdo ndo se fundamentou em idealiza¢Ges, imaginacdes
e desejos; e os resultados ndo foram previsiveis.

Para a realizacdo desta pesquisa, na analise do objeto investigado, diante dos mais
diversos métodos, a opcdo foi pelo método dialético. Concentrar-me em um método, em
especifico o método dialético, permitiu conhecer a realidade concreta no dinamismo
educacional e nas inter-relagbes do processo em estudo, no caso as acdes do coordenador
pedagogico. As determinacBes do método dialético sdo tomadas pelas relagdes, uma vez que a
compreensdo do objeto devera contar com a totalidade do processo na intencionalidade do
estudo.

Para Gamboa (2007, p.34-35) “o que se denomina concreto ndo ¢ mais do que a
sintese de multiplas determinacGes mais simples, é o resultado, no pensamento, de numerosos
elementos cada vez mais abstratos que vdo ascendendo até construir o concreto.” Para este
autor ao observar o conceito do método dialético, entende-se que tudo que nasce se
desenvolve. “Para uma maior compreensdo da dialética é importante distinguir o concreto
real, que é o objeto real que se deve conhecer, e 0 concreto do pensamento, que € 0
conhecimento daquele objeto real” (GAMBOA, 2007, p.35).

Ao realizar a escolha do método dialético para pensar o objeto investigado, neste caso,
as acdes do coordenador pedagdgico de escolas publicas estaduais, ndo habilitados em
Pedagogia, concordo com Ghedin e Franco (2011) quando estes destacam que:

[...] os principios basicos da concepc¢do dialética sdo a historicidade como
condicdo para a compreensdo do conhecimento e a realidade como um
processo historico constituido, a cada momento, por multiplas
determinacdes, fruto das forcas contraditorias existentes no interior de si
propria. (GHEDIN; FRANCO, 2011, p.118)

O método dialético permitiu-me caminhar nesta pesquisa tomando como objeto a

educacédo escolar, no trabalho dos coordenadores como determinacgdo principal de estudo.
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Pensar as contradi¢cbes que se revelam na sociedade, no interior da escola e na funcio da
coordenacdo pedagdgica, requer pensar e refletir sobre os obstaculos da escola, assumindo o
desafio de construir formas Uteis para facilitar o aprendizado.

Nesta perspectiva, o0 método dialético nos possibilita avancos para uma forma
metodoldgica capaz de libertar-se de preconceitos nocivos que emperram um novo fazer,
contribuindo para a formacéo de sujeitos criticos que possam intervir na realidade um novo
fazer pedagdgico.

O método dialético requer estudo da realidade em seu movimento,
analisando as partes em constante relacdo com a totalidade. Nessa
perspectiva, queremos dizer que, em pesquisa qualitativa, além de ser
recomendavel a utilizacdo dos fundamentos da dialética, é preciso ter uma
visdo holistica e sistémica da realidade em estudo ( OLIVEIRA, 2007, p.53).

O conceito do método dialético € caracterizado pelo movimento da sua historicidade,
(onde o0 objeto de estudo tem que ser situado no tempo e no espaco) sem ser historicista sendo
assim, “[...] o proprio ser OuU a esséncia ndo se apreende como categoria abstrata, atemporal,
mas como movimento do ser” (SA, 2012, p. 69). Dessa forma, compreendo que 0 conceito de
determinado fendmeno néo deve ser algo arbitrario, mas sim aquilo que se produz no processo
de conhecimento.

Desta forma, nesta dissertacdo procuro discutir as contradi¢cdes que sdo apresentadas
na funcdo da coordenacdo pedagdgica no interior da escola e mais especificadamente no
trabalho da coordenacéo pedagdgica em relacdo a formacao de professores.

O método dialético garante a esta pesquisa uma forma de entender o todo. Esta
investigacdo possui como base dados empiricos coletados a partir da realidade dos
coordenadores pedagdgicos de seis escolas publicas de Tangard da Serra — MT. A
compreensdo dos mesmos sé foi possivel gracas ao contato com 0s sujeitos da pesquisa, e as
fontes, que forneceram informacGes que puderam ser lidas e interpretadas.

O resultado, a leitura final da acdo do coordenador pedagdgico nas escolas publicas de
Tangara da Serra, foi possivel devido a investigacédo realizada junto a realidade da escola, por
meio da exposicdo das ideias dos sujeitos investigados, e das entrevistas sobre suas acOes
enguanto coordenadores pedagdgicos, de acordo com 0s seus interesses, ou seja, o resultado
da leitura final é uma sintese, pos-leitura e interpretacdo da relacdo: realidade vivida,
realidade observada e realidade narrada. A sintese desta relagio é a construcio do objeto. E
importante destacar que enquanto investigadora, ao utilizar o método dialético o mesmo
permitiu-me fazer uma andlise de forma mais sensivel a respeito da educacdo e suas

transformacdes, bem como de algumas de suas especificidades, neste caso, 0 exercicio da
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coordenacdo pedagogica, cujo papel ja desempenhei. Com a realizacdo desta pesquisa, pude
vislumbrar novas possibilidades que surgiram para outras acdes frente ao trabalho pedagogico

e a educacao.

1.1.1 Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Como procedimentos metodoldgicos para a construgdo desta investigacdo qualitativa
optei pelos seguintes tipos de pesquisa: exploratoria, descritiva, bibliografica e documental.
Em relacdo aos instrumentos de pesquisa utilizei a observagdo direta e a realizacdo de
entrevistas. Assim sendo, a seguir, apresento algumas consideragfes sobre os conceitos dos
tipos de pesquisas trabalhados, e como os procedimentos metodoldgicos foram incorporados a
investigacao.

Com a proposta de conhecer sobre o significado do trabalho da coordenacdo pedagdgica
na escola, assim como a incorporacdo desta fungdo nas escolas publicas do Estado de Mato
Grosso, foi necessario pensar a investigacdo em principios mais gerais, adotando
procedimentos da pesquisa exploratdria.

A pesquisa exploratéria € uma das modalidades de pesquisa mais citadas pelos autores,
quanto a sua forma de estudo, para Oliveira (2007, p. 65), a pesquisa exploratoria, “requer um
consistente levantamento bibliografico, anélise de documentos, observagbes de fatos, [...].”
Neste caso os documentos analisados foram os documentos oficiais encaminhados as escolas
publicas pelo Ministério da Educacédo ou pela SEDUC — MT.

Esta pesquisa € exploratoria na medida em que foram realizados leituras e estudos
sobre a politica de organizacdo da funcdo de coordenacdo pedagodgica na educacdo basica,
assim como, estudos sobre a funcdo do coordenador pedagégico na visdo de diferentes
autores. Outro fator que também caracteriza como exploratdria consistiu-se na busca de
elementos que pudessem construir hipétese sobre a necessidade do coordenador pedagdgico
ter graduacdo em Pedagogia para atender as necessidades reais que sdo pertinentes a sua
funcdo, como apresentam diversos tedricos. De outra forma, se fez necessario analisar como
os coordenadores pedagdgicos que sdo graduados em diferentes licenciaturas adquiriram
saberes e condicdes necessarias para o exercicio da funcdo de coordenador pedagogico na
educacéo basica.

Esta pesquisa se concretiza também como descritiva, num entendimento do que afirma

Oliveira (2007, p.68), “uma pesquisa descritiva exige um planejamento rigoroso quanto a
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definicdo de métodos e técnicas para a coleta e analise de dados. E recomendavel que nesse
tipo de pesquisas se utilizem informagdes obtidas através de estudos exploratorios”.

Ap0s os estudos exploratorios evidenciados pelo computo bibliografico, a pesquisa
descritiva é evidenciada quando descrevo as caracteristicas das escolas publicas de Tangara
da Serra - MT, lécus da pesquisa, espaco em que atuam os sujeitos em andlise. Assim, a
descri¢do também evidencia o perfil dos coordenadores pedagdgicos, suas praticas cotidianas,
suas acgoes e reacdes diante das diferentes situacdes escolares.

A pesquisa torna-se também descritiva, na medida em que evidencia 0s mecanismos
criados entre as politicas implementadas pelo Estado, em especial a politica de formacao
continuada do professor, e as atitudes apresentadas pelo coordenador na realizacdo destas
atividades. A descricdo de atitudes, de maneiras de pensar e fazer sdo fundamentais para a
compreensdo do objeto de estudo, que é o papel do coordenador pedagdgico, ndo habilitado
em Pedagogia, na educacdo basica.

Outro tipo de investigacdo adotado para uma compreensdo mais tedrica do objeto foi a
pesquisa bibliografica, sendo realizada por meio de suporte impresso, resultados de pesquisas
académicas (artigos, monografias, dissertacdes e teses) e da rede mundial de computadores, a
internet, pois por meio dela tive acesso a sites confidveis para ler informacdes diversas,
periddicos cientificos e pesquisar em bibliotecas virtuais.

Como procedimento fundamental para a coleta de dados, para “dar voz” aos sujeitos
desta pesquisa qualitativa, optei pela técnica da entrevista gravada. Esta técnica como
instrumento de coleta de dados se constitui num suporte fisico que ira auxiliar ao pesquisador
num conjunto de procedimentos, e possui como objetivo obter um determinado resultado
final.

A técnica de entrevista tem sido considerada por muitos pesquisadores da educagédo
como um instrumento que permite a interacdo entre pesquisador e entrevistado. Porém, a
entrevista deve seguir um ritual especifico (contato com antecedéncia com o sujeito a ser
entrevistado, autorizacdo para a realizacdo, agendamento da entrevista, respeito ao tempo do
entrevistado, realizacdo da entrevista e sua transcricdo) para garantir a sua eficacia enquanto
procedimento de pesquisa.

A entrevista ¢ uma “coleta de informagdes sobre determinado tema cientifico. E
também uma conversa a dois, feita por iniciativa do entrevistador, destinada a fornecer

informagoes pertinentes a um objeto de pesquisa” (MINAYO, 1993, p.107)
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1.2 Os sujeitos e o I6cus da pesquisa

Para a construcdo da pesquisa tendo como suporte 0 método dialético é imprescindivel
que o pesquisador conheca a realidade a ser pesquisada, e neste caso, sobre qual realidade os
sujeitos (entrevistados) estdo falando. Os depoimentos dos coordenadores pedagdgicos sdo
contextualizados sempre tendo como referéncia o seu lugar de trabalho. Portanto, faz-se
necessario conhecer as diferentes unidades escolares para que as narrativas dos sujeitos

possam ser melhor interpretadas.
1.2.1 Os sujeitos da pesquisa

Ao construir o universo da pesquisa, 0 elemento principal para entender o objeto de
investigacdo proposto é a configuracdo dos sujeitos. Os sujeitos da pesquisa S0 seres
humanos e como enfatizam Ghedin e Franco (2011, p.152) “o ser humano ¢, radicalmente,
autoconstrucdo. E o Unico que tem o poder de fazer-se no mundo e, a0 mesmo tempo, fazer
seu mundo”.

A escolha dos sujeitos desta pesquisa obedeceu aos seguintes momentos:

1° Organizacédo previa de uma ficha de identificagdo do Coordenador Pedagogico —
Educacdo Basica;

2° Visita a Assessoria Pedagogica de Tangara da Serra - MT para obter informacoes
sobre os coordenadores pedagogicos.

3° Visita as escolas da rede publica de Tangara da Serra — MT para preenchimento da
ficha de identificacdo do Coordenador Pedagdgico — Educacdo Basica;

4° Analise das fichas de identificacdo do coordenador pedagogico e selecao dos perfis
gue pudessem constituir-se em sujeitos da pesquisa.

A ficha de identificacdo do Coordenador Pedagdgico — Educacdo Basica foi
preenchida na escola, em conversa formal com os coordenadores pedagogicos, a qual teve o
propésito de selecionar os sujeitos de pesquisa.?

Diante do objetivo geral desta pesquisa que ¢ “Investigar como os coordenadores
pedagdgicos ndo graduados em Pedagogia se apropriam dos conhecimentos pedagdgicos no

exercicio de sua fungdo”, selecionei 0S sujeitos, obedecendo aos seguintes critérios como: ndo

2 A analise deste instrumento de pesquisa é realizada no capitulo 4.
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ser graduado em Pedagogia, exercer por mais de trés anos a fungdo de coordenador
pedagogico. O segundo critério foi estabelecido por garantir o minimo de experiéncia nas
atividades de coordenacao pedagdgica.

Desta forma, o perfil dos sujeitos da pesquisa ficou assim constituido; professores
efetivos da rede publica de educacdo, lotados nas seguintes escolas estaduais de Tangara da
Serra MT: Escola Estadual Antonio Casagrande, Escola Estadual Vereador Bento Muniz,
Escola Estadual 13 de Maio, Escola Estadual 29 de Novembro, Escola Estadual Jada Torres e
Escola Estadual Prof. Jodo Batista, portanto o I6cus da pesquisa foi constituido em seis
escolas.

O perfil foi composto por sete professores com idades que variam entre 32 a 53 anos.
Trés destes possuem formacao de 2° grau — habilitacdo em Magistério, trés formacao geral em
propedéutico e um habilitacio em Técnico em Contabilidade. Esses profissionais séo
graduados em: um, Ciéncias da Matematica, dois licenciados em Ciéncias Biol6gicas, um em
Ciéncias da Natureza e Matematica, um em Matematica, um em Licenciatura em Letras -
lingua inglesa, e um em Licenciatura em Letras. (Veja tabela 01, p.25).

Em relacdo a formacdo lato sensu, possuem especializacdo em Educacédo
Interdisciplinar, Lingua Estrangeira, Educacdo Escolar Indigena, Ciéncias e Meio Ambiente,
Metodologia do Ensino, Educagdo Ambiental, e em Teorias e Praticas Pedagdgicas em
Educacdo Matematica. (Conforme tabela 01, p.25).

Dentre o perfil dos coordenadores pedagogicos, em relacdo ao tempo de servi¢o na
educacdo basica o periodo varia entre 12 a 26 anos, e o0 tempo de servi¢co na unidade escolar
varia de seis a 24 anos. Estes coordenadores pedagdgicos, na condicdo de sujeitos da pesquisa
exercem a funcdo na unidade escolar, em um periodo que varia de trés a oito anos.

Dentre os sete coordenadores pedagdgicos selecionados dois ja exerceram a funcéo de
coordenacao em outra unidade escolar, e também quatro ja fizeram a Especializacdo do Curso
de Po6s- Graduacdo em Lato sensu em Coordenacao Pedagdgica a Distancia (plataforma Moodle),
0 Curso foi ofertado pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) em parceria com 0
Ministério da Educagdo (MEC), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE),
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime) e Secretaria de Estado de
Educacéo (SEDUC-MT).

Enfim, os sujeitos da pesquisa sdo coordenadores pedagogicos, seis do sexo feminino
e um do sexo masculino, professores com faixa etaria que corresponde ao significativo tempo

de servigo destinado & educagdo e com razodvel tempo de servi¢o na funcdo de coordenacdo
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pedagOgica. S&o professores que vivenciaram as praticas cotidianas e as politicas
educacionais do Estado de Mato Grosso.

Quando os relatos dos sujeitos forem incorporados ao texto, eles serdo identificados.
Neste caso, a identificacdo dos sujeitos foi construida tendo como referéncia a obra de
Almeida (2011) que aborda as sete virtudes do lider amoroso. Dentre estes, 0 autor apresenta:
o lider Comunicativo, Confiante, Discreto, Solidario, Paciente, Honesto e Resiliente. Esta
identificacdo, usada como pseuddnimo, permite o anonimato dos coordenadores pedagogicos,

pois para a analise pretendida considerei relevante o relato de cada coordenador pedagdgico.



Tabela 1 — Perfil dos sujeitos investigados/2014

IDENTIFICACAO | NATURALIDADE/ | ENSINO CURSO DE | POS -| TEMPO DE | TEMPO DE SERVICO
ANO DE | MEDIO GRADUACAO/ GRADUACAO SERVICO NO | NA FUNCAO DE
NASCIMENTO INSTITUICAO LATO SENSU MAGISTERIO | COOR./PEDAGOGICO
Coordenador | Diamantino - MT / | Propedéutico Ciéncias da | Teorias e Praticas
O Lider 1982 Matematica/ UNIC pedag. Ed. Mat./ 12 anos 03 anos
Comunicativo Coord. Pedagbgica
SEDUC /UFMT-
EaD
Coordenador 11 Dois Vizinhos - PR Propedéutico | Ciéncias Bioldgicas/ | Ciéncias e Meio
O Lider Confiante 1972 UNEMAT Ambiente 12 anos 06 anos
Coordenador Il | Paicandu - PR Magistério Licenciatura em | Educacéo
O Lider Solidario 1968 Ciéncias Bioldgicas/ | Ambiental/ 26 anos 08 anos
(Faficop) — PR Coord. Pedagdgica
SEDUC /UFMT-
EaD
Coordenador IV | Panorama — SP Propedéutico | Ciéncias da Natureza | Educagdo Escolar
O Lider Paciente 1966 e Matematica/ | Indigena - UFMT. 25 anos 04 anos
FFCL/UNIPAR-PR
Coordenador V Dracena - SP Contabilidade | Licenciatura em | Metodologia  do 25 anos
O Lider discreto 1961 Matematica/ Ensino 03 anos
FUNDEC - SP
Coordenador VI | Céres - GO Magistério Licenciatura em | Lingua Estrangeira
O Lider honesto 1969 Letras -  Lingua | Coord. Pedagbgica 22 anos 05 anos
Inglesa/ UNEMAT SEDUC /UFMT-
EaD
Coordenador VII | Jaciara— MT Magistério Licenciatura em | Educacéo
Felicidade 1971 Letrass UNEMAT Interdisciplinar./ 21 anos 04 anos

O Lider Resiliente

Coord. Pedagdgica
SEDUC /UFMT-
EaD

Fonte: Investigacdo de campo realizada pela pesquisadora/2014.
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1.2.2 O lécus da pesquisa

O municipio de Tangara da Serra - MT esta distante a 240 quilémetros, da capital
Cuiab4, foi emancipado politico-administrativamente do municipio de Barra do Bugres, em
13 de maio de 1976. Encontra-se localizado a sudoeste do Estado de Mato Grosso. Possui
uma érea de 11.565,976 km2. E o quinto municipio do estado mais populoso, com uma
populacdo estimada a 90.252 habitantes, conforme a estimativa do IBGE, em 2013 (IBGE,
2014).

Fig. 01 Tangara da Serra em Mato Grosso e no Brasil

FONTE: OLIVEIRA, Carlos Edinei. Historia de Tangara da Serra. Tangara da Serra: Sanches, 2012.p.11.

No municipio de Tangara da Serra, ha 16 Escolas Publicas Estaduais, que atendem as
trés fases do Ciclo de Formacdo Humana, Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, Ensino
Médio Regular, Ensino Médio Inovador (EMI), Ensino Medio Integrado a Educagdo
Profissional (EMIEP). Possui 12 Escolas Municipais, e 10 Centros Municipais de Educacéo

Infantil. A rede municipal atende a educacdo infantil, ao Ensino Fundamental. E realiza um


http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
http://pt.wikipedia.org/wiki/2013
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trabalho em parceria com a Associacdo de Amigos dos Excepcionais (APAE) na Escola
Especial Raio de Sol.

Em se tratando do ensino basico privado, a cidade conta com trés instituicbes
particulares como, a Associacdo Tangaraense de Ensino e Cultura-ATEC, Colégio Ideal e o
Instituto Presbiteriano de Educagdo Ashpell Gree Simonton.’

O ensino publico superior de Tangara da Serra é oferecido pelo Campus da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)?. E encontra-se em fase de implantagdo
o0 Campus do Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT). Na rede privada a educacdo superior
é ofertada pela Universidade de Cuiaba (UNIC) e pela Faculdade de Educacdo de Tangara da
Serra (FAEST) °. O ensino superior na modalidade Educagdo & Distancia é oferecido pelo
Instituto Tayano de Educacdo (ITE), pela Universidade Paulista Interativa-(UNIP), pela
Faculdade de Tecnologia e Ciéncias - Educacédo a Distancia (FTC-EAD) e pela Universidade
Anhanguera Polo Tangara da Serra — MT.

Diante desse universo educacional, as escolas selecionadas para a realizagdo desta
investigacdo foram seis escolas publicas estaduais de Tangara da Serra, todas estas escolas
localizam-se na zona urbana da cidade. As Escolas Estaduais “29 de Novembro” e “13 de
Maio” s@o escolas centrais da cidade. Localizam-se em sua principal avenida, a escola
“Professor Joao Batista” também esta localizada na rea central da cidade, e as demais escolas
“Professora Jada Torres”, “Vereador Bento Muniz” e “Antonio Casagrande” localizam-se em
regibes mais periféricas. Esta Gltima oferece a Educacdo de Jovens e Adultos.

A seguir apresento a caracterizacdo das escolas publicas do municipio de Tangara da
Serra, que foram selecionadas para realizacdo desta pesquisa de campo, espaco em que foram

~

entrevistados sete  coordenadores pedagdgicos ndo graduados em  Pedagogia.

3 Estas escolas oferecem ensino fundamental e médio.

* A UNEMAT oferta os cursos de Agronomia, Administracdo (com énfase em Agronegécio e
Empreendedorismo), Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis, Enfermagem, Engenharia Civil e Letras. Além
disso, possui Mestrado e Doutorado em Estudos Literarios, Mestrado em Ambiente e Sistemas de Producédo
Agricola.

5 A FAEST oferece apenas o Curso de Pedagogia.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Cuiab%C3%A1

Tabela 2— Caracterizacdo do Lécus da pesquisa — investigados /2014

IDENTIFICACAO ENDERECO TEMPO DE MODALIDADE DE PERIODO DE N° DE ALUNOS N° DE PROFISSIONAIS N° DE
EXISTENCIA ENSINO FUNCIONAMENTO MATRCULADOS DA EDUCACAO COORDENADOR
DA ESCOLA PEDAGOGICO
EE “29 de Novembro” | Rua José Candido | 45 anos Ensino Fund.(3°Ciclo) Matutino 1.509 80 05
Melhoranga, Ensino Médio Regular, | Vespertino
N° 037 Ensino Médio Inovador | Noturno
Centro (EMI),
EE “13 de Maio” Av. Brasil, N°1148- | 35 anos Ensino Meédio Inovador | Matutino 1.100 70 03
W Centro (EMI), Vespertino
Ensino Médio Integrado a | Noturno
Educacéo Profissional
(EMIEP),
Ensino Médio Regular
Noturno.
EE de 1° Grau | Rua Vitoria, 24 anos Ensino Fundamental (1° 2° | Matutino 671 32 02
“Professora Ne 171-W, e 3°Ciclo) Vespertino
Jada Torres” Residencial  Dona Ensino EJA 1° e 2° | Noturno
Julia segmento noturno
EE “Vereador Rua José Mariano 23 anos Ensino Fundamental; (1°, | Matutino 917 66 03
Bento Muniz” N° 277-N 2° e 3° Ciclo), Vespertino
Jardim Santiago, Ensino EJA 1° e 2° | Noturno
segmento noturno
Ensino Médio
EE “Professor Rua José Corsino, | 30 anos Ensino Fundamental (1% 2° | Matutino 315 20 01
Jodo Batista” N°1037-W - Parque Ciclo) e Ensino Médio Vespertino
das Mansoes
Centro de Educacdo de | Rua  Neftes de | 22 anos EJA - Ensino Fund. - Anos | Matutino 1.450 90 03
Jovens e Adultos de | Carvalho N° 1000- Finais Presenciais/ | Vespertino
Tangard da Serra - | E EJA - Ensino Fund. - Anos | Noturno

Antdnio Casagrande

Jardim do Sul

Finais Semipresenciais/
EJA - Ensino Fund. - Anos

Iniciais Presenciais/
EJA - Ensino Médio
Presencial/

EJA - Integrada A Ed.
Profissional Nivel Médio —
Presencial.

Fonte: Dados da Investigacdo de campo realizada pela pesquisadora/2014.



2 A PEDAGOGIA E A EDUCACAO

Este capitulo possui como objetivo identificar o significado da Pedagogia enquanto
Ciéncia da Educacéo e sua contribuicdo na formacdo do pedagogo, bem como apresentar o
surgimento da Pedagogia e a Legislacdo da constituicdo da coordenacdo pedagodgica no
Estado de Mato Grosso e no municipio de Tangara da Serra, com a proposta de contribuir

para a analise estabelecida no ultimo capitulo desta dissertacao.

2.1 A Pedagogia como Ciéncia da Educacéao

No debate académico atual sobre a Pedagogia € latente as discussdes desta como
Ciéncia da Educacdo. Com a proposta de compreender os diversos pensamentos sobre esta
situacdo foram utilizados os questionamentos apresentados por Selma Garrido Pimenta
(1996), Franco Cambi (1999), José Carlos Libaneo (2002) e Maria Amélia Franco (2008).

Ao produzir conhecimentos sobre a Pedagogia atual, Cambi (1999) destaca que
durante a segunda metade do século XX ocorreu uma radical transformacdo nesta area do
conhecimento, que alterou sua identidade, seus limites e seu eixo epistemoldgico. Estas
alteracdes transformaram-na em Ciéncia da Educacdo. Para Cambi (1999, p. 594, grifo do
autor) “[...] de um saber unitario e ‘fechado’ passou-se para um saber plural e aberto.” Estas
alteracdes ocorreram por transformacdes dos saberes, por razdes histérico-sociais, em
decorréncia de uma sociedade que exige homens que acompanham as tecnologias do seu
tempo.

Neste percurso, Cambi (1999) enumera trés pontos fundamentais que define a
passagem da Pedagogia para Ciéncia da Educacao:

1. Com o declinio da pedagogia, como saber unitario da educacéo.

2. Com a afirmagdo de muitas disciplinas auxiliares/constitutivas do
saber pedagdgico-educativo: desde a psicologia até a sociologia, depois até
as especializagdes mais técnicas e setoriais, desde avaliacdo escolar até as
tecnologias educativas.

3. Com o exercicio de um controle reflexivo sobre essa multiplicidade de
saberes, confiado, em geral, a uma filosofia que desenvolve um papel
politico-cultural antropoldgico (de escolha de objetivos e de elaboracdo de
modelos histéricos), como também outro papel de tipo mais nitidamente
epistemologico (de analise do discurso pedagégico, de elaboracdo de
modelos de saber, em estreito contato com as epistemologias gerais ou
especiais relativas, em particular, as ciéncias humanas) (CAMBI, 1999,
p.596).
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Neste processo de compreensdo da Pedagogia como Ciéncia da Educacdo é
necessario entender que a crise da primeira identidade ocorre, principalmente, quando ela
passa a cada vez mais necessitar de saberes especializados das chamadas ciéncias
auxiliares. Esta ligacdo da Pedagogia com outras ciéncias produziram modificacGes em
sua identidade, sendo fracionada e disseminada em varios setores. O saber que era o
controlador dos problemas da educagdo que levava o nome de Pedagogia desaparece
como saber Unico. A sua nova identidade como Ciéncia da Educacdo é resultado dos
multiplos saberes dos quais esta ciéncia necessita para responder aos problemas que sdo
postos as questdes da educacdo. Estes saberes sdo construidos por multiplas disciplinas
que védo desde o “‘setor pedagdgico’ ao ‘socioldgico’, ao ‘metodologico-didatico’, ao
‘conteudo’” (CAMBI, 1999, p.597).

Porém, mesmo como Ciéncia, se ocupando de multiplos saberes, € um campo de
estudos com identidade e problemaéticas proprias, pois compreende os elementos da agao
educativa e de sua contextualizacéo, tais como:

[...] o aluno como sujeito do processo de socializagdo e aprendizagem; 0s
agentes de formacao (inclusive a escola e o professor); as situagdes concretas
em que se ddo os processos formativos (entre eles 0 ensino); o saber como
objeto de transmissdo /assimilagdo; o contexto socioinstitucional das
instituicbes (entre elas as escolas e salas de aula). Resumidamente, o
objetivo do pedag6gico se configura na relacdo entre os elementos da pratica
educativa: o sujeito que se educa, o educador, o saber e 0s contextos em que
ocorre (LIBANEO, 2002, p.38).

E significativo entender que todos os saberes sd0 movidos por uma multiplicidade
de saberes. Como o saber pedagdgico se pluralizou, dando vida a uma série de
competéncias setoriais de natureza educacional, isto fez dissolver a figura do pedagogo,
que passou a ser pensado como um especialista da educacdo e de seus problemas em
geral.

Para Franco (2008) o objeto de estudo da Pedagogia é a educagdo e nesta
dimensdo educativa, a praxis educativa sera 0 objeto de estudo da Pedagogia. Para a
autora a praxis educativa é a realidade pedagogica, pois ndo tem I6cus definido, ocorre em
diferentes espacos: familia, empresa, meios de comunicacdo, ou seja, onde houve
intencionalidade, porém a praxis pedagogica “sera o exercicio do fazer cientifico da
pedagogia sobre a praxis educativa” (FRANCO, 2008, p. 84).

Cabe a Pedagogia enquanto Ciéncia da Educacdo, transformar o senso comum
pedagdgico em atos cientificos, perpassados pelos valores educacionais e relevantes na

comunidade social. “Seu campo de conhecimentos serd formado pela intersecdao entre os
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saberes interrogantes das praticas, os saberes dialogantes das intencionalidades da préaxis e
os saberes que respondem as indagacdes reflexivas formuladas por essas préxis”
(FRANCO, 2008, p. 86).

O saber pedagdgico, considerado por Cambi (1999) é um saber hipercomplexo,
formado por vérios elementos e que deve ser submetido a um pensamento reflexivo. Para
0 mesmo autor, a passagem da Pedagogia para Ciéncias da Educacdo tornou-se uma
passagem sem volta, pois, ndo é possivel pensar os problemas da educacéo ligados apenas
a um saber pragmatico e normativo, mas devem ser pensados levando-se em consideracao
os saberes empiricos, observando a especificidade e a variedade dos problemas, os quais
deverdo ser submetidos a analise no campo de varias ciéncias da educacdo, para que a
intervencdo pedagdgica necessaria tenha bons propdsitos e alcance seus objetivos.

Concordo aqui com Libaneo (2002, p. 29) quando 0 mesmo afirma: “o que a teoria
pedagogica faz é integrar num todo articulado os diferentes processos analiticos que
correspondem aos objetos especificos (e parciais) de estudo de cada uma das ciéncias da
educacdo [...]".

Apesar de diversas criticas a nova identidade da Pedagogia como Ciéncia da
Educacdo, Cambi (1999), acredita que a alteracdo foi um evento marcante da Pedagogia
contemporanea e afirma que:

A Pedagogia tornou-se ‘outra coisa’ em relagdo ao seu modelo passado: foi
reescrita em termos empiricos, articulou-se sobre varias ciéncias, colocou-se
0 tema da sua unidade de saber como problema, mas, sobretudo, predispds
um saber tecnicamente mais eficaz, pensando sobre a experiéncia e pela
experiéncia, para guia-la, para modifica-la, para planifica-la. Entre
empirismo (ciéncia empirica) e tecnologia, se dispds a nova identidade da
Pedagogia, provocando um amplo reordenamento de toda a sua frente teérica
(CAMBI, 1999, p.599).

Desta forma, esta nova Pedagogia possui uma estreita relacdo com a pratica, por
meio do filtro cientifico-técnico. Este € 0 modelo de Pedagogia que a pesquisa cientifica
atual deve se preocupar. Apropriando de questfes apontadas por Cambi (1999) e Libaneo
(2002), torna-se possivel pensar a Pedagogia como “o campo do conhecimento que se
ocupa do estudo sistematico da educacéo, isto é, do ato educativo, da pratica educativa
concreta que se realiza na sociedade com um dos ingredientes basicos da configuracdo da
atividade humana” (LIBANEO, 2002, p.30).

Em se tratando de Ciéncia da Educacdo é necessario que a Pedagogia passe da
racionalidade técnica a racionalidade prética, reflexiva, formativa e emancipatoria. No

processo de formacdo do pedagogo deve ser enfatizado o aspecto critico-reflexivo para
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que ele possa compreender a complexa pluralidade da educagéo, em mediar processos de
aprendizagem dos sujeitos, levando em consideragdo as suas caracteristicas intelectuais,
culturais e sociais (FRANCO, 2008).

Assim, é importante que a Pedagogia reflita e teorize sobre os fenébmenos
educativos e sobre as organizagdes estruturais que produzam condic¢Bes do exercicio do
ato pedago6gico emancipatorio para toda a sociedade. A Pedagogia se estabelece como
Ciéncia da Educacdo, cuja epistemologia reside na ciéncia préatica social do fendbmeno
educativo. E deve buscar os processos emancipatorios de cidadania e de autonomia das
sociedades.

A esse respeito Franco (2012, p.38) afirma que “passados tantos séculos, desde a
antiga Grécia, pode-se afirmar que a Pedagogia constituiu rico acervo de teorias, préaticas,
pensamentos e ideias sobre as formas de pensar, organizar e construir a educacdo em
determinada sociedade.” Partindo desse pressuposto, podemos compreender que um
professor que esté a frente da organizacéo do trabalho pedagdgico na escola, necessita de
uma soélida apropriacdo da teoria da educacdo, da pedagogia, porque € significativo
verificar que a Pedagogia € um instrumento para a acdo, nesse sentido Pimenta (1998)
destaca:

[...] serd dialética na medida em que, partindo do interesse libertario do
conhecimento de uma teoria critica da sociedade, voltado a emancipagéo e
libertacdo dos homens (humanizacéo), torna possivel a ela (a Pedagogia) a
antecipacdo de uma praxis educacional transformada (PIMENTA, 1998, p.
53-54)

A Pedagogia além de ocupar-se dos processos educativos, dos métodos, das
formas de ensinar possui um significado mais abrangente, ou seja, de acordo com Libaneo
(2002, p. 29 -30) “ela € um campo de conhecimento sobre a problematica educativa na sua
totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da agdo educativa”.

A percepcdo tedrica da Pedagogia como Ciéncia da Educacéo e o seus significados
por parte de seus agentes, em especial educadores, pode interferir de forma significativa
nos espacos escolares, dando-lhes um carater intencional do fazer pedagdgico.

Por outro lado, Franco (2008) destaca que a Pedagogia tem perdido sua
cientificidade na medida em que ela tem se preocupado apenas com o fazer docente,
dissociando a atividade educativa do exercicio pedagogico.

A medida que a pedagogia foi sendo vista como organizadora do fazer
docente, dos manuais, dos planos articulados, feitos com uma
intencionalidade ndo explicita, ela foi se distanciando de sua identidade
epistemologica, qual seja de ser a articuladora de um projeto de sociedade.
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Assim ela caminha perdendo seu sentido, sua identidade, sua razéo de ser, a
ponto de hoje vermos, na intencdo das politicas pablicas, um movimento
articulado de anunciar sua quase desnecessidade social (FRANCO, 2008,
p.71).

A autora provoca um debate fundamental para o pensamento atual sobre o discurso
pedagogico que ocorre na maioria das unidades escolares. Inclusive quando, destaca-se
neste estudo a importancia de dominar os conhecimentos pedagdgicos para o exercicio da
funcdo de coordenador pedagdgico. Os saberes necessarios, a esta funcdo devem ser
saberes da Pedagogia, porém uma Pedagogia politica, voltada para a compreensdo do ser
humano historicamente construido.

Franco (2008) afirma o carater da pedagogia a servi¢o da humanizacédo do homem
para tanto considera que:

A pedagogia, para dar conta de seu papel social, devera definir-se e exercer-
se como uma ciéncia propria, que liberta dos grilhdes de uma ciéncia
classica e da submissdo as diretrizes epistemolégicas de suas ciéncias
auxiliares, a fim de que possa se assumir como uma ciéncia que ndo apenas
pensa e teoriza as questdes educativas, mas que organiza agdes estruturais,
que produzam novas condicdes de exercicio pedagogico, compativeis com a
expectativa da emancipacao da sociedade (FRANCO, 2008, p.73).

Ao visualizar a legislacdo educacional de Mato Grosso, em especial a Lei
Complementar n® 206 de 29 de dezembro de 2004, as Instru¢cbes Normativas que a
SEDUC/MT lanca anualmente sobre as atribui¢fes de classe e aulas nas escolas publicas
estaduais, bem como as atribuicGes relacionadas as fun¢des do coordenador pedagdgico,
percebi, por meio do estudo das instru¢des normativas, a ndo valorizagdo cientifica da
pedagogia, ao compreender que qualquer profissional licenciado e efetivo pode ocupar
essa funcéo.

Quando o Estado delega a qualquer professor licenciado o direito de ocupar a
funcdo de coordenador pedagdgico, ndo priorizando para esta funcdo ao licenciado em
Pedagogia, o Estado ndo valoriza a natureza cientifica, necessaria e responsavel da
Pedagogia que podera fazer um processo de aprendizagem autdbnomo e de transformacao
social.

Neste sentido, entendi que hd uma valorizacdo social da Pedagogia, porém existe
uma descaracterizacdo de sua importancia para com 0s processos de pensar 0s saberes
pedagdgicos na escola. Os professores ao discutirem a sua pratica docente, ndo valorizam

os saberes da Pedagogia que os possibilitem pensar em alternativas para que conduzam
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melhor o seu trabalho pedagdgico, assegurando que o contetido ensinado tenha significado
e seja significativo para a vida de quem aprende.®

2.2 O Curso de Pedagogia no Brasil

Para entender o significado da Pedagogia e seu papel na educacao bésica é importante
conhecer a constituicdo historica do Curso no Brasil, bem como a sua natureza, organizacédo e
funcdo. E relevante compreender em um contexto geral a quantidade de cursos de Pedagogia
em Mato Grosso, assim como, conhecer alguns aspectos dos cursos de Pedagogia ofertados
em Tangara da Serra - MT, em especial da Faculdade de Educacdo de Tangara Serra - MT,
existente desde 1989, sendo responsavel pela formacdo de muitos professores pedagogos da
rede publica de Tangara da Serra - MT e das cidades circunvizinhas.

As informac6es historicas presentes nesta sintese é resultado de um dialogo com a
leitura dos textos de Carmem Silvia B. Silva (1999), Gizeli Barreto da Cruz (2011), Leonor
Maria Tanuri (2000) e Rosa Mendonca de Brito (2006).

De acordo com Silva (1999), no Brasil, durante a Era Vargas, em 1939, surgiu o Curso
de Pedagogia, criado inicialmente na Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do
Brasil, sob o Decreto 1.190 de quatro de abril de 1939. Este curso teria a dupla funcdo de
formar bacharéis, para atuarem como técnicos de educacdo e também licenciados, destinados
ao exercicio da docéncia nas escolas normais. Neste tempo, iniciou-se um esquema de
licenciatura conhecido como “3 + 17, ou seja, eram trés anos dedicados as disciplinas de
conteddo — no caso da Pedagogia, os fundamentos da educacdo e um ano do Curso de

Didatica, este ultimo formaria o licenciado.

A dicotomia entre bacharelado e licenciatura levava a entender que no
bacharelado se formava o técnico em educacdo e, na licenciatura em
Pedagogia, o professor que iria lecionar as matérias pedagégicas do Curso
Normal de nivel secundario, quer no primeiro ciclo, o ginasial - normal rural
-, ou no segundo. Com a homologacdo da Lei n°. 4024/1961 e a
regulamentacéo contida no Parecer CFE n°. 251/1962 manteve-se 0 esquema
3+1, para o curso de Pedagogia (BRITO 2006, p.01).

Ao longo de sua historia o Curso de Pedagogia no Brasil teve definido como seu

objeto de estudo e finalidade os processos educativos em escolas e em outros ambientes,

® Esta discussdo pode ser ampliada em GAUTHIER, Clemont. Por uma teoria da Pedagogia: pesquisas
contemporaneas sobre o saber docente. ljui: Editora Unijui, 1998 e por TARDIF, Maurice. Saberes docentes e
formacao profissional. Petrpolis: VVozes, 2008.
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especialmente relacionados & educagdo de crianca no inicio do processo de escolarizagéo,
como também da gestdo educacional.

Sobre as primeiras propostas para o curso de Pedagogia, Brito (2006) aponta que,

merece ser salientado que, nas primeiras propostas para este curso, a ele se
atribuiu o “estudo da forma de ensinar”. Regulamentado pela primeira vez,
nos termos do Decreto-Lei n. 1.190/1939, foi definido como lugar de
formagdo de “técnicos em educagdo”. Estes eram, a época, professores
experientes que realizavam estudos superiores em Pedagogia para, mediante
concurso, assumirem funcbes de administracdo, planejamento de curriculos,
orientacdo a professores, inspe¢do de escolas, avaliacdo do desempenho dos
alunos e dos docentes, de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico da
educacdo, no Ministério da Educacdo, nas secretarias de estado e dos
municipios (BRITO, 2006, p.01).

O Conselho Federal de Educacdo (CFE), em 1961, fixou o curriculo minimo,
composto de sete disciplinas, para o Curso de Bacharelado em Pedagogia. O objetivo do CFE
era centralizar a organizacdo do curriculo definindo a especificidade do bacharel em
Pedagogia, mantendo certa unidade de contetdo que poderia ser aplicavel em caso de
transferéncia de alunos no territorio brasileiro.

O Parecer do CFE n°® 292 de 1962 previa para a licenciatura o estudo de trés
disciplinas: Psicologia da Educacédo, Elementos de Administragdo Escolar, Didatica e Pratica
de Ensino. A ultima disciplina deveria ser em forma de Estagio Supervisionado. Ainda por
este Parecer mantinha-se a dualidade bacharelado e licenciatura em Pedagogia, respeitando a
estrutura curricular do esquema 3 +1.

A lei 5.540 de 1968 que propbs a Reforma Universitaria facultou a graduacdo em
Pedagogia a oferta de habilitacdes para: Supervisdo, Orientacdo, Administracdo e Inspecédo
Educacional, assim também possibilitando outras especialidades necessarias ao
desenvolvimento nacional e as peculiaridades do mercado de trabalho.

Com a possibilidade de oferecer a habilitacdo em Supervisdo Educacional é que
muitos cursos de Pedagogia, comecaram a oferecer esta forma de habilitacdo, preparando os
profissionais pedagogos para o exercicio de supervisores escolares. A funcéo de superviséo
nas escolas publicas de Mato Grosso geralmente era preferencialmente ocupada por
profissionais com esta habitacdo. Porém, nos anos 90 com alteracéo da legislacdo nacional e a
do Estado de Mato Grosso, 0 servico de supervisdo foi substituido pelo coordenador
pedagodgico, ndo era exigéncia, mas a preferéncia para assumir a funcdo era dada aos

habilitados em Pedagogia.
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O Parecer do CFE n° 252 de 1969 que dispunha sobre o funcionamento e a
organizacdo do Curso de Pedagogia indicou que a finalidade do mesmo era preparar
profissionais da educacdo. O Parecer prescrevia a unidade entre bacharelado e licenciatura
fixando a duracdo do Curso em quatro anos. O Curso de Pedagogia como licenciatura
assegurava o direito ao graduado de lecionar nos cursos normais. Posteriormente com a Lei
5.692 de 1971 transformou-se em Curso de 2° grau, habilitacdo para o Magistério. Neste caso,
também permitia o exercicio do magistério para as quatro séries inicias do 1° grau. Até 1972
os licenciados em Pedagogia também poderiam lecionar Matematica, Histdria, Geografia e
Estudos Sociais no primeiro ciclo do ensino secundario. O mesmo Parecer assegurava a
possibilidade de obtencgdo do titulo de especialista, mediante a complementacao de estudos.

No inicio dos anos de 1980 varias universidades realizaram reformas nos seus
curriculos com a intencdo de formar professores para atuarem na educacdo pré-escolar e nas
séries inicias do primeiro grau. Ndo deixando é claro, de oferecer especializa¢des voltadas a
gestéo escolar.

Nos anos 1990 o Curso de Graduacdo em Pedagogia foi se constituindo como o
principal lugar de formacdo de professores para atuar na educacdo basica, em especial na
educacéo infantil e no ensino fundamental. Ser formado em Pedagogia passou a ser um dos
requisitos para a garantia do desenvolvimento da educagdo no Brasil. Brito (2006) assim
explica:

Enfatiza-se ainda que grande parte dos cursos de Pedagogia, hoje, tem como
objetivo central a formacdo de profissionais capazes de exercer a docéncia
na Educagdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nas
disciplinas pedagogicas para a formagdo de professores, no planejamento e
na gestdo e avaliagdo de estabelecimentos de ensino, de sistemas educativos
escolares e de programas ndo escolares. Os movimentos sociais também tém
insistido em demonstrar a existéncia de uma demanda ainda pouco atendida,
no sentido de que o pedagogo seja também formado para garantir a educacéo
dos segmentos historicamente excluidos dos direitos sociais, culturais,
econdmicos, politicos. E nesta realidade que nascem as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia (BRITO, 2006, p. 04).

Com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n°
9.394 de dezembro de 1996, desencadearam outras a¢fes do Ministério da Educagdo (MEC) e
do CNE, no sentido de redefinir a formacdo do profissional do magistério, atendendo & nova
Legislacdo. Com a nova LDB a responsabilidade pela formacao inicial dos professores dos

anos iniciais passou a ser realizada, preferencialmente, nos cursos de Pedagogia.
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A Lei n°®9.394 de 1996, alterada pela Lei n® 12.796 de 2013 institui que é obrigatorio
ao professor da Educacdo Basica ter nivel superior conforme o que esta estabelecido em seu

texto:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos 5 (cinco)
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na
modalidade normal (BRASIL, 2013).

Ap6s a LDB 9.394/96 o CNE determinou a criagdo de Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) para todos os cursos de graduacdo. Desta forma, os cursos de graduacédo
comecaram a ter suas DCNs definidas, porém a definicdo da DCN para o Curso de Pedagogia
s0 teve sua Resolugdo aprovada em maio de 2006.

De acordo com a DCN de Pedagogia, o Curso passou a ser exclusivamente
licenciatura, com a proposta de formar docentes para atuarem na educacdo infantil e nos anos
iniciais do ensino fundamental. A DCN também deixa claro que o Curso de Pedagogia
formara docentes para o Ensino Médio na modalidade normal e também para outros cursos de
educacdo profissional voltados ao servigco e apoio escolar. Em sintese, o graduado formado
em Pedagogia, de inicio, serd docente, ou seja, professor (BRASIL, 2006).

Porém, a Resolucdo CNE/CP n°1, de 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, em seu Art.
50, estabelece que o egresso do Curso de Pedagogia deva estar apto a:

| - atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢do de uma sociedade
justa, equanime, igualitaria;

Il - compreender, cuidar e educar criangas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica,
psicologica, intelectual, social;

111 - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de
escolarizagdo na idade propria;

IV - trabalhar, em espagos escolares e ndo escolares, na promocdo da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

V - reconhecer e respeitar as manifestacbes e necessidades fisicas,
cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas suas rela¢des individuais
e coletivas;

VI - ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia,
Artes, Educacdo Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes
fases do desenvolvimento humano;

VII - relacionar as linguagens dos meios de comunica¢do a educacdo, nos
processos didatico-pedagdgicos, demonstrando dominio das tecnologias de
informacdo e comunicacdo adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas;
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VIII - promover e facilitar relacbes de cooperacdo entre a instituicdo
educativa, a familia e a comunidade;

IX - identificar problemas socioculturais e educacionais com postura
investigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas,
com vistas a contribuir para superacdo de exclusdes sociais, étnico-raciais,
econbmicas, culturais, religiosas, politicas e outras;

X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferengas de
natureza ambiental-ecolégica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais,
classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre
outras;

X1 - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo diélogo entre a &rea
educacional e as demais areas do conhecimento;

XII - participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboracéo,
implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagdgico;

X1 - participar da gestdo das instituicbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo escolares;

XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem
suas experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e de aprender,
em diferentes meios ambiental-ecoldgico; sobre propostas curriculares; e
sobre organizagdo do trabalho educativo e préaticas pedagogicas;

XV - utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcdo de
conhecimentos pedagdgicos e cientificos;

XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras
determinacdes legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar
o resultado de sua avaliagdo as instancias competentes (BRASIL, 2006).

Este artigo das Diretrizes Curriculares Nacionais delibera sobre o Curso de

Licenciatura em Pedagogia. Podemos verificar que sdo muitas as atribui¢fes para o pedagogo,

tais como; compromissos éticos, politicos, sociais, histdricos e culturais para que de maneira

interdisciplinar possa desenvolver atividades de docéncia, de gestdo, de pesquisa, em

ambientes escolares e ndo escolares.

Essa diversidade de atribuicOes para os pedagogos corrobora para que estes sujeitos

possam atuar profissionalmente em diversas areas, pois ha uma diversidade de praticas

educativas na sociedade, a esse respeito Beillerot (1985) apud Libaneo (2002, p.58) corrobora

“podemos definir para o pedagogo duas esferas de acao educativa: escolar e extraescolar”.

Em relacdo ao campo da acdo pedagdgica escolar Libaneo (2002), o distingue em trés

tipos de atividades:

a) A de professores do ensino publico e privado, de todos os niveis de
ensino e dos que exercem atividades correlatas fora da escola convencional;
b) A de especialistas da agdo educativa escolar operando nos niveis
centrais, intermedidrios e locais dos sistemas de ensino (supervisores
pedagogicos,  gestores,  administradores  escolares,  planejadores,
coordenadores, orientadores educacionais etc.);

c) A de especialistas em atividades pedagdgicas paraescolares atuando
em o6rgdos publicos, privados e publicos ndo estatais, envolvendo
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associacdes populares, educacdo de adultos, clinicas de orientagdo
pedagdgica/psicolégica, entidades de recuperacdo de deficientes etc.
(instrutores, técnicos, arlimadores, consultores, orientadores, clinicos,
psicopedagogos etc.) (LIBANEO, 2002, p.58-

59).

Analisando o campo de acdo pedagogica extraescolar é perceptivel a distingdo entre os
profissionais que exercem sistematicamente as atividades pedagdgicas dos outros que ocupam
apenas parte de seu tempo com as atividades desta natureza. Em se tratando desta distingédo
Libaneo (2002), assim especifica:

a) Formadores, animadores, instrutores, organizadores, técnicos,
consultores, orientadores, que desenvolvem atividades pedagogicas (ndo
escolares) em 6rgdos publicos, privados e puablicos ndo estatais ligados as
empresas, a cultura, aos servicos de saude, alimentacdo, promocao social
etc.;

b)  Formadores ocasionais que ocupam parte de seu tempo em atividades
pedagdgicas em 6rgaos publicos estatais e ndo estatais e empresas referentes
a transmissdo de saberes e técnicas ligadas a outra atividade profissional
especializada. Trata-se, por exemplo, de engenheiros, supervisores de
trabalho, técnicos etc., que dedicam boa parte de seu tempo a supervisionar
ou ensinar trabalhadores no local de trabalho, orientar estagiarios etc.
(LIBANEO, 2002, p.59).

Diante das varias oportunidades oferecidas no campo de atuacdo do pedagogo, a oferta
pelo Curso de Pedagogia se concretiza mais na sua ideia de formacdo primeira, a docéncia
para a educacao infantil e para os primeiros anos do ensino fundamental. Nesta medida, em
Mato Grosso, na atualidade, sdo oferecidos alguns cursos de Pedagogia, porém, a necessidade
de formacdo de Pedagogos é bastante significativa devido a demanda e as caracteristicas
geograficas do Estado.

O que tem contribuido para amenizar a formacédo de licenciados em Pedagogia sdo 0s
cursos de graduacdo ofertados na modalidade a distancia e que geralmente sdo oferecidos por
instituicdes privadas de ensino de diferentes estados brasileiros como: Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Santa Catarina e S&o Paulo. Estes cursos de ensino a
distdncia também sdo realizados em diversos municipios de Mato Grosso.

Em relagdo a entrega do ensino superior a iniciativa privada, ha varias criticas
principalmente em relagédo a qualidade de profissionais que estdo formando e o resultado desta
atuacdo que aparecem nos quadros das estatisticas dos baixos indices das avaliagdes escolares.
Almeida; Lima (2012), assim salientam:

[...] um ndmero nunca antes produzido de leis, regulamentac@es, decretos,
resolugdes e pareceres foi definindo, formatando, disciplinando, controlando
e desonerando o Estado da formacdo de professores, acentuando,
gravemente, a fragilizagdo desta formacdao, agora entregue, em sua maioria, a
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iniciativa do empresariado, e conformada, portanto, a obtengdo do lucro
(ALMEIDA; LIMA, 2012, p.453).

Em Mato Grosso, além dos cursos de ensino a distancia predominam cursos de
Pedagogia presenciais ofertados também pelas instituicbes privadas. A maioria delas se
localiza nas seguintes cidades de Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Campo Verde,
Cuiaba, Guarantd do Norte, Jaciara, Juina, Lucas do Rio Verde, Primavera do Leste,
Rondondpolis, Sinop, Sorriso, Tangara da Serra e Varzea Grande.

A educacdo superior publica para o ensino de Pedagogia € realizada pela Universidade
Federal de Mato Grosso - UFMT, que possui cursos regulares presenciais em Cuiaba e
Rondonopolis e pela Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT que também
oferece cursos regulares e presenciais nas cidades de Céaceres, Juara, Nova Mutum e Sinop.
Estas duas instituices de ensino também oferecem cursos de Pedagogia com ensino a
distancia em varias cidades do Estado.

Em Mato Grosso com um total de 141 municipios a formacdo para pedagogos se
configura muito mais na modalidade a distancia ofertada pelas instituicGes privadas, sendo
que em apenas 16 cidades ha& cursos presenciais de Pedagogia. A exemplo disto, temos o
municipio de Juara, em que a oferta acontece apenas no ambito publico. J& nos municipios de
Céceres, Cuiaba, Rondonopolis e Sinop, é possivel estudar Pedagogia por meio do ensino
publico ou privado.

A seguir apresento uma tabela que destaca as instituicdes que oferecem cursos de
Pedagogia em Mato Grosso, sua natureza privada ou publica. Quando privada se oferece
educacdo a distancia e em quais municipios estdo localizadas, bem como o indice geral de

cursos’ conforme dados do Ministério da Educacio de 2011.

Tabela. 3 - Cursos de Pedagogia em Mato Grosso — 2012

Institui¢do Sigla Natureza IGC” Sede da IES
Centro Universitario Candido | UNIRONDON Privada 2 Cuiaba - MT
Rondon
Centro Universitario Claretiano CEUCLAR Privada 4 Batatais — SP
EAD™

" O indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) é um indicador de qualidade de instituicdes de
educacdo superior, que considera, em sua composicdo, a qualidade dos cursos de graduacdo e de pés-graduacao
(mestrado e doutorado). No que se refere a graduagdo, é utilizado o CPC (Conceito Preliminar de Curso) e, no
que se refere a pés-graduacdo, € utilizada a Nota Capes. O resultado final esta em valores continuos (que vao de
0 a 500) e em faixas (de 1 a 5). BRASIL. Indicador de qualidade das instituigdes de ensino superior. Disponivel
em: http://portal.inep.gov.br/indice-geral-de-cursos. Acesso em 01 jun. 2013

“ Indice Geral de Cursos - 2011

“ Ensino a Distancia


http://download.inep.gov.br/download/enade/2008/Nota_Tecnica_CPC_17_12_2009.pdf
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Centro  Universitario da Grande | UNIGRAN Privada - EAD | 3 Dourados - MS

Dourados

Centro Universitario de Maringa CEUMAR Privada - EAD | 4 Maringé- PR

CESUMAR

Centro  Universitario de Varzea | UNIVAG Privada 3 Varzea Grande - MT

Grande

Centro Universitério do Instituto de | COC Privada - EAD | 4 Ribeirdo Preto - SP

Ensino Superior Coc

Centro Universitério Internacional UNINTER Privada - EAD | 3 Curitiba - PR

Centro Univ. Leonardo da Vinci UNIASSELVI Privada - EAD | 3 Indaial - SC

Faculdade Afirmativo FAFI Privada 2 Cuiaba - MT

Faculdade Anhanguera de | FAR Privada 3 Rondonopolis - MT

Rondonopolis

Faculdade Candido Rondon de Privada Campo Verde - MT

Campo Verde

Faculdade de Alta Floresta FAF Privada 2 Alta Floresta - MT

Faculdade de Ciéncias Agrarias e | UNIC Privada 3 Primavera do Leste -

Exatas de Primavera do Leste MT

Faculdade de Ciéncias Juridicas e | FACULDADES Privada 2 Barra do Gargas - MT

Sociais Aplicadas do Araguaia CATHEDRAL

Faculdade de Ciéncias Juridicas, | FIS—UNIC Privada 3 Sinop - MT

Gerenciais e Educacéo de Sinop

Faculdade de Ciéncias Sociais | EDUVALE Privada 3 Jaciara - MT

Aplicadas do Vale do Séo Lourenco

Faculdade de Ciéncias Sociais de | FCSGN Privada 3 Guarantd do Norte -

Guarantd do Norte MT

Faculdade de Educacdo de Tangard | FACEDUTS Privada 2" | Tangara da Serra - MT

da Serra

Faculdade de Sorriso FAIS/ UNIC Privada 2 Sorriso - MT

Faculdade de Tecnologia e Ciéncias | FTC Privada - EAD | 3 Salvador - BA

SALVADOR

Faculdade do Pantanal Mato-gros | FAPAN Privada Céceres - MT

sense

Faculdade Educacional da Lapa FAEL Privada- EAD | 3 Lapa - PR

Faculdade La Salle Privada 2 Lucas do Rio Verde-
MT

Faculdades Evangélicas Integradas | FEICS Privada Cuiaba - MT

Cantares de Saloméo

Faculdades Integradas de Tangara Da | FITS/ UNIC Privada 2 Tangara da Serra - MT

Serra

Faculdades Integradas de Varzea | FIAVEC Privada 2 Varzea Grande - MT

Grande

Faculdades Integradas Mato- | ICE Privada 2 Cuiaba - MT

Grossenses de Ciéncias Sociais e

Humanas

Faculdades Opet Privada - EAD | 3 Curitiba — PR

Faculdades Unidas do Vale do | UNIVAR Privada 3 Barra do Gargas - MT

Araguaia

Instituto Superior de Educacdo do | AJES Privada 4 Juina - MT

Vale do Juruena

Unido de Ensino Superior de Nova | UNINOVA Pablica -2 Nova Mutum - MT

Mutum Municipal

Universidade Anhanguera - Uniderp | UNIDERP Privada - EAD | 3 Campo Grande - MS

Universidade Cidade de Sdo Paulo Privada - EAD | 3 S8o Paulo — SP

Universidade de Cuiaba UNIC Privada 3 Cuiabd — MT

Universidade de Uberaba UNIUBE Privada - EAD | 3 Uberaba — MG

Universidade do Estado de Mato | UNEMAT Plblica -3 Céceres — MT

"™ Indice Geral de Cursos - 2010
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Grosso Estadual

Universidade do Estado de Mato | UNEMAT Publica -3 Sinop - MT

Grosso Estadual

Universidade do Estado de Mato | UNEMAT Pulblica -3 Juara— MT

Grosso Estadual

Universidade do Sul de Santa | UNISUL Privada- EAD | 3 Tubardo — SC

Catarina

Universidade Federal de Mato | UFMT Pablica -1 4 Cuiabd — MT

Grosso” Federal

Universidade Federal de Mato | UFMT Puablica -4 Rondonopolis - MT

Grosso Federal

Universidade Luterana do Brasil ULBRA Privada- EAD | 3 Canoas — RS

Universidade Metodista de S&o Paulo | UMESP Privada- EAD | 3 Sd  Bernardo do
Campo — SP

Universidade Norte do Parana UNOPAR Privada- EAD | 3 Londrina - PR

Universidade Paulista UNIP Privada - EAD | 4 Séo Paulo — SP

Universidade Salgado de Oliveira UNIVERSO Privada - EAD | 3 S8o Gongalo - RJ

FONTE: BRASIL. Instituicbes de Educacdo Superior e Cursos Cadastrados. Disponivel em:
http://emec.mec.gov.br/. Acesso em 01 jun. 2013.

Os programas federais como o Programa Universidade Para Todos - PROUNI, e o
Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES tém nos Gltimos tempos,
lotado as institui¢Oes privadas de ensino superior no Brasil, porém € importante discutir sobre
a qualidade dos profissionais, neste caso, dos pedagogos que estdo e serdo formados por
instituicGes descompromissadas com o0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Destaca Franco apud
Castro (2005) que “Nao havera educagdo basica de qualidade, se ndo houver educacgao
superior de qualidade, posto que é na educacdo superior que se formam aqueles que
promovem a educacdo basica.”

Partindo desse pressuposto, cabe aqui uma indagacdo se a ampliacdo do Curso de
Pedagogia, na sua maioria na modalidade a distancia, tem seguido o0 mesmo rigor na
qualidade da formacéo do pedagogo em relagdo a modalidade presencial. A realidade objetiva
tem evidenciado uma descaracteriza¢cdo na qualidade do ensino — aprendizagem na escola.
Isso nos induz a pensar que a expansdo de cursos de Pedagogia em nossa realidade ndo esta
associada a uma qualidade da formacéo docente.

Enfim, em se tratando do Curso de Pedagogia ofertado no Estado, a maioria deles,
ocorre em faculdades isoladas, e estas, muitas vezes, ao oferecer cursos de Pedagogia, ainda,
embora com imensas possibilidades, mantém um curso altamente tecnicista ou ainda, mais
preocupado com o fazer do processo centrado em atividades ludicas para a construcdo da
aprendizagem, do que com um futuro pedagogo que possa pensar a educacdo para alem da
técnica, com um olhar mais dialético sobre as questdes da educacdo e da sociedade. A

educacao cidada que prima pela qualidade do ensino, gestdo democratica, tem como exigéncia
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que o graduado em pedagogia seja capaz de compreender e pensar a Pedagogia como Ciéncia
da educacdo, como teoria pratica da e para a praxis educacional.

Em Tangara da Serra - MT o Curso presencial de Pedagogia comegou a ser oferecido
por uma instituicdo privada de ensino denominada de Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras de Tangara da Serra. Quando foi criado, o Curso habilitava o licenciado em Pedagogia
para 0 Magistério nas disciplinas pedagdgicas do segundo Grau e Supervisdo Escolar, para o
exercicio nas escolas de 1° e 2° graus. Porém, atualmente o Curso de Pedagogia habilita para o
exercicio do magistério na educacdo basica: educacdo infantil e primeiros anos ou ciclos do
Ensino Fundamental, existe também na matriz curricular uma carga horéria de disciplinas que
envolvem a gestdo escolar: coordenacéo e direcdo de escolas.

E importante considerar que esta instituicio s6 oferece o Curso de Pedagogia, €
também alguns cursos de especializacdo ligados a educacdo. Uma parte significativa dos
pedagogos que atuam nas redes publicas e ou privadas de Tangara da Serra - MT é egressa
desta instituicdo. Parte da equipe de trabalho, os docentes da instituicdo, também fez uma
carreira de trabalho considerada, na Faculdade de Educacdo. Ao longo dos anos o Curso
evidenciou concepc¢bes pedagdgicas diferenciadas, na primeira década de funcionamento
devido a formacdo académica dos professores. O Curso tinha uma concepgdo marxista,
porém, devido a significativas influéncias, atualmente, tem um carater fortemente
neotecnicista®. As discussdes tedricas foram significativamente substituidas pelo fazer, isso é
evidente na verificacdo das diferentes matrizes curriculares do curso ao longo de sua historia.

Em Tangara da Serra, atualmente existem outros cursos de Pedagogia na modalidade a
distancia, os quais sdo ofertados por instituicdes cujas sedes se encontram em outros estados
da federacdo. Ha também um Curso presencial de Pedagogia oferecido pela UNIC.

Em sintese, parece que existe uma descaracterizacdo da forma como a Pedagogia esta
sendo ofertada, notando-se um empobrecimento do carater pedagodgico, sobretudo da
Pedagogia como Ciéncia da Educacdo, pois nos cursos de Pedagogia recentes, ha uma
preocupacdo maior com o fazer pedagogico em detrimento do saber pedagogico, ou seja, as
teorias nem sempre sdo utilizadas para pensar a educacgéo e nem a escola.

Para que a Pedagogia possa resultar-se em matéria significativa para o Estado, para a
escola, e, em geral, para todos os agentes envolvidos com ela, é necessaria uma direta

compreensdo da Pedagogia da Autonomia concebida conforme Paulo Freire (2008).

® Podemos observar esta concepcdo pedagdgica em SAVIANI, Dermeval. Histéria das ideias pedagégicas no
Brasil. Campinas — SP: Autores Associados, 2007, p. 435-438.
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Neste sentido Freire (2008) nos indica alguns pontos que devemos considerar em
relacdo & Pedagogia e o seu ato de ensinar, pois:
e Ensinar é manter uma reflex&o critica sobre a pratica;
e Ensinar é criar possibilidades para a sua producao ou a sua construgéo;
e Ensinar ¢ acao pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado;
e Ensinar é uma aprendizagem, é historico;

Segundo Paulo Freire (1991) os educadores, aqui fago referéncia tanto aos professores,
guanto aos que estdo em funcbes de coordenacdo ou gestdo, possuem como papel, articular a
experiéncia do educando com o conhecimento novo, sendo este sempre significativo. E
importante que possibilitemos sempre a participacdo deste educando, para que ele exponha
sua experiéncia e comece a ser o construtor do seu proprio conhecimento, a partir da
possibilidade de autonomia que devemos ajuda-los a construir. A tdo sonhada “escola publica
popular de qualidade” depende, dentre tantos fatores, de educadores progressistas de fato, ndo
apenas de discurso; de educadores que tomem real consciéncia politica de seu papel e assim

ajam de forma condizente ao discurso que pregam.



3 COORDENACAO PEDAGOGICA

Neste capitulo apresento os caminhos trilhados pela Coordenacdo Pedagdgica,
destacando a sua importancia no espaco da escola. Para tanto, abordo aspectos tedricos sobre
a atividade de coordenagdo pedagdgica (CP) e a histdria e a legislacdo da funcdo de
Coordenagdo Pedagdgica em Mato Grosso.

A discussdo que se inicia tem como base fundamental o que expde Domingues (2009):

[...] a coordenacdo pedagdgica precisa ser entendida ndo mais como
meramente técnica e burocratica, mas uma pratica intelectual que se
modifica em fungdo do tempo historico, das praticas sociais e politicas e das
experiéncias vivenciadas pelos educadores no contexto educativo
(DOMINGUES, 2009, p. 26).

A coordenacdo pedagdgica pensada nesta dissertacdo esta atrelada ao trabalho
pedagogico realizado e necessario para 0 tempo presente, construida com premissas do

pretérito e sujeita as mudancas e interferéncias constantes por diversos agentes.

3.1 Coordenacdo Pedagogica: algumas consideracgdes

Para uma maior compreensdo da historia da funcdo do coordenador pedagdgico, faz-se
necessario, apresentar aqui o contexto histdrico da supervisao escolar, enquanto condicdo que
antecede o processo de ordenacdo da coordenacdo pedagdgica, assim como, a forma de
atuacdo do supervisor escolar ao longo dos tempos, para isto sdo referéncias as obras de Silva
Junior e Rangel (1997); Alves e Garcia (1991); Paiva e Paixdo (1997); Medeiros e Rosa
(1985); Ribeiro (1982) e Domingues (2009).

A escola brasileira, em especial a paulista comecou a contar com o0 servi¢o de
supervisao escolar no final dos anos 50 do século XX. A supervisao escolar que se instituia no
Brasil era ligada ao Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar
(PABAEE) °. Este programa incorporou uma perspectiva tecnicista na gestdo da educacéo

brasileira nos anos 60, principalmente frente os problemas de evasdo e repeténcia escolar.

% Segundo Paiva e Paixdo (1997, p. 37) “apoiado em acordos gerais estabelecidos entre o Brasil e os Estados
Unidos, o Ministério da Educacdo e Cultura solicitou, em 11/4/1956, assisténcia técnica a Missdo Norte-
Americana de Cooperacdo Técnica no Brasil (Usom-B) para a criacdo de um centro experimental de programa
piloto de educacdo elementar em Belo Horizonte. Em 22/6/1956 foi autorizado o planejamento do programa e
assinado acordo com a universidade de Indiana para realizagdo de cursos para brasileiros que viriam a atuar
naquele programa. Em 15/1/1957, o Diario Oficial publicou portaria do ministro da Educacéo e Cultura Cldvis
Salgado, atribuindo ao Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) a execu¢do do programa;
foram nomeados seus codiretores Thomas A. Hart (responsavel pela Divisdo de Educacdo da Usom) e Abgart
Renault (secretario de Estado da Educacdo e Cultura de Minas Gerais). Como diretores técnicos responsaveis
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Antes da influéncia do PABAEE, a atividade de supervisdo escolar j& acontecia em
Minas Gerais desde as reformas implantadas pelo governo de Jo&o Pinheiro em 1906, o qual
criou o grupo escolar e introduziu a figura do inspetor técnico, precursor do supervisor escolar
(PAIVA E PAIXAO, 1997).

As atividades dos supervisores escolares na perspectiva da Escola Nova deveriam ser
de atuacdo diretamente no que ensinar e no como ensinar e avaliar nos grupos escolares. Os
supervisores deveriam educar professores e alunos para uma organizacgédo escolar fundada na
ordem, na disciplina e na hierarquia fundamentados pela visdo liberal cristd (GARCIA, 1988
apud PAIVA; PAIXAO, 1997, p.40).

Segundo Saviani (2003, p.14) “a acdo supervisora passa da condigdo de fungdo, para a
de profissao, pela mediacao da ideia de supervisdao”, desta forma a funcdo de coordenador
pedagdgico escolar tem sua historia nas atividades de supervisao escolar.

A funcdo de supervisdo escolar combinava com um estado e uma escola autoritaria.
Esta Gltima, ligada & teorias e tendéncias tecnicistas. Havia uma predile¢do pelo fazer em
detrimento do pensar. A supervisdo estava posta para esta finalidade, acompanhar os
procedimentos desta escola que deveria ser produtiva, ao supervisor estava dado o posto de
controlador do trabalho do professor.

O governo ditatorial brasileiro instituido a partir de 1964 procurou fazer com que esta
acdo supervisora escolar, anteriormente constituida, continuasse pautada nas atividades de
fiscalizacdo das atividades pedagdgicas da escola. Esta acdo foi consolidada com a

reorganizacdo dos cursos de Pedagogia em 1969, conforme explica Oliveira (2010):

Ja em 1969, temos a edicdo do Parecer 252, com ele reformulam-se os cursos de
Pedagogia em quatro habilita¢cdes: Administracdo, Inspecdo, Supervisao e Orientagao.
Né&o se pode perder de vista que 0 modelo organizativo da Escola pautou-se pela e na
pedagogia tecnicista, cujo objetivo mais premente era garantir a eficiéncia e a
produtividade do processo educativo. Esses fios condutores histdricos nos levam a
compreender por que talvez seja tdo complicado, ainda hoje, entender e delimitar a
territorialidade da aclo educativa do coordenador pedagégico (OLIVEIRA, 2010,
p.33).

O perfil do supervisor pedagdgico era o de garantir a efetividade e eficiéncias dos
resultados desenvolvidos na escola atendendo o modelo tecnicista, ou seja, um supervisor que
“acompanha, controla, avalia, direciona as atividades da escola [...]” (RANGEL, 2003, p.71),

um supervisor que validava a direcdo do sucesso da escola. O supervisor cumpria um papel

pela administragdo do centro piloto no Instituto de Educagdo, assumiram o recém nomeado diretor do Instituto
de Educacdo, Mario Casasanta, e Charles M. Long, da Usom. O Pabaee iniciou suas atividades em julho de
1957. Em maio de 1964, cessou a participacdo americana direta na administracdo, mas as atividades se
mantiveram; entdo o Pabaee transformou-se na Divisdo de Aperfeicoamento (DAP) do Centro Regional de
Pesquisas Educacionais Jodo Pinheiro.”
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politico fundamental na esfera ideoldgica do estado brasileiro auxiliando no controle da
escola, para a manutengéo do status quo de seus agentes.

A formacao especifica em supervisdo escolar, habilitacdo dos cursos de Pedagogia pos
1969 anunciou a divisao de tarefas referidas a area basica de educacdo. Ao supervisor escolar
cabia a tarefa de controlar as atividades curriculares da escola, pois seu trabalho também seria
controlado por sujeitos hierarquicamente superiores. A esse respeito Silva Junior (1997)

afirma;

Para que esse supervisor se fizesse possivel foi lhe dito e sugerido que o controle é
sempre atributo dos que decidem, e foi-lhe dito e sugerido também que decidir é
atributo privativo dos que detém o poder; foi Ihe dito e sugerido ainda que ndo caiba
perguntar sobre como as pessoas chegam ao poder, e foi lhe dito e sugerido também
que o poder é inamovivel, imperturbavel e sdbio. Foi lhe dito e sugerido, finalmente,
que a melhor maneira de servir aos homens é ensin-los a submeterem-se ao poder
que determina suas vidas (SILVA JUNIOR, 1997, p. 93).

Estas acOGes do supervisor escolar como controlador, detentor do poder e de
profissional responsavel pelo enquadramento de professores e alunos as diretrizes do modelo
de educacao idealizado pelo Estado, na garantia de uma escola burguesa eficiente, fizeram
com que sua pratica fosse questionada e que novas agdes politicas a funcdo supervisora

pudessem ser estimuladas nos cursos de Pedagogia a partir de 1986.

Uma das funcbes especificas da Supervisdo Educacional é a socializacdo do saber
docente, na medida em que a ela cabe estimular a troca de experiéncias entre 0s
professores, a discussdo e a sistematizacdo da pratica pedagodgica, funcdo
complementada pelos érgdos de classe, que contribuird para a constru¢do nao sé de
uma teoria mais compativel a realidade brasileira, mas também do educador coletivo
(GARCIA, 1991, p.18).

Estes novos discursos chegaram aos cursos de Pedagogia e a funcdo tecnicista da
supervisdo cada vez mais questionada pelos tedricos da educacdo. Nos anos 80 e 90 a
supervisao tem sua face voltada para o carater educacional, pela ideia da globalizacdo do
conhecimento, de uma construcdo interdisciplinar da aprendizagem, que tivesse uma
intervencdo pedagdgica que partisse da realidade vivencial do aluno e que suas experiéncias
de vida pudessem ser valorizadas em sala de aula.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394 de 1996 produziu mudancas
no cenario da educacdo nacional brasileira, desta forma, os cursos de Pedagogia tambem
comecaram a produzir os pareceres para as novas Diretrizes Curriculares Nacionais. O
Paragrafo Unico do Art. 4° da Resolugio CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006 estabelece que
as atividades de docéncia para os licenciados em Pedagogia compreendem a participagdo na
organizacéo e gestdo de sistemas de instituicao de ensino, o que engloba:

| - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de
tarefas proprias do setor da Educacao;
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I[.I.I.]— producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnoldégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo escolares (BRASIL, 2006).

Em observancia a nova diretriz curricular para a licenciatura em Pedagogia, ha um
entendimento de que o pedagogo, mesmo sem a necessidade da antiga habilitacdo em
supervisao escolar, encontra-se habilitado para o exercicio das atividades de gestdo
pedagdgica nas unidades escolares e ndo escolares, fator este, ndo garantido por profissionais
de outras licenciaturas em suas Diretrizes Curriculares. O Curso de Pedagogia habilita

pedagogos para a composicao da equipe gestora da escola.

Por equipe gestora, consideramos aqueles que exercem a fungéo de diretores,
vice-diretores e coordenadores pedagogicos, responsaveis pelo planejamento,
organizagéo e desenvolvimento das atividades escolares, além do processo de
ensino e aprendizagem. Para tanto, concordamos com Pinto (2011) quando
afirma que as duas areas de atuacdo do pedagogo escolar (denominagéo dada
ao referir-se aos gestores da escola) — a coordenacéo pedagogica e a direcdo
da escola — sdo concebidas por meio de uma proposta integral dentro do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP). No entanto, atendo-nos especificamente ao
papel do CP, sua formacdo deve ultrapassar os conhecimentos pedagdgicos
gue envolvem suporte técnico-pedagdgico aos professores e funcionarios da
escola, exigindo também o dominio de outras areas do conhecimento
(CARLOS, 2013, p.37).

Os gestores escolares devem equilibrar os modos de ser e fazer da escola e de seus
sujeitos. Esse modo de ser e fazer leva-os a agir em dimens@es de atuacdo e competéncias. A
escola por ser uma organizacdo complexa exige profissionais especializados que possam
contribuir para a democratizacdo do saber. Porém, nesta organizacdo complexa, apenas a
presenca dos professores ndo é suficiente, ha a necessidade do pedagogo. “Os Pedagogos sao
profissionais necessarios a escola, seja na organizacdo ou na articulacdo do Projeto
Pedagbgico com a comunidade escolar” (PIMENTA, 2002, p.151).

Aliados aos professores torna-se fundamental a relagdo com o trabalho do gestor da
escola, para que o trabalho pedagdgico possa ser realizado de maneira significativa, e atinja
seus objetivos. O gestor da escola, ndo esta fora da escola, ele pertence a este espaco, se
configura em seu quadro e deve priorizar a agdo educativa, em sua gestéo.

Na dimensdo da gestdo educativa, é preciso compreender que o gestor da
escola € um professor que esta a servico do servigo que os professores
prestam aos seus alunos. Dessa forma, na escola o administrativo se desenha
como suporte para o pedagégico. O gestor € um professor comprometido
com o trabalho pedagdgico de sua escola. Enfim, é a educacdo, referenciada
pelo pedagdgico, que se apresenta como 0 ponto de partida e o de chegada
da acdo administrativa (CARVALHO, 2008, p. 423).
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Ao apresentar as especificidades do trabalho do pedagogo na escola, Franco (2003)
esclarece a importancia da presenca do pedagogo na escola, pois ele é o responsavel por
coordenar os trabalhos pedagogicos, e a auséncia destes profissionais no ambiente escolar,
pode comprometer acfes pedagogicas que poderdo nortear o trabalho educativo e politico da
escola.

O pedagogo sera aquele profissional capaz de mediar teoria pedagogica e
praxis educativa e devera estar comprometido com a constru¢cdo de um
projeto politico voltado a emancipacdo dos sujeitos da préxis na busca de
novas e significativas relagdes sociais desejadas pelos sujeitos (FRANCO,
2003, p.110).

Ap0s a nova diretriz curricular do Curso de Pedagogia e as alterages das matrizes
curriculares dos cursos, que anteriormente formava os especialistas em educagdo: Supervisor
Escolar, Orientador Escolar, Administrador Escolar, dentre outros, o Curso de Pedagogia
passou para uma formacdo mais focada na educacdo infantil, e nos anos inicias do ensino
fundamental, no entanto, ndo ha defini¢do nas diretrizes para a formacdo no campo da gestéo
e nem da coordenacdo pedagdgica. Com a extincdo da formacdo de especialistas, no caso o
Supervisor Pedagdgico, foi instituida para realizar parte do trabalho pedagdgico na escola a
funcdo do coordenador pedagdgico. Embora, esta funcdo de coordenador, ja estivesse em
coesdo com a funcdo de supervisor escolar.

Levando-se essas consideragdes a supervisdo (produgdo do conhecimento e
praticas) reafirma-se a ideia de que especialidade refere-se a especialidade e
ndo a divisdo do trabalho. Um dos argumentos a esta afirmacéo encontra-se
no fato de que a ‘co-ordenagdo’ (lembrando-se, novamente, o sentido de
organizagdo em comum e articulagio do trabalho) € uma das
‘especificidades’ da fungdo supervisora. E a ‘co-ordenagdo’ ¢ uma
necessidade do trabalho; esta necessidade (aplicada a educacéo e a escola)
permite observar que, mesmo que eliminasse a ‘figura’ do supervisor
‘especialista’, ndo se poderia prescindir da coordenagdo, como servigo que
garanta as articulagdes indispensaveis ao ensino-aprendizagem (RANGEL,
1997, p.151 -152. Grifo da autora):

Com outro enfoque, ndo controlador, nem autoritario, & que a funcdo de supervisor
pedagogico é substituida pela funcéo de coordenador pedagdgico, pois, com a Lei 9394/96 a
educacdo e a organizagdo escolar passaram por sérias mudancgas. Mediante as novas mudangas
se fez necesséria a presenca de um profissional que fosse mais compativel com as novas
exigéncias da escola do tempo presente. O sistema educacional e a organizacao da escola se
tornaram mais democraticos, exigindo que os profissionais que atuavam nas escolas, tivessem
uma formacdo humana e tedrica que pudessem contribuir e fazer com que esta nova

percepcdo de estar no mundo fosse da melhor forma concretizada. Diante desta nova
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propositura, a funcdo de coordenador pedagdgico passou a ser a de um agente para a
concretizagdo desta mudanga.

O trabalho pedagdgico do coordenador e do gestor € uma atividade voltada
essencialmente a organizagdo, a compreensdo e a transformacéo da praxis docente, para fins
coletivamente organizados e eticamente justificaveis. Sendo, assim, Placco (2010) retrata aos
coordenadores que ao exercer essa funcao:

Ndo podemos perder de vista que lidar com planejamento, com o
desenvolvimento profissional e a formacéo do educador, com as relagdes
sociais e interpessoais existentes na escola é lidar com a complexidade do
humano, com a formagdo de um ser humano que pode ser sujeito da
transformacao de si e da realidade, realizando, ele mesmo, essa formacao,
como resultado de sua intencionalidade (PLACCO, 2010, p.59).

Em consonancia com Placo (2010) podemos considerar o que escreve Domingues

(2009), sobre o significado das acdes do coordenador pedagdgico:

O trabalho do coordenador pedagdgico, no século XXI, como gestor dos
processos de formacdo, tem especial importancia pela possibilidade de
conducdo de uma reflexdo que produza a consciéncia das identidades
possiveis frente as descontinuidades da contemporaneidade, das
determinagdes das politicas pulblicas e das necessidades educativas da
comunidade (DOMINGUES, 2009, p.75)

E, ainda, se faz necessario destacar que a Coordenacdo Pedagdgica cabem “as fungdes
de articulador, formador e transformador”, conforme Placco e Almeida, (2009) ao salientarem
que:

- como articulador, seu papel principal é de oferecer condi¢des para que 0s
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em fungao de
sua realidade (...);

- como formador, compete oferecer condi¢cbes ao professor para que se
aprofunde em sua area especifica e trabalhe bem com ela;

- como transformador, cabe-lhe o compromisso com o questionamento, ou

seja, ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica (PLACCO;
ALMEIDA, 2009, p.3).

Para desenvolver a sua funcéo o coordenador pedagdgico necessita estar alicercado em
um suporte teorico solido da Pedagogia, da teoria da educacéo, ter ampla concepg¢éo de gestdo
e organizacdo do trabalho pedagogico, deve estar preparado também para 0 imprevisto para

uma atuacdo que vai além das funcées que Ihe sdo atribuidas.
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Nesta condi¢do é fundamental que o coordenador pedag6gico domine outros saberes
que lhe permitam agir em casos de imprevisibilidade, o que é constantemente exigido nas
situacOes do cotidiano escolar.

O cerne do trabalho do pedagogo escolar é justamente a coordenacdo do
trabalho pedagdgico e o trabalho pedagdgico, por sua vez, é o nucleo das
atividades escolares. Ele representa o conjunto de todas as praticas
educativas que se desenvolvem dentro da escola. Envolve, portanto, as
atividades docentes e discentes, assim como as atividades dos demais
profissionais ndo docentes e discentes, Entretanto, a referéncia central do
trabalho pedagdgico sdo os processos de ensino e aprendizagem que
acontecem em sala de aula (PINTO, 2006, p.147).

O coordenador pedagdgico ao desenvolver sua proposta de trabalho na escola, precisa
vestir-se de posicionamentos éticos e politicos, buscando seriedade e compromisso com o
grupo de trabalho. Necessita estar atento as transformac@es, aos avangos e/ou retrocessos que
poderdo ocorrer no decorrer de suas préaticas, e em relacdo as praticas de outros agentes
educacionais. Outra necessidade do coordenador pedagdgico é ser atento e observador, pois
guando lidamos com seres humanos todos somos passiveis de acertos e de erros (FRANCO,
2008).

O coordenador é uma peca importante no quebra-cabeca da dindmica de uma
escola. Mas é preciso que esse quebra-cabeca esteja sempre em processo de
constituicdo. Com pecas dispersas por todo canto, pecas perdidas e nem
lembradas, ninguém organizaré o aparente caos (FRANCO, 2008, p.128).

A questdo fundamental, portanto, é descobrir a dindmica pela qual o profissional
coordenador pedagdgico desenvolve o potencial de autoridade perante o coletivo no
desenvolvimento das acBes no ambiente escolar. O coordenador pedagdgico como articulador
democratico precisa valorizar e buscar alternativas para que o grupo pense, decida e tome
importantes decisdes no e para o coletivo da escola na comunidade escolar.

Sendo assim, pode-se utilizar o pensamento de Paulo Freire (1996), quando destaca a
praxis como exercicio pedagdgico que permite ao sujeito, enquanto sujeito historico e
coletivo, acessar os caminhos de sua autonomia.

Nenhuma formacdo docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado,
do exercicio da criticidade que implica a promog&o da curiosidade ingénua a
curiosidade epistemoldgica, e de outro, sem o reconhecimento do valor das
emocgOes, da sensibilidade, da efetividade, da intuicdo ou adivinhacéo
(FREIRE, 1996, p. 45).

Porém, s6 ha autonomia e transformacéo educacional, s6 h4 uma proposta pedagogica
de fato com a presenca dos professores, pois 0s professores sdo os profissionais diretamente

envolvidos com os processos e resultados da aprendizagem escolar, necessitando, portanto, de
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alguém na escola que possa coordenar esta atividade diretiva que é a educacgdo escolar. Esta
coordenacdo, além de técnica, precisa conhecer a educacdo, a pedagogia, a escola e a
comunidade. A coordenacdo deve ser ocupada por alguém capaz de dialogar com estes
diferentes componentes da escola e que tenha habilidade e competéncia para dinamizar o
curriculo escolar voltado as necessidades da comunidade em que 0s sujeitos estdo inseridos.

A funcdo de coordenacdo pedagdgica deve ser exercida por profissionais que
conhecam a Pedagogia, 0s seus saberes, que saibam articular a formacdo e o Projeto Politico
Pedagogico da escola em seus aspectos macro e que possam, a partir das questdes pontuais,
realizar ponderagdes em relacdo ao cotidiano escolar, visando a melhoria da qualidade da
docéncia e do ensino aprendizagem.

Ao coordenador pedagdgico é exigido um comprometimento efetivo com a causa
educacional em um espaco micro, que € a escola, voltado para a construcdo da autonomia dos
seus agentes. Dessa forma, a escola necessita de um coordenador pedagdgico que possa
desenvolver um trabalho harmonioso na escola, direcionado diretamente ao pedagdgico, que
acompanhe e assessore o trabalho do professor, descentralize as decis@es, crie situacdes para
solucionar problemas que possam surgir, procure subsidios para facilitar a acdo docente,
discuta maneiras diversas que possam contribuir com a préatica diaria do professor, elogie o
que € positivo e esclareca 0 que considera ser preciso melhorar e que incentive o docente e 0
discente a avancar na aprendizagem diéria.

O comprometimento do coordenador pedag6gico com o seu cotidiano escolar Ihe
permite organizar espacos, tempos e processos em que, conforme afirma Franco (2005),

[...] as préaticas educativas e pedagdgicas s6 poderdo ser transformadas, a
partir da compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam e das
condi¢des dadas historicamente;

Que a prética, como atividade sociohistérica e intencional, precisa estar em
constante processo de redirecionamento, com vistas a se assumir em sua
responsabilidade social critica;

Cabera a tarefa pedagdgica na escola funcionar como a interlocutora
interpretativa das teorias implicitas na praxis, e a mediadora de sua
transformacdo, para fins cada vez mais emancipatorios (FRANCO, 2005, p.
3).

Estudar a funcéo da coordenacdo pedagdgica e entender os limites para seu exercicio é
entender como 0 pedagogo, supostamente conhecedor da educacgdo, possa contribuir para
reduzir a distancia entre o conhecimento cientifico cada vez mais complexo e a cultura
produzida cotidianamente pelos alunos.

A tarefa fundamental do coordenador pedagdgico, no exercicio de sua funcéo, €

sensibilizar os professores para que eles tenham o compromisso de auxiliar os alunos a serem
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sujeitos pensantes, para que eles compreendam, apropriem-se e critiquem a realidade em que

estéo inseridos. Assim afirma Libaneo (2002),

a atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores no
aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (contetdos, métodos,
técnicas, formas de organizacdo da classe), na analise e compreensdo das
situacBes de ensino com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, nha
vinculacdo entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala
de aula. E fato que o ndmero de escolas esta sempre aumentando. Ha uma
tendéncia de construcdo de escolas cada vez maior, com consequéncias na
organizacdo do espaco fisico e dos recursos materiais, na gestdo do processo
organizativo, na organizacdo administrativa e curricular, na coordenacdo das
atividades pedagdgico-didaticas dos professores. Sdo tarefas complexas que
requerem habilidades e conhecimentos especializados, tanto quanto se requer
por parte do professor conhecimento especializado da matéria que leciona
(LIBANEO, 2002, p. 61).

A coordenacdo das atividades pedagdgico-didaticas dos professores constitui-se numa
tarefa complexa que requer habilidades e conhecimentos especializados do pedagogo. Estas
atividades, que compdem o cotidiano das escolas serdo melhores vivenciadas e poderao trazer
mais beneficios a educacdo, se o0s coordenadores pedagdgicos organizarem seus
planejamentos e conseguirem administrar melhor os rompimentos e movimentos das agdes
escolares.

Por outro lado, é importante compreender, na visdao de Placco, que o cotidiano do
coordenador pedagogico € marcado por momentos “que o levam, com frequéncia, a situagao
desordenada, ansiosa, imediatista e racional, as vezes frenética” (PLACCO, 2010, p.47). Para
tanto, cabe ao coordenador pedagogico, refletir sobre esse cotidiano, questiona-lo e
equaciona-lo, pois estes podem ser importantes movimentos para que o coordenador
pedagogico transforme e faca avancar sua agdo e a dos demais professores da escola.

Quando o pedagogo presta assisténcia pedagdgico-didatica aos professores ele esta
mediando as praticas docentes da sala de aula e também esta dando visibilidade ao trabalho
que o professor desenvolve. O trabalho de coordenacdo pedagdgica junto aos professores
contribui para dar publicidade a comunidade escolar sobre as atividades que s&o
desenvolvidas pelos professores da unidade escolar.

Segundo Libaneo (2004), as atribui¢des da coordenacao pedagogica sdo as seguintes:

- Responder por todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da
escola e pelo acompanhamento das atividades de sala de aula, visando a
niveis satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino
e aprendizagem;

- Propor para discussao, junto com o corpo docente, 0 projeto pedagdgico —
curricular da unidade escolar;
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- Coordenar reunides pedagogicas e entrevistas com professores visando a
promover inter-relacdo horizontal e vertical entre as disciplinas, estimular a
realizacdo de projetos conjuntos entre os professores, diagnosticar problemas
de ensino e aprendizagem e adotar medidas pedagodgicas preventivas,
adequar contetdos, metodologias e préticas avaliativas;
- Acompanhar o processo de avaliagdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de superacdo de problemas, etc);
- Cuidar da avaliacdo processual do corpo docente;
- Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagoégico-curricular e
dos planos de ensino e outras formas de avaliagdo institucional,
- Coordenar e gerir a elaboracéo de diagndsticos, estudos e discussdes para a
elaboracdo do projeto pedagdgico-curricular e de outros planos e projetos da
escola;
- Assegurar a unidade de acdo pedagdgica da escola, propondo orientacoes e
acOes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo as atividades
curriculares e de ensino, tendo em vista a aprendizagem dos alunos;
- Prestar assisténcia pedagogico-didatica direta aos professores, através de
observacdo de aulas, entrevistas, reunifes de trabalho e outros meios,
especialmente em relacéo a:
o elaboracdo e desenvolvimento de planos de ensino;
) desenvolvimento de competéncias em metodologia e
procedimentos de ensino especificos da matéria, incluindo a escolha
e utilizacdo do livro didatico e outros materiais didaticos.
o praticas de gestdo e manejo de situagdes especificas de sala de
aula, para ajudar na analise e solugdo de conflitos e problemas de
disciplina, na motivacdo dos alunos e nas formas de comunicagéo
docente;
o apoios na adogdo de estratégias de diferenciacdo pedagogica,
de solucgdes a dificuldades de aprendizagem dos alunos, de reforgo
na didatica especifica das disciplinas, e de outras medidas destinadas
a melhorar as aprendizagens dos alunos, de modo a prevenir a
exclusdo e a promover a inclusdo;
o realizacdo de projetos conjuntos entre os professores;
. desenvolvimento de competéncia critico-reflexiva;
o praticas de avaliacdo da aprendizagem, incluindo a elaboracéo
instrumentos;
- Cuidar dos aspectos organizacionais do ensino: supervisdo das atividades
pedagogicas e curriculares de rotina, coordenacdo de reunides pedagogicas,
elaboracdo do horério escolar, organizagdo de turmas de alunos e designagao
de professores, planejamento e coordenacdo do conselho de classe,
organizacdo e conservacao de material didatico e equipamento, e outras
acOes relacionadas ao ensino e & aprendizagem.
- Assegurar, no ambito da coordenacdo pedagogica, em conjunto com 0s
professores, mediante:

o exercicio de lideranga democratico-participativa;

o criagéo e desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e
solidario entre os membros da equipe.

o identificacdo de solugbes técnicas e organizacionais para

gestdo das relagdes interpessoais, inclusive para mediacdo de conflitos
gue envolvam professores, alunos e outros agentes da escola.
- Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores, visando ao aprimoramento
profissional em conteidos e metodologias e oportunidades de troca de
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experiéncias e cooperacdo entre os docentes (LIBANEO, 2004, p. 219 —
223)

Conforme Libaneo (2004), as atribuicbes ao coordenador pedagogico sao
extremamente significativas em relacdo ao papel efetivo desta fungdo no a&mbito da escola,
elas podem consolidar um processo de ensino aprendizagem significativo para o aluno.
Apenas conhecedores dos saberes da Pedagogia, e de outros saberes significativos é que
poderdo exercer com qualidade a funcdo de coordenacdo pedagdgica. Portanto, ha muitas
destas formulacBes propostas por Libaneo (2004), que ndo atendem a realidade da escola
mato-grossense, algumas questdes sdao muito especificas, e muitas delas o coordenador
pedag6gico ndo da& conta de consolidar. Além de algumas questdes demandarem politicas
publicas mais pontuais para atuacdo ha também o fazer cotidiano do coordenador pedagdgico
que ndo permite que ele execute parte das acdes propostas.

A contribuicdo do coordenador pedagdgico vem dos campos do conhecimento ligados
ao processo educativo-docente, ou seja,

0 pedagogo entra naquelas situacdes em que a atividade docente extrapola o
ambito especifico da matéria de ensino: na defini¢do de objetivos educativos,
nas implicagdes psicoldgicas, sociais, culturais no ensino, nas peculiaridades
do processo de ensino e aprendizagem, na deteccdo de problemas de
aprendizagem entre os alunos, na avaliacdo, no uso de técnicas e recursos de
ensino, etc. (LIBANEO, 2002, p.62).

E importante destacar que ndo se deve submeter o trabalho do professor ao controle do
coordenador pedagogico. No espaco escolar os dois sujeitos, professor e coordenador
pedagdgico, devem se respeitar.

Em sintese, depois do didlogo com os tedricos sobre a coordenagdo pedagdgica
compreendo que a importancia desta coordenacédo, no atual contexto da escola publica, reside
na questdo de que o coordenador pedagdgico precisa do dominio da Pedagogia para

consolidar parte das acdes e tarefas que sao necessarias ao exercicio de sua funcéo.

3.2 Coordenagéo Pedagogica em Mato Grosso

Em Mato Grosso, a funcdo de supervisdo escolar até meados dos anos de 1970 era
exercida pelo vice-diretor, este era responsavel pelo acompanhamento pedagogico dos
professores, fiscalizava e dava vistos nos planejamentos de aulas construidos semanalmente
pelos professores. Com o aumento dos cursos de Pedagogia no Estado, com a chegada de

migrantes, e com formacdo em pedagogia de variadas habilitacbes como superviséo,
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orientacdo e administracdo escolar, a rede publica estadual consolidou em seus quadros
educacionais, principalmente nos anos 1980 até 1995, a categoria de especialista em
educacéo.

Os caminhos percorridos pelas estruturas organizativas da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso somente permitiram, até 1995, que ocupassem essa
funcéo, ainda denominada supervisdo escolar, o professor com habilitacdo em
Pedagogia, a que se considerava como “habilitacdo especifica na area’. Por
essa época ainda existia no quadro da carreira do magistério a funcdo de
administrador educacional. Na Instrucdo Normativa 002/95/SEE/MT, de 15 de
janeiro de 1995, pode-se observar o0 seguinte texto no seu artigo 5° § 1° ‘Sé
podera integrar a equipe Técnico-pedagégica profissional com habilitagcdo
especifica na area’ (OLIVEIRA, 2010, p.34, grifo do autor).

Na Instrucdo Normativa n® 006/95/SEDUC/MT, que dispde sobre os critérios para a
organizacao e reestruturacdo do quadro de pessoal em escolas publicas estaduais, publicada
no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, em 28 de dezembro de 1995, estabeleceu que as
atribuicGes de coordenacao pedagogica pudessem ser exercidas por “coordenador pedagogico,
escolhido através de critérios de conhecimento, dentre os professores efetivos, estaveis ou
contratados temporariamente, com formacdo na area de educagdo”. A mesma normativa
desativou as func@es de supervisdo, orientador e administrador educacional.

Antes do inicio do ano letivo, em 30 de janeiro de 1996, devido a mudanca do
secretario de Educacdo, foi editada outra Instrucdo Normativa 001/SEDUC/MT, revogando a
Instrucdo Normativa 006 de 28 dezembro de 1995. No paragrafo 2° e 3° do Art. 3° da
normativa de 1996 determinava-se que:

Os coordenadores pedagdgicos serdo professores efetivos, possuidores de
qualificacdo profissional em nivel de 3° grau, escolhidos pelo conjunto dos
professores em exercicio na unidade escolar. Se ndo houver no quadro da
Escola professores habilitados em nivel de 3° grau, a escolha devera recair
naqueles que estejam cursando o 3° grau, ou, se persistir a auséncia, naqueles
que possuam habilitagdo em nivel de 2° grau (MATO GROSSO, 1996).

Desde 1996 no quadro das escolas publicas estaduais do Estado de Mato Grosso
passou-se a contar com o coordenador pedagodgico. Esta fungdo nem sempre estd sendo
exercida por um profissional habilitado em Pedagogia, mas por profissionais das mais
diversas areas da educacdo. Em algumas escolas que oferecem ensino fundamental e medio,
mesmo com a presenca de professores pedagogos efetivos, a coordenacdo pedagodgica €
exercida por profissionais de diferentes licenciaturas.

Neste sentido, observa-se um “democratismo” na escolha do coordenador pedagdgico,
porém n&o existe uma politica de acompanhamento e nem de formacao especifica para os que

pretendem exercer esta funcdo na escola. O Estado possibilita a participacdo de todos para o
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exercicio de uma funcdo, que exige de fato, conhecimentos da Pedagogia, para que ela possa
inclusive atender as diretrizes propostas pela propria normativa da SEDUC em relagdo as
atribuicdes do coordenador pedagogico.

Na atualidade no Estado de Mato Grosso, a funcdo de coordenador pedagdgico, €
regida pela Lei Complementar n°® 206 de 29 de dezembro de 2004. Esta lei dispGe sobre
alteracdes na Lei Complementar n°® 50 de 1° de outubro de 1998. Pela Lei Complementar n°
206 do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, a coordenacdo pedagdgica da rede

publica estadual possui as seguintes atribuicdes legais:

1. Investigar o processo de construgdo de conhecimento e desenvolvimento
do educando;

2. Criar estratégias de atendimento educacional complementar e integrada as
atividades desenvolvidas na turma;

3. Proporcionar diferentes vivéncias visando o resgate da autoestima, a
integracdo no ambiente escolar e a construgédo dos conhecimentos onde os
alunos apresentam dificuldades;

4. Participar das reunides pedagodgicas planejando, junto com os demais
professores, as intervengdes necessarias a cada grupo de alunos, bem como
as reunides com pais e conselho de classe;

5. Coordenar o planejamento e a execucdo das acOes pedagdgicas da
Unidade Escolar;

6. Articular a elaboracéo participativa do Projeto Pedagdgico da Escola;

7. Coordenar, acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico na Unidade
Escolar;

8. Acompanhar o processo de implantagdo das diretrizes da Secretaria de
Estado de Educacdo relativas a avaliacdo da aprendizagem e ao curriculo,
orientado e intervindo junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou
Necessario;

9. Coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos alunos,
visando a correcao e intervencdo no Planejamento Pedagdgico;

10. Desenvolver e coordenar sessdes de estudos nos horarios de hora-
atividade, viabilizando a atualizagdo pedagdgica em  servico;
11. Coordenar e acompanhar as atividades nos horarios de hora-atividade na
unidade escolar;

12. Analisar/avaliar junto aos professores as causas da evasdo e repeténcia
propondo acBes para superacao;

13. Propor e planejar acGes de atualizacéo e aperfeicoamento de professores
e técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

14. Divulgar e analisar, junto a Comunidade Escolar, documentos e
diretrizes emanadas pela Secretaria de Estado de Educacdo e pelo Conselho
Estadual de Educacdo, buscando implementd-los na unidade escolar,
atendendo as peculiaridades regionais;

15. Coordenar a utilizacdo plena dos recursos da TV Escola pelos
professores, onde ndo houver um técnico em multimeios didaticos;

16. Propor e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares com
grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a formacgéo
integral e desenvolvimento da cidadania;

17. Propor, em articulagdo com a Direcdo, a implantacdo e implementacdo
de medidas e a¢des que contribuam para promover a melhoria da qualidade
de ensino e o sucesso escolar dos alunos (MATO GROSSO, 2004, p.2).
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Ao estudar as orientacfes legais para a coordenacdo pedagogica em Mato Grosso,
percebi que o texto vai ao encontro do que expde Libaneo (2002), citado anteriormente.
Porém, Libaneo (2002), indica que esta funcdo seja exercida por pedagogos, pois, para
realizar as acOes propostas pelo autor, sdo necessarios conhecimentos sobre a Pedagogia.

E importante considerar que por todas estas atribuicbes que sdo designadas ao
coordenador pedagdgico, o profissional que exerce esta funcdo devera ter como ja destaquei
anteriormente, multiplos conhecimentos. Estes conhecimentos sdo originarios das disciplinas
de Psicologia, da Sociologia, da Histéria da Educacdo, da Filosofia, da Tecnologia
Educacional, da Legislacdo Educacional, da Didatica e da Metodologia de Ensino dentre
outras. Estes saberes em forma de disciplina sdo trabalhados pelo Curso de Pedagogia. Desta
forma, espera-se que o Pedagogo tenha o0s conhecimentos necessarios, ou condicBes para
aprimoré-los conforme a necessidade da escola ao exercer a funcdo de coordenador
pedagdgico.

Na legislacdo, em especial o Artigo 3° da Lei Complementar n® 206/2004 que trata da
constituicdo da carreira dos profissionais da Educagdo, ha um entendimento de que o Estado
estabelece atribuicGes ao coordenador pedagdgico, porém, ndao aborda a necessidade de um
profissional com conhecimentos especificos para a atuacao e cumprimento da legislacéo.

A coordenacdo pedagogica é a expressao maxima do trabalho coletivo, pois o
coordenador deverd trabalhar com a articulagdo dos processos educativos “das diferentes
aulas de uma mesma turma, das diversas turmas e entre elas, e as demais praticas que
acontecem em outros espagos escolares” (PINTO, 2006, p. 148). Nesse sentido, Pinto (2006,
p. 148) afirma que “se ndo for uma atividade desenvolvida pelo pedagogo junto a todos os
profissionais da escola, ela se destitui daquilo que a constitui” e ainda enfatiza que “a figura
do ‘coordenador’ ¢ imprescindivel. A coordenacdo do trabalho pedagdgico é uma pratica
pedagogica e, como vimos, a pedagogia carece de um agente para que ela se materialize”
(PINTO, 2006, p. 148. Grifo do autor).

A Portaria n° 310/14 da SEDUC - MT, que dispde sobre criterios e procedimentos a
serem adotados para o processo de atribuicdo de classes e/ou aulas do Professor, bem como
do regime/jornada de trabalho do Técnico Administrativo Educacional e Apoio
Administrativo Educacional, pertencentes ao quadro das Unidades Escolares da Rede
Estadual de Ensino, e demais providéncias, ndo prioriza no processo de escolha para a funcéao

de coordenadores pedagogicos a formacgdo em Pedagogia.
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Art. 32. A fungio de COORDENADOR PEDAGOGICO sera por via de
eleicdo pelos pares para 0 mandato de dois anos, bem como para completar o
periodo remanescente do mandato (2014/2015). Podera candidatar-se
profissional efetivo e/ou estabilizado com Licenciatura Plena (MATO
GROSSO, 2014, p.12).

N&o observando os conhecimentos multiplos e prévios sobre as questdes pedagdgicas,
e nem a necessidade de formacdo em Pedagogia, em Mato Grosso, 0s professores que
exercem a funcdo de coordenadores pedagogicos sdo escolhidos por seus pares no inicio de
cada ano letivo. Todo o processo da escolha do coordenador pedagogico é realizado por
instrugdes normativas, que em geral estabelecem as diretrizes para que ocorra a eleicdo. O
coordenador pedagogico é escolhido dentre o grupo de professores efetivos da escola dentre
as mais diversas licenciaturas.

O trato com a funcdo de coordenador pedagdgico dado pela SEDUC-MT néo estd em
acordo com a importancia que deve ser dada a esta funcdo no ambito da escola, pois, embora
a SEDUC-MT enfatize as diversas acOes da coordenacdo pedagdgica, cuja base para que elas
sejam desenvolvidas a contento, estejam diretamente ligadas ao conhecimento da Pedagogia,
conforme ja apontado nos capitulos anteriores e neste, pelos teéricos, a SEDUC-MT ndo
privilegia o profissional graduado em Pedagogia para a sua execu¢do. A seguir, no ultimo
capitulo desta dissertacdo, apresentarei como a coordenacdo pedagogica vem sendo
desenvolvida por professores ndo habilitados em Pedagogia nas escolas publicas estaduais de
Tangara da Serra - MT e sera possivel verificar como a formacdo em Pedagogia é necessaria
para a consolidacdo de uma escola que possa contribuir na formacgéo de sujeitos autbnomos e
libertos, com a esperanca de que se possa contribuir na construcdo de sujeitos humanos

melhores.



4 A COORDENACAO PEDAGOGICA EXERCIDA POR NAO PEDAGOGOS
EM TANGARA DA SERRA - MT

Neste momento apresento a producdo empirica e analitica da pesquisa. Todo o
processo de construgcdo e andlise dos resultados. Ao apresentar os resultados evidencio o
objetivo geral da pesquisa, assim como, externo uma resposta para o problema proposto. Parte
da metodologia da pesquisa ja foi descrita por mim no capitulo I, porém, neste capitulo
evidencio como ocorreu 0 procedimento para a coleta de dados junto aos coordenadores
pedagogicos das escolas selecionadas. A coleta de dados foi realizada basicamente com o uso

da entrevista.

4.1 A producdo e realizacdo da entrevista

Na configuracdo desta pesquisa, a entrevista foi utilizada como um processo de
dialogo, embora eu tenha elaborado um roteiro prévio para garantir que o problema desta
pesquisa pudesse ser analisado. Esta proposta de entrevista enquanto dialogo é defendido por
Medina (1986), que orienta sobre a técnica da entrevista na sua virtude dialdgica. Assim diz a
autora,

No cotidiano do homem contemporaneo ha espago para o didlogo possivel.
Estdo ai experiéncias ou excecbes a regra que provam 0 grau de
concretizagdo da entrevista na comunicacgdo coletiva. Sua maior ou menor
comunicacdo esta diretamente relacionada com a humanizacdo do contato
interativo: quando, em um desses raros momentos, ambos, - entrevistado e
entrevistador — saem “alterados’ do encontro, a técnica foi ultrapassada pela
‘intimidade” entre o0 EU e o TU. Tanto um como outro se modificaram,
alguma coisa aconteceu que o0s perturbou, fez-se luz em certo conceito ou
comportamento do mundo. Ou seja, realizou-se o Dialogo Possivel
(MEDINA, 1986, p. 7).

Quando o entrevistador aplica a entrevista usando as técnicas de artifices do dialogo,
ele se apropria de diferentes possibilidades para sua concretude. A interagdo social com o
entrevistado vai além da troca de experiéncias, dessa forma deve se constituir sempre o inter-
relacionamento humano, pois a entrevista proporciona trés atos: recolher fatos, informar e
motivar (MEDINA, 1986).

O pesquisador precisa estar capacitado para realizar a entrevista, devendo antes da
realizacdo do procedimento da entrevista, ampliar e aprofundar o conhecimento sobre o tema.
Apos a realizacdo da entrevista questiona-se a respeito das razoes e dos significados das

respostas incorporando, assim, reflexdes a avaliacdo do trabalho realizado.
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O roteiro geral da entrevista foi elaborado de acordo com o projeto de pesquisa
conforme o tema proposto. Sendo necessario como primeiro passo a elaboragdo do roteiro
geral no sentido de levantar cronologicamente os acontecimentos relevantes da educagdo em
Mato Grosso, ocorridos no periodo de 1988 a 2012.

A seguir apresento a tabela de n°® 01 com a cronologia do que considerei relevante para
acompanhar o roteiro geral de entrevista.

TABELA 04: Programa das Politicas Publicas do Estado de Mato Grosso

Ano Fato

1988 Criacédo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

1997 Criacdo do CEFAPRO no Estado de MT

1998 Criacdo do Ciclo Basico de Aprendizagem — CBA

1999 Criacdo da Escola Ciclada em Mato Grosso

2000 Ciclos de Formacdo Humana.

2009 Projeto Sala de Superacéo

2003 Criacdo da Formacao continuada Sala de Professor

2005 CEFAPROS transformados em unidades administrativas da
SEDUC no Estado de MT

2005 Criacdo do CEFAPRO em Tangara da Serra

2007 Projeto de Desenvolvimento da Educagio - PDE

2009 Formacao e Atualizagdo dos Profissionais da Educagao Basica
- Pro Infantil.

2009 Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério
da Educacdo Basica. (Formacdo inicial e continuada)

2009 CONAE

2010 Programa Mais Educacao

2011 Criacdo da Formacao Continuada Sala de Educadores

2010/2012 OrientacOes Curriculares

FONTE: Elaborada pela autora para o presente estudo.

Nesta cronologia foi possivel reunir todos os dados para ter uma visdo mais ampla do
objeto de estudo, a qual foi sendo aprofundada no sentido de se obter mais resultados por
meio da pesquisa.

Apos, elaboracdo da cronologia, realizei uma ficha para identificar quais seriam 0s
sujeitos da pesquisa (Ficha 01 - Apéndice I1). Com a aplicacdo desta ficha-cadastro foram
selecionados 0s sujeitos da pesquisa e posteriormente foi elaborado o roteiro de entrevistas
que serviu como base para a realizagcdo das mesmas.

As entrevistas foram realizadas como recurso de andlise para investigar a realidade
escolar, a pratica cotidiana dos coordenadores, as informacdes que os coordenadores possuem
sobre o0s elementos expostos no quadro cronologico apresentado anteriormente, bem como as

suas relacbes com os demais atores do espago escolar, como também, objeto de andlise a
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producdo de uma identidade proposta pela Secretaria de Estado de Educagdo (SEDUC), 6rgéo
oficial responsavel pela educacdo em Mato Grosso, no que se refere ao coordenador
pedagdgico.

O uso da entrevista com os coordenadores pedagogicos constituiu num procedimento
metodoldgico importante para a realizagdo dessa pesquisa, por tratar-se de um recurso
necessario para conhecer e confrontar a realidade vivenciada no cotidiano escolar por estes
sujeitos da educacéo.

Para a realizacdo das entrevistas foram necessarios alguns cuidados especiais,
principalmente na elaboracéo do roteiro préevio.

O roteiro da pesquisa deve ser em forma de topicos semiestruturados,
utilizando-se 0 mesmo padrdo (itens) para cada pessoa ou grupo que se
pretende entrevistar. Faz-se necessario solicitar ao entrevistado (a) ou ao
grupo a permissdo para gravar a entrevista. (OLIVEIRA, 2007, p. 86):

O roteiro de entrevistas embora fosse elaborado de uma forma geral para todos 0s
entrevistados, ndo necessariamente seguiu um padrdo rigido no momento da entrevista. O
entrevistado teve liberdade para produzir argumentos sobre as informacdes solicitadas,
inclusive revendo ou articulando novas informaces as consideracdes ja gravadas.

As entrevistas foram gravadas em suporte técnico, gravador manual digital, realizadas
com hora marcada entre entrevistado e entrevistador, no ambiente escolar, com autorizacao
do entrevistado. Apo0s realizacdo das entrevistas, estas foram transcritas e analisadas para a
configuracdo da investigagdo. No texto, ao utilizar as transcrigdes como citagdes, 0 nome do
entrevistado seré preservado substituindo-o por pseudénimos.

Antes da realizacdo da entrevista, foi preenchida uma nova ficha de identificacdo com
dados pessoais, académicos e profissionais do coordenador. (APENDICE 1).

O roteiro geral para as entrevistas orienta-se na seguinte propositura:

e A contribuicdo do coordenador pedagdgico ap6s a criacdo da Escola Ciclada em

Mato Grosso.

e Direcionamento em relacdo a formacdo continuada na Sala de Educadores.

e Orientacdo do CEFAPRO no Estado de MT, e as mudancas na escola a respeito da

formacéo continuada.

e Trabalho de acompanhamento pedagdgico com os professores baseado nas

OrientagGes Curriculares.

e Participacdo em formacéo especifica sobre a coordenacdo pedagogica.
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e Participacdo do coordenador pedagdgico em relacdo as politicas Publicas do
Projeto Politico Pedagogico PPP e Projeto de Desenvolvimento da educacao
PDE.

e Presenca nas discussdes da Conferéncia Nacional de Educacdo CONAE.

e Importancia do documento elaborado na Conferéncia Nacional de Educacgédo
CONAE.

e Envolvimento em relacdo a indisciplina escolar.

e Complexidade de trabalho em relacéo a equipe de trabalho na escola.

e Participacdo em cursos de especializacdo para coordenadores oferecidos pela

SEDUC - MT.

e Participacdo nas politicas sindicais do SINTEP-MT

e Participacdo na gestdo da escola.

e Envolvimento dos professores a respeito da formacao continuada.

e A formacdo em Pedagogia e a preparacdo do coordenador pedagdgico.

e Dedicacdo a estudos relacionados as politicas e praticas de ensino.

e A funcdo de coordenador pedagdgico e sua importancia para a escola.

e Realizacdo em relacdo a funcdo de coordenador pedagogico na unidade escolar.

Apbs a construcio do roteiro (APENDICE I1), deu-se prosseguimento a realizacio das
entrevistas. A seguir apresentarei recortes de algumas entrevistas realizadas. As citagdes com
os depoimentos dos coordenadores pedagogicos selecionadas para a dissertacdo levou-se em
conta a possibilidade de argumentos e informac@es sobre a questao proposta.

Todos os coordenadores pedagogicos foram solicitos no processo da realizacdo da
entrevista. Apenas uma entrevista ndo foi realizada no horéario de trabalho do coordenador
pedagoégico. Dentre as entrevistas realizadas no horério de trabalho, apenas uma foi
interrompida para que o entrevistado pudesse realizar atividades da escola, ficando o término

da mesma para outra oportunidade.
4.2 O discurso e a pratica dos coordenadores pedagdgicos ndo pedagogos
A trajetoria deve ser entendida como um processo e ndo como um conjunto de

acontecimentos. Ela depende das realidades e experiéncias que os individuos vivenciam. A

tomada de consciéncia, mudancas de interesses e de valores, as altera¢fes sociais, politicas e
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econdmicas, se responsabilizam pela ordem de razdes que cada sujeito se estabiliza ou néo
por um tempo (HUBERMAN, 1992).

Pensando na trajetdria dos professores, (colaboradores da pesquisa) que exercem a
funcdo de coordenadores pedagogicos é que foi discutido como estes professores nédo
pedagogos comecaram o exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico e qual o
conhecimento que eles tinham sobre esta funcéo.

O dialogo com os coordenadores pedagdgicos, por meio da técnica da entrevista,
permitiu-nos (entrevistados e eu) uma troca significativa de experiéncia. As afirmacdes,
negacOes, indagacBes e sugestdes apontadas pelos entrevistados foram construidas com
didlogos, no sentido que houve um compromisso e uma reciprocidade diante do objeto que
estava sendo investigado, que era a pratica do coordenador pedagogico.

Saber a historia, a trajetdria profissional, a realidade dos interlocutores foi um passo
fundamental para a compreensdo do dialogo. E importante observar que tudo o que foi
relatado pelos coordenadores pedagdgicos ndo foi analisado e nem pensado de forma isolada
da questdo educativa, mas, houve uma necessidade de ordenar as questdes e pensa-las de
forma contraditdria e contextualizada.

Nas escolas publicas estaduais, conforme alguns relatos, poucos sdo os professores
que se dispdem ao exercicio da coordenagdo pedagdgica, pois a jornada do magistério publico
estadual de Mato Grosso € de 30 horas semanais e apesar de receber uma remuneracdo extra,
0 coordenador pedagodgico deve trabalhar 40 horas, assumindo ainda um compromisso de
dedicacdo exclusiva com a escola.

A funcdo de coordenador pedagdgico é ocupada por professores, geralmente
efetivos na carreira publica, que prestam trinta horas semanais de servicos,
quando em sala de aula. Ao assumir a funcdo de coordenador pedagdgico o
profissional passa a atuar 40 horas semanais de acordo com o parégrafo 4°
do inciso VI, artigo 15, da Portaria 354/12. Ou seja, o profissional trabalha
10 horas a mais que a carga horaria de seus colegas que atuam em sala. Por
essas horas a mais trabalhadas o coordenador recebe o equivalente a 30%
(trinta por cento) sobre seus subsidios. Essa forma de remunerar a fungéo de
coordenador pedagdgico ndo contempla os servidores com nenhum incentivo
pecuniario. Por esse motivo é comum que, em todas as escolas que
conhecemos, a funcdo de coordenador pedagdgico ndo desperte muito
interesse nos professores. E verdadeiro afirmar que o Estado n&o estimula os
servidores a ocuparem o cargo, e uma vez nele o servidor ndo se sente
estimulado a inovar. O que requer busca e construcdo de novos
conhecimentos (SILVA; ANDRADE, 2013, p. 01)

A remuneracdo que o coordenador pedagogico recebe por trabalhar acaba sendo em
razdo das dez horas a mais de trabalho e ndo pela funcdo que exerce o que tem desestimulado
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a permanéncia de muitos professores como coordenadores pedagdgicos. Isto implica no
processo de escolha, pois, no momento da escolha da coordenagdo sdo poucos os candidatos

que desejam assumir a funcao.

[...] a funcdo de coordenacdo é sempre aquilo, ninguém quer, ninguém
assume, ninguém assume direcdo, ninguém assume coordenacao e o pessoal
numa reunido, porque era feito eleicdo e dentro dessa reunido surgiu meu
nome e na época até comentei que nao tinha disponibilidade, e, no entanto, o
que foi feito eu entrei na coordenacdo sem DE (Lider Solidario).

A escolha do coordenador pedagdgico também passa por um acordo prévio entre a
direcdo e o futuro coordenador da escola. Este Gltimo geralmente é convidado pelo diretor que
também passa por um processo de escolha democratica e que logo que assume sua gestdo
convida pessoas para a composi¢cdo de sua equipe, ou também, antes mesmo da realizacdo do
processo eleitoral j& organiza, nos bastidores, sua futura equipe de trabalho.

Foi em 2007 [...] entre as poucas opgdes que tinha ela [a diretora eleita] me
fez o convite. Que hoje em dia ta dificil para conseguir coordenador, além de
ndo ser gratificante financeiramente, vocé trabalha mais e a remuneracgdo ndo
é certa [...] entdo foi através desse convite que entrei no fim de 2007, ela fez
0 convite e estou até hoje (Lider Confiante).

Fui convidada para ser coordenadora, houve a eleicdo, eu me arisquei em
participar, porque em uma época, fiquei seis anos consecutivos na
coordenacdo, folguei dois, agora ja estou ha trés anos, nos dois periodos,
matutino e vespertino, sendo coordenadora geral da escola (Lider Discreto).

No final de ano 2010 quando eu estava terminando o estagio probatério [...].
O entdo diretor [...] me convidou para pensar sobre o assunto. Porque a atual
coordenadora na época [..] estava se aposentando e precisava de uma
substituta. [...] Durante as férias pensei bastante refleti, pensei, porque nao
colaborar com a escola, foi quando houve eleicdo para coordenador entre
outros pares. Fui eleita coordenadora e depois mais um ano seguinte, foram
trés anos (Lider Comunicativo).

Porém, ha aqueles coordenadores pedagdgicos que comecaram a sua carreira na
funcdo por uma escolha pessoal e ou motivados pela vontade e ou curiosidade que a fungéo
apresentava. Ha também aqueles profissionais que se interessam pelas questes pedagdgicas e
possui a vontade de envolver-se diretamente com estas questfes de uma maneira mais global,

ou seja, em um contexto maior, que € a escola.

E 0 sétimo ano que eu passo pela coordenacdo. A primeira vez que eu
comecei, eu queria, eu fui me candidatei, porque era uma coisa que eu queria
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trabalhar, na Coordenacdo Pedagdgica, queria saber como que era. Fui por
curiosidade (Lider Resiliente).

[...] antes eu fazia parte da coordenacao de area, e o trabalho da coordenacéo
de area é bem semelhante ao da Coordenacdo Pedagdgica. Entdo eu
participei do processo democratico, de elei¢do, gestdo de 2010 e continuo até
hoje, entdo eu tenho um identificacdo muito grande com as questdes
pedagbgicas, com as praticas pedagdgicas e do ensino aprendizagem, esse
foi o principal motivo pra candidatar e participar da coordenacao Pedagogica
(Lider Paciente).

A trajetdria inicial dos coordenadores pedagdgicos foi marcada por convites externos,
por escolhas pessoais, por motivacdes intrinsecas as questdes pedagdgicas. E importante
considerar que os professores queriam experimentar o exercicio da funcdo, sem saber, 0 que
ela significava no ambito da escola.

Alguns depoimentos marcam auséncias de conhecimento por parte dos professores,
sobre as questdes que envolvem a funcdo do coordenador, em especial no momento que
ocorre a escolha para a coordenagdo. Alguns coordenadores relatam o que sabiam sobre a
funcdo do coordenador, quando foram escolhidos por seus pares para exercer esta funcéo.
“Nao, nada, nada, nada, fui com a cara e a coragem” (Lider Discreto) ou “Nao, eu cai de
paraquedas” (Lider Confiante).

Estas expressfes, também indicam que alguns cursos de licenciatura, ndo preparam
para uma discussao macro sobre a educagéo e ou sobre a pedagogia e a escola. Neste sentido,
concordo com Gauthier et al (1998, p.20) quando o0 mesmo afirma que: “uma das condi¢Ges
essenciais a toda profissdo é a formalizacdo dos saberes necessarios a execucdo das tarefas
que lhe séo proprias.” No caso da coordenacdo pedagdgica, para o efetivo exercicio de sua
funcdo na escola, necessita de um significativo conhecimento proveniente da Pedagogia, bem
como uma ampla compreensdo das politicas publicas de gestao e organizacao da escola.

Para os professores, sujeitos da pesquisa, que estdo exercendo a sua funcéo
profissional na coordenacdo, o conhecimento sobre o exercicio do trabalho na coordenacéo
pedagdgica foi aprendido cotidianamente. Assim se manifestou o Lider Resiliente, “eu ndo
tinha conhecimento anterior, apenas via as colegas trabalhando e tinha interesse, foi surgindo
interesse e eu queria saber como que era e deu certo é por isso que estou até hoje.” E
significativo entender que a ideia de um fazer anterior também n&o se aplica em um novo
tempo, em novas situagdes. “Nos temos uma ideia, ‘na pele’ ¢ outra realidade, outra coisa,
vivendo, vivenciando é outra situacdo, bem mais complicada, vocé acaba fazendo atribuicbes

que voceé achava que ndo faria, pois ndo ha quem faca na escola” (Lider Comunicativo).
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A oposicdo do que se observa enquanto professor das atividades desenvolvidas pelo
coordenador pedagdgico, assim como, em relacdo ao que esta escrito pela Legislacdo, em
relacdo a sua funcdo, existem as contradicOes. Estas contradi¢bes legais e ou do fazer
cotidiano sdo observadas e (re)significadas na funcdo de coordenacdo pedagogica.

Comecei ha cinco anos, tinha conhecimento em parte, eu achava que sabia
qual era a funcdo de um coordenador, ndo que eu sabia, mais do que eu
esperava de um coordenador, mas quando eu cheguei aqui, eu me deparei
com a funcéo que fui descobrindo na prética o que era ser um coordenador
(Lider Resiliente).

[...] geralmente, quando se propdem entrar [para a coordenacdo pedagogical
ndo tem curso, nao tem nada. [...] apesar de que nas normativas nds temos a
funcdo do coordenador pedagdgico, porém na préatica nao acontece. [...]. N6s
deixamos muitas coisas de fazer que seja da fungdo do coordenador
pedagdgico, por conta de outras atividades do cotidiano da escola, e 0
coordenador ndo tem o devido valor para executar a fungdo. [...] o
coordenador acaba fazendo a funcdo que nds chamamos aqui, [...] de
bombeiro, apagar fogo, entdo nds vivemos apagando fogo da escola, toda
atividade extra, alguma coisa que demanda pra acalmar, pra apaziguar, pra
amenizar, ai o coordenador t4 ali pra poder apagar fogo e as funcgdes
pedagdgicas da aprendizagem, do Projeto Politico Pedagdgico da escola
ficam a desejar por conta dessas func¢@es localizadas (Lider Paciente).

E interessante observar, no depoimento acima, que o cotidiano da escola é pensado separado
do contexto pedagdgico. Estas agBes que ocorrem no dia a dia da unidade escolar sdo agdes
pedagogicas que, para serem resolvidas e/ou contextualizadas, precisam de mdaltiplos saberes. As
solucbes e/ou problematizacdes dadas as questdes corriqueiras escolares exigem postura e
conhecimento do pedagdgico.

Para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenacdo pedagdgica na
escola, um profissional precisa ter, antes de tudo, a convicgdo de que
qualquer situacdo educativa é complexa, permeada por conflitos de valores e
perspectivas, carregando um forte componente axiolégico e ético, o que
demanda um trabalho integrado, integrador, com clareza de objetivos e
propositos e com um espago construido de autonomia profissional
(FRANCO, 2008, p.119).

Os professores ndo licenciados em Pedagogia que estdo na funcdo de coordenadores
pedagdgicos tém se apropriado do conhecimento desta area em especial pelo contato direto
com os pedagogos no fazer cotidiano da escola, ou seja, o conhecimento ocorre pela troca de
experiéncias pautadas na vivéncia, as vezes sem reflexdo da prética.

A apropriacdo do conhecimento para a funcdo de coordenador se adquire no
convivio mesmo, com as colegas que ja trabalhavam colegas pedagogas, que
ja trabalhavam a um longo tempo, que tinham uma pratica assim
maravilhosa de trabalho, e a partir dai a gente vai a experiéncia do dia-a-dia
(Lider Resiliente).
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Primeiro bastante leituras, fiz o curso de coordenacdo, online, e busquei
bastante com pessoas, as pedagogas que ja havia passado por aqui, minha
irmad que € pedagoga, isto me ajudou muito, sempre busquei aprender com
quem estava por aqui (Lider Honesto).

Para outros coordenadores pedagdgicos, a apropriacdo do conhecimento ocorre pela
leitura de textos relacionados a Pedagogia e ao fazer pedagogico, e também por meio de

cursos de formacao que séo oficialmente oferecidos pela Secretaria de Estado de Educacédo de
Mato Grosso — SEDUC- MT.

No comeco, na verdade foram muitas leituras. A minha mae ela é pedagoga,
e a habilitacdo dela é em coordenacdo pedagdgica, hoje é aposentada. Minha
mae ndo é daqui é do Parana. Dentro do conhecimento dela, das bibliografias
que ela tinha ela foi me fornecendo e eu fui me adequando quanto a fung&o.
Agora é certo, a coordenacgdo pedagdgica é muito longe daquilo que se fala.
A funcdo na verdade, exercemos muito pouco. Exercemos outros papéis
além da coordenacéo (Lider Solidéario).

Entdo, fazendo leituras, assim bastantes leituras e também a préatica vai te
conduzindo a esse trabalho. Conforme uma situacdo aparece vocé procura
investigar, vocé procura pesquisar para resolver, pra solucionar aquele
problema mas é praticamente com leitura e vivéncias do cotidiano que a
gente acaba organizando o trabalho, porque primeiro vocé precisa conhecer
esse publico que vocé trabalha, pra vocé montar uma estratégia de ensino,
entdo nosso primeiro diagnostico aqui é conhecer, com guem nds vamos
trabalhar [...] (Lider Paciente).

Como todos os professores no inicio de carreira, no dia-a-dia. A gente vai
lendo as normativas e vai vendo o que €é possivel. A convivéncia com outros
coordenadores mais experientes vai passando pra nés a experiéncia deles e
vamos nos formando (Lider Confiante).

Em relacdo ao conhecimento normativo sobre as atribuicbes da coordenagédo
pedagdgica, isso ocorre principalmente no inicio do ano letivo, porque os professores que
geralmente irdo se candidatar a funcdo de coordenadores pedagdgicos precisam ler a instrucédo
normativa encaminhada pela SEDUC — MT que define as regras para a investidura na funcéo.
A pratica cotidiana do fazer pedagdgico ndo oportuniza ao coordenador momentos de estudos
para o exercicio de sua funcdo.

Em Mato Grosso a Lei Complementar n® 206 de 29 de dezembro de 2004, do Poder
Executivo, dispGe alteragdes na Lei Complementar n® 50 em relagdo a carreira dos
profissionais da educacao do Estado de Mato Grosso e em seu Artigo 3° estabelece as fungdes

do Coordenador Pedagogico. Os professores coordenadores pedagdgicos leem as atribuigdes e

'® Esta Lei ja foi anteriormente citada, e foram apresentadas as atribuicées do coordenador pedagdgico.
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elaboram um plano de trabalho, porém julgam ser dificil aplicar o que esta escrito nas
instrugcdes normativas, dada a demanda de tarefas que sdo realizadas.

A gente tem que mostrar e montar um plano de trabalho, entdo esse plano de
trabalho é feito baseado nas funcdes e € claro a gente tenta fazer o melhor
possivel, dentro dessas fungdes mas nem sempre é possivel, porque a
estrutura do nosso Estado ndo favorece isso pra gente. Algumas funcgdes
dentro do estado deixaram de existir. [...] E fato, eu tenho que trabalhar
direto com o professor, e infelizmente o meu trabalho junto com o professor
é mais pra auxiliar o professor, quanto a questao disciplinar dos alunos, do
ajudar na verdade nas suas praticas pedagdgicas, entdo esse € 0 maior
problema hoje pra gente. E antigamente nds tinhamos um profissional que
ficava ligado diretamente a orientagdo educacional do aluno, e nés nédo
temos mais essa funcdo. E quem faz essa fungdo? Alguém tem que fazer.
Quem faz? E a coordenagio pedagogica [...] eu vejo isso em todas as
escolas, ndo é s6 na nossa escola, sempre quando temos encontro de
formagdo do CEFAPRO com os coordenadores 0 maior assunto nosso é esse
impasse, que na verdade nés estamos mais apagando incéndio, do que na
verdade praticando e exercendo nossa funcgdo, isso traz muita frustagdo pra
gente é porque vem muitas cobrancas. A cobranga é por parte dos
professores, pois eles sentem falta, querendo ou ndo tém momentos que eles
sentem falta. E é dificil porque muitas vezes vocé chega ali na coordenacéo e
eu deveria estar atendendo quem? Atendendo aos professores. E eu estou
atendendo quem na verdade? Alunos. Néo sdo os professores. [...] Eles [os
professores] vém bater na porta e ai eles olham veem aquele tumulto de
meninos e eles voltam. Ai vocé tem que correr atras deles. [...] hoje o Estado
ja forneceu o inspetor de corredor, ajuda mas nao resolve (Lider Solidario).

[...] nds procuramos fazer o que esta ali, 6gico que ndo da pra fazer como eu
ja disse antes, todas aquelas fung¢bes. Aquela fungdo que deveria ser exercida
pelo coordenador é dificil, porque na escola as coisas acontecem muito
rapidas e, devido a falta de estrutura de condigdes de trabalho, realmente, as
vezes fica alguma coisa sem fazer (Lider Resiliente)

Ali [as atribuicbes do coordenador pedagdgico na legislagdo] o que tem
nunca segue, nunca da. Até hoje ndo consegue fazer tudo ndo, muita coisa
fica a desejar, porque a gente sabe que é o servi¢o do coordenador. Pra vocé
vé& muito pouco tempo, ndo da tempo, se for fazer mesmo a sua funcéo néo
dé tempo fica muito para tréas [...] fica muito, muito a desejar. E mais assim,
vocé tem que entrar na sala pra ajudar o professor ali dentro vé onde e o que
ele esta deixando a desejar tudo, mas até agora ainda ndo consegui desde que
estou na coordenacdo ainda ndo consegui entrar em sala de aula. Quando da
tempo sim, nem sempre da tempo, a gente procura sempre olhar caderno de
campo, acompanhando mas n&o é sempre que da. As vezes so eles que me
procuram, eles me procuram mais (Lider Discreto).

A auséncia de uma equipe maior no ambiente escolar para auxiliar o trabalho
pedagdgico é perceptivel nos discursos dos coordenadores, faltam parceiros para distribuir as
tarefas do fazer pedagogico. Porém, o trabalho do coordenador embora direcionado, ou em
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um discurso ja consolidado para o auxilio do professor devera atender a aprendizagem do

aluno.

Embora Obvio, é sempre necessario lembrar que o destinatario de todo
trabalho pedag6gico desenvolvido nas escolas sdo os alunos. Ao destacar a
prioridade da coordenacdo em assistir ao professor, o principio presente é
gue quanto mais bem encaminhada for a atividade docente, melhor sera a
aprendizagem do aluno. Entretanto, a coordenagdo do trabalho pedagdgico
deve estar intimamente vinculada ao corpo discente para avaliar
constantemente se as atividades encaminhadas sdo satisfatorias do ponto de
vista deles. Se a aprendizagem escolar é marcada por processos educativos
desencadeados coletivamente, essa avaliacdo deve ter como referéncia os
resultados coletivos das diferentes classes (PINTO, 2006, p.151).

Para alguns coordenadores pedagdgicos, o cumprimento das atividades que sao
atribuidas legalmente a funcdo ndo ocorre devido a propria formacdo de graduacdo do
coordenador. Algumas graduagGes com uma formacao didatico-metodoldgica incipiente, ndo
ddo condicbes ao professor que por meio da funcdo de coordenador pedagdgico faca uma
inser¢do em outros campos do saber.

[...] o papel de coordenar é pedagdgico. Acompanhar professores, orientar
[...] mas a&s vezes a gente ndo tem nem a formagdo do todo pra poder
orientar, ainda mais na area de matematica. VVocé tem outras areas de
humanas, da linguagem ai vocé contribui com o que pode, mas acompanhar
0 pedagdgico em si, dar sugestdo fica muito falho (Lider Comunicativo).

E importante destacar que no depoimento acima, é visivel uma ruptura no trabalho do
coordenador pedagdgico, separando o que é o fazer pedagdgico, do ndo considerado como
fazer pedag6gico do coordenador. Geralmente, os coordenadores classificam e caracterizam o
fazer pedagdgico, como algumas ac¢des que estdo ligadas diretamente ao trabalho do professor
como: acompanhar o planejamento de aula dos professores, participar de projetos realizados
na escola, fazer orientacdes metodologicas aos professores, acompanhar a formacgdo de
professores e as demais acdes, em especial com os alunos como a indisciplina, interesse pela
aprendizagem, orientacOes Gerais. Outras atividades que envolvam os alunos ndo séo
consideradas como do fazer pedagdgico. Porém, o fazer pedagdgico escolar sdo todas as
acoes que estdo direta ou indiretamente ligadas ao movimento da aprendizagem e a toda a
rede de relagcbes que compreende o ato de ensinar e aprender ou de construgdo do
conhecimento na escola.

Para o fazer pedagdgico, visto de uma perspectiva dialética, o professor deve
ter conhecimento da realidade do aluno, ja que devera subsidiar o processo
de organizacdo e dire¢do do ensino. O aluno é um ser real, concreto, presente
na sala de aula, um ser que tem necessidades, interesses, sonhos,
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experiéncias de vida e representacdo da realidade (CARVALHO, 2005,
p.54).
O papel do coordenador pedagdgico em relacdo ao fazer pedagdgico, é construtor de
uma relacdo significativa entre os professores e a gestdo escolar. O coordenador Pedagdgico é
um agente responsavel pela mediacdo pedagogica no ambito da escola. Continua Carvalho
(2005),

A mediacdo pedagdgica esta relacionada com os principios que orientardo o
processo de ensino e aprendizagem no cotidiano da sala de aula. Mas, para
que a mediacdo pedagodgica seja eficaz, deve estar sempre coerente com o
posicionamento educacional do professor e articulada ao projeto pedagdgico
da escola, pois toda teoria sobre educacdo, que ndo esteja de acordo com o
discurso e agdo do professor, torna-se ineficiente no processo de explicacdo
e dinamizacdo do fazer pedagdgico (CARVALHO, 2005, p.68).

O fazer pedagdgico na escola ndo pode ser realizado de maneira isolada, ha
necessidade de um trabalho em equipe que dinamize as a¢Ges do projeto pedagdgico escolar.
O coordenador pedagdgico precisa usar dessa ferramenta, precisa estar em sintonia com a
gestdo da escola. Ha necessidade da coesao entre o trabalho do coordenador pedagdgico e do
diretor da escola.

Para que o fazer pedagdgico aconteca de uma maneira satisfatéria na escola, deve
haver sintonia entre o trabalho do diretor escolar e do coordenador pedag6gico. Ambos sdo
mediadores do processo pedagdgico na unidade escolar.

Aqui na nossa escola ¢ bem tranquilo, aqui a nossa diretora da muita
liberdade para a coordenacdo. Pelo contrario todas as atitudes, que a gente
vai tomar junto aos professores ou alunos a gente vem comunicar, a mesma
coisa ela faz com a gente, sempre tira opinido é bem tranquila (Lider
Solidario).

O depoimento citado anteriormente representa de uma forma significativa as outras
argumentacdes dos demais coordenadores pedagodgicos entrevistados sobre a relacdo entre
eles e os diretores das unidades escolares. Estabelecer a sintonia de trabalho no fazer
pedagdgico, significa aprimorar constantemente o dialogo entre os envolvidos na perspectiva
de buscar alternativas para que a pratica pedagogica possa resultar em uma educacéo de
melhor qualidade.

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por préaticas
excessivamente burocraticas, conservadoras, autoritarias, centralizadoras.
Embora aqui e ali continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas préaticas de gestdo participativa, lideranca participativa,
atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudangas na educacgao
(LIBANEO, 2004, p.217).
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Para que este dialogo seja aprimorado em busca de melhores alternativas para as a¢oes
pedagogicas, o coordenador precisa constantemente estar em formagdo. Uma formacéo
voltada para o seu fazer enquanto coordenador de grupos de trabalhos e de acOes
diferenciadas na escola. Ler, conhecer, analisar, comparar as producfes cientificas em
educacdo, acompanhar as novas tecnologias e interagir com elas, faz-se necessario para que as
acOes propostas ou aquelas que surgem no caminho do coordenador pedagdgico possam ser
realizadas de forma mais satisfatoria.

E comum no cotidiano do coordenador pedagdgico, considerado por muitos
envolvidos no processo como, servico burocratico, um distanciamento das leituras que
poderiam auxiliar na compreensdo do pedagogico. Neste sentido, os professores
coordenadores pedagdgicos leem, mas, ndo sabem expressar sobre o0 que leram ou quais 0s
autores e suas tendéncias tedricas sobre a coordenagdo pedagdgica. “Olha! Leituras assim
direcionadas dificilmente a gente d& tempo pra focar, mas dentro da especializacdo que nos
fizemos, nds tivemos Varios textos, que ajudaram nas discussdes, mas 0 embasamento nNOSsO
acontece mais em relacdo as leis e as instrugdes” (Lider Solidario).

A seguir a coordenadora pedagdgica, expressa o seu contato, a forma de aprendizagem
e as condigdes de aplicabilidade no cotidiano da escola, do conhecimento estudado no curso
de especializacdo em coordenacdo pedagogica.

[...] eu creio que hoje, ap6s sair do curso de especializagdo, assim pra mim
ainda é tudo muito novo, sdo muitos os autores [...] € assim no curso, eu
achei uma dificuldade, como eu posso dizer, que foi condensado, o tempo
gue teriamos 18 meses pra concluir o curso, foi concluido em 12, menos de
12 meses, entdo assim apesar das varias leituras proporcionadas, ainda
ficaram algumas em haver. [...] ¢ muito importante saber, porque é a funcéo,
antes tinha a inspecdo e o inspetor. A funcdo mesmo de coordenador é
realmente nova e sem as condi¢des que eu digo para vocé, também falta do
tempo pra voceé sentar, estudar, fazer as leituras, pesquisas, pra melhorar sua
pratica (Lider Resiliente).

As leituras sobre coordenacdo pedagdgica ocorrem apenas em momentos pontuais,
como cursos de formacdo continuada e ou em cursos especificos de especializacdo em
coordenagdo pedagogica, como o que teve inicio em 2010 oferecido aos professores
coordenadores do Estado de Mato Grosso. Este curso tem sido oferecido pela SEDUC — MT.

De uma maneira geral falta por parte da SEDUC de um 6rgdo maior um
curso uma preparacgdo, porque se faz pelo CEFAPRO a formagdo uma vez
por més para dar um certificado 40 horas, mas ndo é aquela formacéo
suficiente para o dia-a-dia da escola. [...] o coordenador tem suas funcGes
pedagogicas mas ele acaba fazendo papel de psicélogo, socorrista, bombeiro
[...], porque que faltam esses profissionais? Um agente de pétio, um
orientador e acaba que sobrando para o coordenador, mas deveria se ter um
curso uma preparacdo antes, se é da area de Pedagogia provavelmente ja tem
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algumas disciplinas algumas coisas que vé& mais a fundo do que na area de
Matemética, nesta ndo tem essa preparacdo (Lider Comunicativo. Grifo
N0sso).

Sim, nos primeiros anos fiquei bem perdida por conta disso, ndo tive esses
fundamentos, quando eu fiz letras a gente viu bem por alto a didatica, e
entdo faz bastante falta sim, e, eu tive bastante dificuldade com a prética
burocrética essa parte de leis, as questbes burocrdticas mesmo eu tive
bastante dificuldades, eu fui ler e procurar saber, ainda ndo consigo me
relacionar com isso, ainda estou meio aprendendo, essa questdo de
normativa tanto que na minha cabegca nem existia (Lider Honesto, Grifo
N0sso).

Conforme os depoimentos dos condenadores pedagdgicos torna-se perceptivel a
necessidade de conhecer de maneira mais especifica sobre as ciéncias da educacao, ou seja, 0s
fundamentos necessarios para pensar melhor o fazer pedagdgico, sendo o coordenador um
agente da mediacdo pedagdgica na escola.

Na educacdo para o pensar, a mediacdo pedagogica tem a finalidade
precipua de fazer com que os educandos desenvolvam a autonomia no
pensar, pensem por si mesmos e, sobretudo, sejam incentivados a pensar
corretamente do ponto de vista cientifico e filos6fico (CARVALHO, 2005,
p.69).

Os coordenadores pedagdgicos justificam a falta de tempo para a realizacao de leituras
para subsidiarem seus trabalhos, pela realizacdo de multiplas tarefas, que segundo eles, ndo
seriam de suas responsabilidades, como o depoimento anterior do Lider Solidario. Porém,
ambos destacam a importancia da formacdo pedagdgica para o exercicio da funcdo de
coordenador na escola da educacdo basica. Os coordenadores reconhecem lacunas na
Pedagogia em sua formacdo o que implica em ndo conhecer ou ter mais dificuldade para
apropriar-se dos multiplos saberes da docéncia™.

Os depoimentos anteriores das coordenadoras pedagdgicas destacam a importancia da
Pedagogia para o exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico. Desta forma, é possivel
evidenciar os seguintes registros: 1. “Se é da area de Pedagogia, provavelmente ja tem
algumas disciplinas, algumas coisas, que vé mais a fundo do que na area de Matematica, nesta
ndo tem essa preparagao” (Lider Comunicativo). 2. “[...] quando eu fiz letras a gente viu bem
por alto a didatica, e entdo faz bastante falta sim” (Lider Honesto). A Pedagogia e/ou a
necessidade de incorporar seus discursos Sa0 mecanismos necessarios para um bom exercicio
de coordenacdo. A auséncia dos saberes pedagdgicos e da educacdo também funciona como

um mecanismo de justificativa para ndo acompanhar determinadas acdes pedagdgicas na

" Em relagdo aos saberes docentes é importante a leitura de TARDIF, M. Saberes docentes e formago
profissional. Petropolis, Vozes, 2002.



74

escola. E importante destacar qual a qualidade da coordenacio pedagdgica que esta sendo
exercida pelos professores ndo licenciados em Pedagogia, ou seja, as diretrizes, ja
estabelecidas pela SEDUC-MT nédo podem ser realizadas, pois a formacdo dos agentes, que
sdo os coordenadores pedagogicos ndao contribui para que elas possam ocorrer.

Domingues (2009) ao estudar a coordenacdo pedagdgica do municipio de Sao Paulo
aborda também a necessidade da formacdo em Pedagogia para o coordenador pedagogico. A
autora afirma que:

E importante observar que a formacéo inicial exigida daqueles que exercem
a ‘fung¢do’ de coordenador pedagogico parece carecer, também, de certa
coeréncia. Existe, por parte do empregador, formulador de politica publica,
uma compreensdo diversa sobre a formacdo necessaria ao profissional
responsavel pela coordenacdo pedagogica nas escolas publicas. Exemplo
classico é o caso do Estado de Sdo Paulo em que o Professor Coordenador
Pedagdgico (PCP), que assume as atribui¢cfes do coordenador pedagdgico
em carater temporario, o que pressupBe certa descontinuidade dos projetos
pedagbgicos, ndo precisa ter necessariamente licenciatura em Pedagogia
(DOMINIGUES, 2009, p. 84).

A autora ainda conclui que:

Assim, a exigéncia por uma formacdo em Pedagogia, condi¢do que poderia
garantir certa unidade nacional a funcéo de coordenador pedag6gico, ndo se
constitui, necessariamente, em requisito inicial para o exercicio do cargo.
Como foi apontado, essa é a realidade paulista, em que qualquer professor
com experiéncia na docéncia e um projeto de trabalho pode, ap6s um selecdo
prévia, exercer a coordenacgdo pedagdgica. Situacdo como essa fatalmente se
repete em outras partes do pais, 0 que acentua o problema de identidade
profissional do coordenador pedag6gico (DOMINGUES, 2009, p.84).

A funcdo de coordenador pedagégico faz com que o professor ndo pedagogo,
incorpore um discurso pedagdgico em sua pratica de coordenacdo. O seu cotidiano vai
obrigando-o a se reorganizar e alterar inclusive formas de pensar e agir no processo
educacional. Porém, mesmo apropriando-se de alguns fazeres pedagogicos, os coordenadores
pedagogicos ndo pedagogos tém dificuldades em sua atuacdo dada a auséncia de um cémputo
tedrico mais completo sobre a educacdo, oferecido apenas nos cursos de Pedagogia, pois,
como nos orienta Franco (2012), a Pedagogia:

Antes de constituir-se como Ciéncia, ela se estabelece como uma prética
social para organizar a educacdo em determinado tempo e espaco, refletindo
sobre suas finalidades e meios mais adequados, buscando a cada momento
compreender e transformar as praticas educativas, de forma que atinjam as
finalidades estabelecidas (FRANCO, 2012, p. 48).
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Estar na funcdo de coordenador pedagdgico, mas ndo executar a funcdo conforme
preconiza as necessidades da escola e da educacdo voltadas para a autonomia do sujeito,
ocorre um movimento de empobrecimento e desconfiguracdo do significado da coordenacao
pedagdgica. Aos poucos o estado vai diminuindo a sua importancia na escola.

Eu falo que todo professor tinha que passar pela coordenacdo, para saber
qual a realidade da escola e do coordenador, é frustrante. Estava acabando de
falar com um aluno, vocé trabalha, d& o sangue e muitas vezes ndo é
reconhecido, e h& cinco anos e meio estou na escola, praticamente ela mudou
muito. [...], hoje somos um exemplo de organizacdo na cidade, ndo é que as
outras escolas sejam desorganizadas, mas mudou muito a nossa escola, é
pena que, 0 governo ndo reconhece ndo valoriza, na gestdo quem ganha
menos é o coordenador. O diretor que faz parte da gestdo ganha duas vezes,
até trés vezes o que ganha um coordenador. [...], entdo ndo é reconhecido
pelos gestores, governador e a SEDUC-MT, s6 que daqui a algum tempo vai
se tornar impossivel conseguir um coordenador, porque um coordenador
conserta todos os problemas de pai, mae, professores, funcionarios [...], nés
temos que ter cabega para resolver, mas, muitas vezes vocé adverte um
professor, infelizmente vocé vai ter um inimigo para o resto da sua vida,
porque falta profissionalismo na nossa classe, infelizmente € duro falar isso,
mais é uma realidade, eu poderia falar que todos nés somos profissionais,
mas estaria mentindo. Esse ano é o ultimo ano na coordenacdo, ja estou
quase em fossil, [...] estou com saudades da sala de aula, estou com saudades
dos alunos me reconhecerem como professor. Vocé deve gratiddo, se
encontrar na rua ele vai falar oi professor. Normalmente o coordenador vai
para sala ou para dar bronca ou, outra coisa, entdo vocé nunca é reconhecido
no papel de coordenador (Lider Confiante. Grifo nosso).

O depoimento do professor coordenador, expressa seu sentimento de ndo
reconhecimento frente a funcdo de coordenador pedagogico. O professor coordenador é
saudosista em relacdo a sala de aula, para ele a sala de aula é um espaco de reconhecimento,
diferente da coordenacao pedagogica. Esta funcdo passa ser um fardo, sem reconhecimento na
unidade escolar, e também perante o Estado, pois ndo ha uma gratificacdo salarial satisfatéria
que incentive a permanéncia na funcao.

E importante que o coordenador pedagdgico receba uma formacdo continuada de
forma mais precisa, onde ele possa além de estudar os contetidos tedricos da Pedagogia, possa
também trocar informacdes, estabelecer didlogos entre os pares, reconhecer e estabelecer uma
identidade para a sua funcéo.

A SEDUC-MT oferece por meio do CEFAPRO curso de curta duragdo para oS
coordenadores, geralmente de 40 horas, porém em 2014 este curso nao ocorreu, como afirma
0 Lider Solidario; “O curso ¢ voltado mais para ajudar os coordenadores nas orientacdes,
sobre avaliacdo, metodologias, ciclo de formagcdo humana foi muito bom aquele curso, foi

muito boa aquela parte, é que a gente quase ndo tinha nada”.
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Outra coordenadora pedagdgica destaca a importancia de uma formagdo mais sélida
para o exercicio da funcéo de coordenador pedagdgico:

De uma maneira geral falta por parte da SEDUC- MT, de um 6rgdo maior
um curso uma preparacao, porque acontece pelo CEFAPRO a formacao,
uma vez por més com uma certificacdo de 40 horas, mas ndo é a formacao
suficiente para o dia-a-dia da escola [...] deveria ter um curso, uma
preparacdo antes. Se o coordenador é da area de Pedagogia provavelmente ja
tem algumas disciplinas algumas coisas que podem ser vistas mais a fundo
do que na area de matematica, ndo tem essa preparacdo (Lider Paciente).

No relato do sujeito Lider Paciente percebe-se a necessidade de uma formacdo mais
completa para o exercicio da fungdo de coordenador pedagogico. A SEDUC-MT oferece um
curso online de especializacdo para os coordenadores em exercicio, porém, parece que 0S
coordenadores buscam uma formacdao presencial mais significativa, pois pensar a formacao do
coordenador pedagdgico é necessario, uma vez que:

Um professor experiente ndo se transformara num passe de mégica, num
coordenador experiente, sdo fungdes diferentes que exigem uma
profissionalizacdo e uma profissionalidade pedagodgica. Se existe uma
especificidade nesta funcdo que também estd condicionada as diferentes
redes de ensino, entdo quais tém sido os investimentos nos primeiros anos da
coordenacdo pedagdgica, na fase de iniciagdo do trabalho? Por outro lado,
como sdo considerados os conhecimentos dos coordenadores experientes?
(DOMINGUES, 2009, p.10).

Porém, compreendo que um coordenador pedagdgico com formagdo em Pedagogia,
devido as insercdes tedricas em sua pratica pode conduzir a funcdo com menos atribulacdes,
usando sua pratica como um aprendizado do fazer pedagogico. A identidade que o Curso de
Pedagogia pode dar ao pedagogo Ihe possibilita tornar-se um mediador destas questdes que

sdo inerentes a escola, conforme destaca a autora:

O pedagogo sera aquele profissional capaz de mediar teoria pedagdgica e
praxis educativa e devera estar comprometido com a constru¢cdo de um
projeto politico voltado & emancipacdo dos sujeitos da praxis na busca de
novas e significativas relagcbes sociais desejadas pelos sujeitos (FRANCO,
2003, p.110).

Existe um discurso consolidado, talvez ainda, resquicio da antiga divisdo das tarefas
na escola, entre os especialistas: o supervisor (responsavel por supervisionar o trabalho do
professor), o orientador (responsavel pelo encaminhamento do aluno no processo de ensino-
aprendizagem) e o administrador (responsavel por garantir o bom funcionamento da estrutura-

fisica da escola). Esta divisdo de especialidades no final dos anos 90 do século XX, ja era
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debatida pelos estudiosos da Supervisdo Escolar'?, dentre as questdes tedricas que eram
apresentadas podemos verificar que:

[...] a ‘especificidade’ da fun¢do supervisora ndo implica ‘divisdes’ que
dissociam, desarticulam ou elitizam as atividades pedagdgicas; ao contrario,
a acdo (especifica) do supervisor se faz no sentido de fortalecer os elos entre
as aces e 0s sujeitos que as realizam. Esses elos também se destacam,
quando se pensa o curriculo como um dos objetos de trabalho (e estudo) da
supervisdo (RANGEL, 1997, p.152).

Mesmo existindo discussfes sobre o papel articulador do supervisor escolar do
passado com os demais sujeitos da escola, ainda persiste a ideia de que o coordenador
pedagdgico, da atualidade, deveria estar em sintonia diretamente apenas com o professor,
assessorando-o na producéo de suas aulas, como podemos observar no relato da coordenadora
pedagdgica, a seguir:

Aquilo que gente fala vocé quer ser o qué? Quer ser o Severino faz tudo e
ndo faz nada. Na verdade a hora que vocé tem certa visdo, quando vocé
conhece, 0 que realmente vocé conhece os anseios dos professores, se torna
mais companheiro. E se eu pudesse hoje me dedicar sé a eles eu seria muito
mais feliz, eu sempre falo isso pra direcdo. Eu falo assim o dia que eu me
livrar de ser atendente de aluno e ser mais atendente de professor vou ser
uma pessoa mais feliz, que ai eu vou me realizar na verdade (Lider Solidario,
Grifo N0sso).

A professora aponta em seu depoimento a funcdo de coordenadora como alguém que
faz muita coisa, porém, quando chega ao término do expediente de trabalho tem a sensacdo
gue ndo fez nenhuma tarefa significativa. E a tarefa que poderia ser considerada destaque na
acao da coordenacdo pedagogica, seria 0 acompanhamento do trabalho do professor.

O coordenador pedagogico deve, entre suas tarefas, tomar como objeto de seu trabalho
a producdo do professor, contribuindo para que o trabalho docente possa atingir os objetivos
propostos. “O trabalho do supervisor, centrado na agao do professor, ndo pode ser confundido
com assessoria ou consultoria, por ser um trabalho que requer envolvimento e
comprometimento” (MEDINA, 1997, p.31). Além destes dois requisitos, o trabalho do
coordenador pedagdgico necessita de saberes pedagogicos especificos voltados a formacéo

humana, assim como, saberes alargados sobre a sociedade, pois:

[...] cabe-lhe sem duavida, por ser brasileiro e por ser um educador
responsdvel, ajudar na construgdo da consciéncia historico-politica
necessaria a luta contra a dominagéo. Isso implica uma posi¢édo de profunda
atencdo aos fatos do cotidiano escolar e do cotidiano da sociedade que

12 Dentre estes estudiosos podemos citar Celestino Alves da Silva Jr., Mary Rangel, Regina Leite Garcia e Naura
Syria Carapeto Ferreira.
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assegure condicBes de analise adequada do significado das ocorréncias que
se vdo acumulando (SILVA JUNIOR, 1997, p. 96).

Em relacdo ao conhecimento de saberes especificos, para que o trabalho do
coordenador pedag6gico possa ser eficiente e contribua para a consolidacdo de uma educacéo
de qualidade, pode-se pensar como articulador deste conhecimento o pedagogo, pois, para
Libaneo (2002):

O pedagogo € o profissional que atua em vérias instancias da préatica
educativa direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de
transmissdo e assimilacdo ativa de saberes e modos de agdo, tendo em vista
objetivos de formacdo humana definidos em sua contextualizagdo historica
(LIBANEO, 2002, p. 68).

E importante considerar que o lugar central da qualidade de ensino é a escola. A escola
recebe um contingente significativo e diverso de professores e alunos e possui uma relevante
funcdo social que é a construcdo da autonomia de todos dos sujeitos, na proposi¢cdo de pensar
uma sociedade mais justa, em que 0s avancos tecnologicos e humanos sejam para todos. Esta
percepcao dever fazer parte das acGes do coordenador pedagdgico. Este deve compreender a
escola em sua complexidade, para que sua interferéncia no Projeto Politico Pedagdgico seja

construtiva considerando que é:

Na escola que ocorrem as relagdes, ndo s6 dos atores mais diretamente
ligados a acdo educativa (alunos e professores), mas também as relacdes
especificamente ligadas ao ensino e a administragdo, ao técnico e ao politico,
a sala e ao sistema educacional, a educacéo sistematica e a assistematica, ao
Estado e a sociedade. E na escola que todas essas questdes ganham
concretude; onde 0 micro e 0 macro se integram, interagem, dando cor e
forma a valores, ideias, interesses e necessidades de diferentes grupos. E
também nela que as pressbes vindas das diferentes categorias de
profissionais ligados a educacdo, na luta por melhores condicdes de trabalho,
bem como de familias, entidades e grupos sociais que defendem os
interesses dos alunos, fazem-se sentir com mais vigor e energia
(FERNANDES, 1997, p. 111- 112).

A escola é também o lécus da mudanca da identidade do professor / coordenador
pedagdgico. Os professores que sdo escolhidos em reunido pelos seus pares, geralmente,
comecgam a exercer a funcdo de coordenador pedagdgico com varios preconceitos e/ou sem
conhecimento sobre a nova fungdo. “Antes de exercer a fungdo a gente, as vezes, critica,
parece que esse pessoal nao faz nada, que ¢ enrolagdo, ndo aparece resultado [...]” (Lider
Resiliente). Este relato revela a auséncia de um projeto educativo, de gestdo, que esteja

presente no Projeto Politico Pedagogico da Escola que aborde o significado da fungdo do
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coordenador pedagdgico na escola, porém é também a expressdao da compreensdo sobre o
trabalho, a fungdo do coordenador pedagdgico na escola.

O exercicio de coordenacdo pedagogica promove mudangas significativas em relacéo
ao olhar do professor sobre a escola e sobre o seu fazer pedagdgico enquanto professor. A
funcdo de coordenador pedagogico faz com que o professor realize uma auto avaliacdo sobre
0 seu papel enquanto professor:

Tenho certeza, de que, quando eu voltar para a sala de aula vai ser bem
diferente, principalmente para com o meu aluno. Minha visdo para com
aluno é outra, agora consigo vé-los de outra forma, porque eu acho que o
professor tem que saber as limitacdes também. Nem todos os alunos sdo
iguais, cada aluno tem a sua limitacdo, tem o seu potencial, tem uns que vao
além e outros ndo e esse alunos que eu falo que possuem essas limitacdes
sd0 0s que mais perturbam. Sabé-los tratar de uma forma diferente, tratar de
forma mais humana de repente, acho se eu voltasse para sala de aula hoje
seria diferente (Lider Honesto).

Outra mudanca perceptivel, segundo os professores em exercicio como coordenadores
pedagdgicos, estd relacionada as transformacgdes pessoais em relacdo a aprendizagem de
novos e significativos instrumentos necessarios a nova funcdo. Podemos verificar esta
argumentacao no relato a seguir:

Agora sim, eu cresci muito. Eu até comento que antes ndo sabia fazer um
relatdrio, ndo sabia escrever, eu ndo sabia questionar eu nao sabia falar em
sala de aula, depois que eu peguei a coordenagdo comecei a desenvolver a
escrever relatério e também a ler um pouco. Reunido quando ia ficava
quietinha 14 no meu canto, agora ndo (Lider Discreto).

O resultado destas mudancas pessoais e ou profissionais estdo possivelmente
relacionadas a apropriacao dos professores nao pedagogos dos conhecimentos pedagdgicos no
exercicio de sua funcdo, pois, o cotidiano escolar de um coordenador pedagogico é repleto de
acontecimentos diversos, superpostos e imprevisiveis. Sempre ocorre uma situacdo diferente
que faz com que o coordenador acione conhecimentos diferentes. Desta forma, quando o
coordenador ndo possui 0 conhecimento, ele precisa aprendé-lo, precisa buscar alternativas
para que sua pratica possa ser realizada da melhor maneira possivel.

Dentre estes conhecimentos estdo 0os mecanismos de planejamento e manutencdo da
rotina escolar, a formacdo e o acompanhamento do professor, assim como o atendimento a
alunos e pais. Também, administrar e acompanhar as diversas situacdes que ocorrem na
escola e atender as politicas publicas da educacdo encaminhadas pela Secretaria de Educacao
do Estado.

Acompanhar a formagdo continuada de professores em sua unidade escolar consiste

em uma grande e importante funcdo a ser exercida pelo coordenador pedagogico. Em Mato
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Grosso 0 desenvolvimento desta atividade é uma atribuicdo obrigatéria conforme a Lei
Complementar n° 206, de 29 de dezembro de 2004, no que trata das atribuicdes do
coordenador pedagogico “desenvolver e coordenar sessdes de estudos nos horarios de hora-
atividade, viabilizando a atualizagdo pedagdgica em servigo” (MATO GROSSO, 2004, p.2).
No texto a seguir abordarei algumas questdes sobre o desenvolvimento desta atribuicdo nas

escolas pesquisadas.

4.3 O coordenador pedagdgico e a formacéao continuada

Quando se compreende a importancia da docéncia, hd uma preocupacdo com a
formacdo de professores. Esta deve ser pautada em uma profundidade cientifico-pedagdgica
que possa qualificar o professor para enfrentar as questdes fundamentais da sala de aula e da
escola. Esta qualificacdo s serd exitosa se houver uma formacdo reflexiva e critica. Os
professores envolvidos no processo precisam sentir-se motivados para buscarem alternativas
que contemplem reflex6es sobre sua pratica cotidiana, com propostas tedricas que consigam
analisar e criar alternativas, quando necessarias, para mudancas de suas a¢gdes docentes.

A educacdo passa por um novo olhar, na concepcdo de Perez Goémez (2001), o
profissional deve ter uma visao critica sobre sua pratica cotidiana ao compreender que essas
caracteristicas sdo especificas do processo educativo no envolvimento entre professor e aluno,
ensino e aprendizagem. Dessa forma, aponta Veiga (1993, p.81) que “a educagdo ¢ uma
pratica social em intensa relacdo com o contexto socio-politico-econémico e, somente a partir
deste, pode ser compreendida e interpretada, uma vez que é ali que ela obtém seu
significado”.

A instituicdo educativa e a formacao docente, ao longo da sua trajetéria, tém permeado
diferentes caminhos e influenciado diretamente na formacdo continuada de professores da
rede basica. Afirma Carvalho (2006, p. 181) que:

A formacdo continua na escola obedece a logica da constituicdo do projeto
educativo, onde a formacao docente se articula como o projeto de gestdo da
escola que toma como ponto de partida, do processo de formacéo, a propria
experiéncia dos professores na perspectiva de refletir sobre a prética,
buscando produzir novos conhecimentos a partir da interacdo reciproca no
contexto escolar.

A formacgdo continua na escola, ndo deve servir apenas ao docente de sala de aula, mas
também para todos os agentes envolvidos, neste caso, cabe também ao coordenador

pedagdgico, que geralmente na tarefa de organizar o grupo para estudos, esquece-se de
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discutir com os seus pares docentes o significado de sua funcdo para o bom éxito do PPP da
escola. Ao refletir sobre sua prética e na busca de alternativas para que suas acfes atendam
aos objetivos propostos em seu trabalho, o coordenador podera ampliar seus conhecimentos
sobre a educacdo, a Pedagogia e demais conhecimentos necessarios ao exercicio de sua
funcdo. Neste aspecto, a formacdo continuada contribuird sobremaneira para as possiveis
transformacoes nas préaticas pedagdgicas docente.

Contudo, para efetivar transformacfes na pratica docente, torna-se indispensavel um
comprometimento e mudancgas na formagdo e na atuacdo dos profissionais da educacéo,
cientes que, ndo basta apenas dominar contetdos especificos ou algumas praticas pedagogicas
aplicaveis. “O projeto da escola deve se centrar N0 modo como ela se organiza para criar as
condicdes de aprendizagem e desenvolvimento inerentes ao curriculo. O curriculo esta no
centro do projeto da escola” assim afirma Alarcao (2003, p. 86). As mudangas que sdo
esperadas podem diferenciar a pratica docente que € considerada necessaria:

[...] com suas identidades pessoais e profissionais, imersos numa vida grupal,
na qual partilham de uma cultura, derivando dessas relagbes seus
conhecimentos, valores e atitudes, com base nas representagdes constituidas
nesse processo que é, ao mesmo tempo, social e intersubjetivo (GATTI,
2003, p. 196).

Com a proposta de estabelecer uma sintonia com as mudancas necessarias ao tempo de
existéncia da escola, para permitir que praticas e saberes atuais sobre a educa¢do possam ser
integrados ao cotidiano da escola, a Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso
(SEDUC-MT) criou o Projeto “Sala de Educador”. Diante disto busquei entender a funcdo do
coordenador pedagdgico enquanto organizador e coordenador do projeto de formacdo

continuada “Sala de Educador”.

O coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola.
Para coordenar, direcionando suas a¢des para a transformacéo, precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo,
mediante a articulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da
construcdo de um projeto politico-pedagogico transformador. E fundamental
o direcionamento de toda a equipe escolar, com a finalidade de explicitar
seus compromissos com tal pratica politico-pedagdgica verdadeiramente
transformadora (ORSOLON, 2010, p. 19).

O coordenador pedagdgico é um dos agentes responsaveis pela conducdo do trabalho
pedagdgico na escola. Geralmente, a figura desse profissional tem sido 0 que estd mais
proximo dos docentes e discentes da escola.

Realizada a anélise sobre o procedimento de funcionamento do referido Projeto Sala

de Educador, pesquisei os Pareceres Orientativos, documentos elaborados pela Secretaria
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Adjunta de Politicas Educacionais, e da Superintendéncia de Formacdo dos Profissionais da
Educacdo Basica Coordenadoria de Formacdo (SUFP) e Avaliacdo dos Centros de Formacéo
e Atualizagdo de Professores (CEFAPRO) ** - SEDUC — MT.

4.4 O Projeto “Sala de Educador” nas unidades de ensino pesquisadas

O Projeto Sala de Educador foi criado com o propdsito de inovacdo a pratica
educativa, efetivando, assim, a formacdo de docentes, sendo ela inicial ou continua, com a
finalidade de contribuir com o aprendizado do docente, refletindo diretamente em sala de
aula, N6voa (2007) e Gatti (2008), em estudos recentes mostram que no Brasil a formacéao
continuada em consonancia com o gque tem sido discutido em outros paises, tem marcado no
discurso e na agenda das politicas educacionais:

O Projeto Sala de Educador é parte de uma politica publica de formacao
continuada dos profissionais da educagdo no proprio local de trabalho,
implantado e implementado no final do ano de 2003 nas escolas da rede
estadual pela SEDUC/SUFP por intermédio dos CEFAPROs (SILVA, 2014,
p.68).

Conforme o Parecer Orientativo da SEDUC (MATO GROSSO, 2013), o Projeto Sala
de Educador, é componente da carga-horaria de trabalho do professor efetivo ou contratado,
dentro das 30 horas semanais.

A maioria das escolas destina quatro horas semanais, das dez horas concernentes a
atividade docente fora da sala de aula, perfazendo uma carga horaria minima de estudos, 80
horas anuais, podendo ser distribuida em dois semestres, sendo realizadas 40 horas em cada
semestre do ano letivo.

O Projeto Sala de Educador, conforme o Parecer Orientativo de 2011, tem 0s seguintes
objetivos:

Objetivo Geral:

Fortalecer a escola enquanto espago de formacdo dos profissionais da
educacdo, construindo um comprometimento coletivo com a qualidade do
processo educativo do aluno.

Objetivos Especificos: _ o )
Diagnosticar as necessidades formativas dos profissionais da Unidade Escolar;

Desenvolver as potencialidades do profissional e qualificar seu desempenho

Y Centro de Formacdo e Atualizagdo de Professores (CEFAPRO) é o 6rgdo responsavel pela politica de
formacéo, sistematizacdo e execucdo de projetos e programas da SEDUC, bem como, pelo desenvolvimento de
parcerias com o MEC - Ministério de Educacdo, SMES - Secretarias Municipais de Educacdo e IES —
InstituicOes de Ensino Superior. Disponivel em: http://www.seduc.mt.gov.br/conteudo.php?sid=79 m Acesso 18
de dez-2013.
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no trabalho;
Organizar momentos de estudos no coletivo da unidade escolar;

Construir a Brogramaga?l,o_ de estudos da “Sala de Educador da Escola”,
articulado ao Projeto Politico Pedagogico/Plano de Desenvolvimento Escolar;

Possibilitar ao profissional da unidade escolar a cultura de formagéo, num
processo continuo, coletivo e individual;

Estimular, incentivar e subsidiar a construgdo, o desenvolvimento e execucéo
de projetos pedagdgicos de investigacdo sobre e da realidade educativa do
sistema de ensino e do fazer pedagdgico;

Desencadear na escola o processo de reflexdo na e sobre suas praticas (MATO
GROSSO, 2011, p. 9-10).

Destinado a mediar a formacgdo continuada na unidade escolar, o coordenador
pedagdgico deverd estar atento quanto as orientacdes, o acompanhamento e avaliacdo do
Projeto, sendo necessario o compromisso que todos devem ter com a educacdo, e acreditar
que é possivel constituir uma cultura de formacgdo continuada de professores voltada para a
prética pedagdgica.

Afirma Placco (2009):

Tenho dito — e quero reafirmd-lo — que uma fungdo fundamental do
coordenador pedag6gico € cuidar da formagdo e do desenvolvimento
profissional dos professores. E fundamental pensar a formagdo como
superacdo da fragmentagdo entre teoria e pratica, entre escola e préatica
docente, de modo que as dimensdes da sincronicidade possam se revelar e
integrar, na compreensédo ampliada de si mesmo, do processo de ensino e
aprendizagem e das relagGes sociais da e na escola, sintese da formacgéo e da
pratica docente como momentos com peculiaridades e especificidades que
provocam continua mudanca nos professores e em sua pratica (PLACCO,
2009, p. 57-58).

O Parecer Orientativo — 2013 (MATO GROSSO, 2013) explica que o principal
objetivo da formacdo continuada sera para fortalecer a escola como l6cus de formacdo
continuada. O Projeto é elaborado pela prépria equipe de professores da escola, geralmente
com acompanhamento de um professor formador do Centro de Formacdo e Atualizacdo de
Professores (CEFAPRO) do polo em que a unidade escolar pertence.

O acompanhamento do CEFAPRO, junto as escolas, no momento da formacao
continuada pode ser percebido como importante, pois os coordenadores pedagdgicos
salientam a necessidade da presenca do professor formador durante a realizagcdo dos estudos

de formacdo continuada.

[...] durante todo esse tempo [...], que estou na coordenacao nds tivemos varios
formadores passando pela nossa escola, ai nés tivemos dois anos basicamente
consecutivos que foi uma formadora, essa sim, deu bastante respaldo para
gente. Essa deu muito auxilio, agora ta trocando [...], entdo vamos ficar com
outro formador, mas é bem tranquilo. [...] o CEFAPRO tem acho que ele tem
0 mesmo problema que a nossa escola tem, que toda escola tem que é
estrutura organizacional, é complicado pra eles também. Hoje ele tem um
numero [de profissionais] que ndo atende todas as escolas, muito menos todos
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0s municipios, entdo querer cobrar algumas coisa deles, jamais. Eu entendo e
me coloco no lugar deles, entdo eu ndo conseguiria atender nunca mesmo. [...]
mas, com a gente sempre foi muito tranquilo eles sempre participaram do
Projeto Sala do Educador, sempre se dispuseram quando a gente precisava de
algum material, sempre correram atrds pra gente foi muito bom (Lider
Solidario).

Outros coordenadores pedagogicos também destacam a importancia do CEFAPRO no

processo de formacdo continuada nas suas respectivas escolas e sinalizam a demanda de

atividades da equipe do 6rgéo, dificultando o acompanhamento do Projeto Sala de Educador

na escola.

Os formadores do CEFAPRO eles sdo bons, pena eles ndo poderem
contribuir mais, sempre que quando solicitados eles comparecem, eles
orientam, mas nds temos um problema com o CEFAPRO, pouca gente pra
tanto atendimento, eles ndo conseguem suprir a demanda, isso esté claro, e ai
0 que acontece? A gente fica sem esse apoio (Lider Resiliente).

[...] n6és buscamos o CEFAPRO para fazer esse papel de mediador nas
questbes pedagogicas e até administrativas, quando nds temos alguma
duvida, e eles tém sido bastante parceiros. Assim todos 0s momentos que
nos buscamos 0 CEFAPRO, eles podem nos acompanhar. Nds entendemos
que eles tém muitas funcBes, tém que atender vérias escolas e outros
municipios, mas dentro do tempo possivel, ttm nos atendido e tém
contribuido muito (Lider Paciente).

O Projeto Sala de Educador foi criado com o intuito de promover debates, didlogos,

apreciacdo de novas possibilidades de interacbes do grupo de onde surgem a partir deste fazer

o verdadeiro sentido da parceria, da coletividade, do trabalho colaborativo com os

profissionais da educacdo, oportunizando reflexdes de questdes relativas a pratica do docente

a fim de chegar a qualidade social da educacéo.

O projeto Sala de Educador, como Politica de Formacao dos profissionais da
educacgéo do Estado de Mato Grosso, aponta para um processo de formagéo
que preconiza partilhar, discutir e refletir sobre as agdes educativas. Traz
como principal objetivo fortalecer a escola como lécus de formagdo
continuada, com a organizagdo de grupos de estudo e esforgo coletivo,
aprimorando as acdes pedagogicas. Nesta perspectiva, a formacéo
continuada € compreendida como toda atividade em que 0s sujeitos
interagem em contextos histérico-culturais determinados, a partir do
pressuposto da partilha de objetivos e metas que fortalecam a busca por uma
qualidade social da educacdo. De acordo com a Politica de Formacdo dos
Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (MATO GROSSO, 2013,

p. 2).
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O Projeto “Sala de Educador” passou a ser objeto prioritario de estudo em cada
unidade escolar e de discussdo no Estado de Mato Grosso, ficando sobre responsabilidade do
coordenador pedagogico como agente articulador da formacéo dos professores.

[...] os profissionais da educagdo basica ndo apenas devem refletir sobre a
prépria préatica educativa, mas fazer criticas e construir suas préprias teorias
a medida que refletem, coletivamente, sobre seu ensino e o fazer
pedagdgico, considerando as condi¢bes sociais que influenciam direta ou
indiretamente em suas praticas sociais (MATO GROSSO, 2010, p. 15).

Desta forma, as atividades desenvolvidas no Projeto Sala de Educador dependem da
habilidade do coordenador pedagdgico em orientar de forma participativa os profissionais da
educacdo, portanto, a formacéo pedagogica do coordenador torna-se imprescindivel para que
0 Projeto tenha resultados significativos no contexto da escola. Sobre isto Freire (2008, p.39)
reforca que “[...] na formagdo permanente dos professores, o0 momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que
pode melhorar a proxima pratica”.

Alguns relatos dos coordenadores pedagdgicos evidenciaram o desinteresse dos
professores que participam da formacdo continuada na escola em relacdo as leituras
relacionadas a organizacdo escolar, tais como: legislacao, aporte tedrico sobre Projeto Politico
Pedagbgico, orientagdes curriculares e demais “documentos” oficiais produzidos ou

encaminhados por 6rgdos governamentais, conforme afirma um de nossos sujeitos,

[...] eles ndo gostam muito de fazer leituras, mas nds colocamos a questdo da
legislacdo e também referente as orientacBes curriculares e algumas
dificuldades mais especificas, como nds temos essa diversidade toda aqui,
entdo noés procuramos colocar leituras para nos ajudar nas praticas
pedagbgicas, isso eu vejo que ha um pouco mais de interesse do que as
leituras das orientagdes curriculares, entdo séo as leituras mais especificas
das necessidades do cotidiano relacionado a aprendizagem, mas eu sinto
como coordenadora que 0 grupo tem certa rejeicdo em fazer leituras, nao é
uma coisa feita de forma espontanea (Lider Paciente).

Percebe-se, em muitos casos, que as leituras sugeridas pelo CEFAPRO durante a
elaboracdo do Projeto Sala de Educador, embora devesse atender a realidade e necessidade da
escola, ndo estd em sintonia com o desejo de muitos profissionais. Isso ndo significa que nédo
had éxito em algumas unidades escolares em relacdo as leituras direcionadas para a
organizacdo escolar. Na analise dos relatos percebi que quando o coordenador pedagogico
concebe a importancia do Projeto Sala de Educador como suporte necessario para se pensar a
pratica pedagogica cotidiana na escola, os professores sob sua responsabilidade sdo mais

sensiveis a formacdao continuada na escola:
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Agora estamos com o Projeto do Ensino Médio Integrado a Educacédo
Profissional (EMIEP), entdo a gente tem que trabalhar muito a questdo de
metodologias, para isto tivemos que buscar muitos textos, estamos
trabalhando muito, tivemos que buscar metodologias, praticas educativas e
avaliacdo, eles estdo gostando, até focados, porque estamos desenvolvendo
um novo Projeto, uma nova perspectiva. Esse ano, por exemplo, estamos
mudando o nosso PPP, por causa desse novo programa que foi implantado,
entdo esse ano, nos primeiros encontros, trabalhamos com as orientagdes
curriculares do Estado. Temos que ter esse embasamento tedrico para depois
discutirmos o Projeto, analisamos ndo s6 de Mato Grosso, mas da educagdo
bésica. Isso tem agradado muito e a forma como estamos trabalhando esse
ano é bem diferente dos anos anteriores também, eles [professores] trazem o
material, fazem a busca de material, trazem palestrantes para falar sobre o
assunto, eles é que vao atras, a gente s organiza e orienta (Lider Solidario).

O coordenador pedagogico, para desenvolver as atividades do Projeto Sala de
Educador, precisa ter visdo critica da sua pratica, enquanto coordenador pedagogico, precisa
conhecer a cultura escolar do espaco no qual desenvolve suas atividades.

Falar em formacdo continuada de professores faz-se necessario remeter a uma
trajetoria historica de estudos, quando se pensava que o profissional da educacédo, terminando
sua graduacdo ja estaria plenamente pronto para exercer sua funcdo para o resto de sua
carreira profissional. Novoa (1992) explica que a explosdo escolar dos anos de 1980, ficou
marcada pelo signo da profissionalizagdo em servigo dos professores, e trouxe uma massa de
individuos sem as necessarias habilitacbes académicas e pedagdgicas, criando graves
desequilibrios na estrutura educacional.

Faz-se necessario reconhecer que a pratica diaria diante da complexidade em buscar
novos paradigmas para subsidiar o trabalho dos docentes aos saberes pedagdgicos, é uma
tarefa especifica do coordenador pedagdgico no cotidiano escolar, frente a atuacdo nas
atribuicbes em relacdo ao compromisso teoérico-metodologico. A tarefa de formador e
articulador do processo ensino aprendizagem, para muitos coordenadores tem se tornado uma
funcgéo desafiadora.

Para Vasconcellos (2011), os maiores desafios que os coordenadores pedagdgicos tém
enfrentado na realizacdo do seu trabalho na atualidade tem sido o desmonte-objetivo e
subjetivo - dos professores (mal-estar docente, burnout- sindrome de desisténcia do professor,
demissdo em acdo, des&nimo). Para o autor toda essa situacdo é fruto de uma histdria e
perversa armadilha muito bem montada para o professor que envolve cinco fatores:

1. Desmonte social, em particular da familia;

2.Curriculo, disciplinar instrucionista e avaliagdo classificatoria e
excludente;

3.Condicéo precéria de trabalho;
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4.Formacao fragil;

5.Justificativas ideoldgicas para o fracasso dos alunos que isentam de
responsabilidade tanto o0s professores quanto 0s mantenedores
(VASCONCELLOS, 2011, p.2).

Parte destes fatores tem afetado diretamente a formacdo continuada dos professores
nas escolas publicas do Estado de Mato Grosso. Ao entrevistar alguns coordenadores
pedagogicos estes destacaram a falta de interesse e de tempo do professor em participar da

formacéo continuada, principalmente em relacdo ao cansaco e a carga horéaria de trabalho:

E dificil agradar aos professores nas trés horas ou quatro horas. Porque se
formos ler o Projeto Politico Pedagogico (PPP), As Diretrizes Curriculares
eles falam: “- De novo”. A sala do educador que coordeno, tem inicio as 18
horas e finaliza as 21: 30, tem professor que chega a escola as 12horas e 30
minutos. No periodo da tarde que n6s ndo temos ar condicionado nas salas,
os professores ficam mais cansados. Ai vocé 1€ trés horas de PPP ou matriz
curricular ficam ainda mais cansados. Eles gostam mais, da proposta que
fizemos no ano passado, pois fizemos o curso de libras, se torna uma coisa
mais flexivel porque nds temos uns alunos surdos na escola. Fazendo o curso
de libras eles desenvolveram bem, porque é uma coisa que distrai ndo é
aquela coisa magante como a leitura. E € dificil vocé achar os textos que
agradam a todos (Lider Confiante).

Conforme depoimento, muitos professores e coordenadores pedagdgicos ndo acham
interessante ler e discutir os documentos oficiais sobre a educacdo, como os aportes tedricos
sobre projeto pedagdgico, matriz curricular e outros, preferem realizar cursos de formacao
mais especifica, o que em certa medida compromete a funcdo do Projeto Sala de Educador. O
papel do coordenador pedagdgico seria de encontrar mecanismos que fizessem com que estes
conflitos e a propria relacdo de trabalho docente fosse discutida pelos educadores, sem,
contudo, deixar de atender as necessidades da equipe que participa do processo de formacao.

Para Vasconcellos (2011), a atuacéo do coordenador pedagdgico na unidade escolar s6
tera resultado se for acompanhada por uma gestdo democratica facilitadora, que priorize o
pedagdgico no processo educativo. Sendo assim, a principal funcdo do coordenador
pedagdgico é mobilizar os diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola para levar
os alunos ao aprendizado. Para Freire (1982), o coordenador pedagdgico precisa ser um
educador atento ao carater pedagogico das relacGes de aprendizagem no interior da escola,
conduzindo os profissionais a (re)significarem suas praticas, resgatando a autonomia sobre
sua atuacdo sem que, no entanto, se distancie do trabalho coletivo na escola.

Para Garrido (2002) apud Andrade (2009, p.2), o trabalho do coordenador pedagdgico

"é por si s6é complexo e essencial, uma vez que busca compreender a realidade escolar e seus
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desafios e construir alternativas [...] adequadas e satisfatorias para os participantes, [...]
tornando-as solidarias e ndo isoladas ou em conflito umas com as outras.” A autora refere-se
ao processo que ao coordenar o pedagdgico deve articular e apontar possibilidades no espaco
de construcdo pessoal e profissional. Os desafios e limites poderdo surgir no desenrolar do
ano letivo, cabendo ai a dindmica articulada pelo coletivo sobressair da situacéo.

Os processos de formagdo continuada ja testados e que podem dar respostas
positivas tém algumas caracteristicas relevantes: os grupos de professores
que decidem “tomar nas proprias mios” o tipo de aula e o contetdo que irdo
ensinar, tendo a orientagdo maior — parametros curriculares, por exemplo -,
como referéncia e ndo como fim; a prevaléncia dos coletivos organizados
sobre individuos isolados como forma de acdo; a interacdo com professores
universitarios, envolvidos e comprometidos com a formagdo de novos
professores; 0 compromisso das escolas com a formacéo continuada de seus
professores e com a formacdo de novos professores compartilhando seus
espacos e conquistas [...] (MALDANER, 1999, p.110).

O coordenador se encontra premiado pelas urgéncias do cotidiano escolar, ou as vezes
envolvido em alguns projetos pedagdgicos especificos que tomam todo o seu tempo, e as
vezes, ainda, tendo que atender aos requisitos pontuais da dire¢cdo da escola (FRANCO,
2005).

Sendo assim, para que se efetive o estudo no Projeto “Sala de Educador”, o
coordenador pedag0gico precisa estar atento a questdes pontuais como: organizar seu tempo
para promover discussdes, criar novas possibilidades de interacdo no trabalho, descobrir o
verdadeiro sentido da parceria, da coletividade, do trabalho colaborativo, que possa fortalecer
a presenca do outro em busca do desenvolvimento mutuo. “Desse movimento deve surgir uma
educacédo/ensinanca colaborativa em que profissionais trabalhem e reflitam juntos, a fim de
chegar a um objetivo comum: qualidade social da educacao” (MATO GROSSO, 2013, p. 2).

No depoimento a seguir, percebi o envolvimento da coordenacdo pedagdgica e do
conjunto de professores em relacdo as agdes significativas para que a escola atenda as
politicas de governo. No relato, percebe-se a escolha dos temas pelos professores para o

desenvolvimento da Sala de Educador:

[...] o nosso primeiro encontro foi o foco desse ano que € 0 nosso
credenciamento. O credenciamento da Escola estd vencendo. Entdo,
discutimos com o0 grupo, O que seria necessario para fazer o
recredenciamento. Temos que ter o Projeto Politico Pedagdgico restruturado,
temos que ter o redesenho curricular do Programa de Ensino Médio Inovador
(PROEMI), [...], nds temos que fazer um novo regimento escolar. Melhorar
0 nosso ENEM ¢ a nossa perspectiva (Lider Solidario).
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Para o coordenador pedagdgico desempenhar sua fungdo de “formador” deve buscar
um espaco que seja possivel, desenvolver o trabalho no coletivo, para que haja didlogo,
respeito entre os pares. Se almejarmos mudancas na sociedade, na educacédo e na escola, esse
pode ser o melhor caminho. Quando se conquista espaco coletivo na escola, hd uma grande
chance de as ac¢Oes pedagdgicas terem mais éxito, e assim, fluir tudo que est& ao seu entorno,
melhorando, a qualidade do ensino e a pratica pedagdgica do professor.

Moraes (2009, p. 400) explica que: “a escola de ensino-aprendizagem, concentrado na
sala de aula, passou a ser espaco educativo, com multiplas tarefas, véarias delas confiadas ndo
somente aos professores, mas a outros funcionarios.” Partindo desse pressuposto, Moraes
(2009) tenta explicar o motivo da mudanca da denominacdo de “Sala do Professor” criada em
2003, passando para “Sala de Educador” (2008); para o autor a educacgdo precisa envolver
além dos professores e alunos todo o coletivo escolar.

Para Estrela (2006, p.61) “os profissionais da educagdo estudam e refletem na prética,
aprofundando os conhecimentos tedrico-metodoldgicos de modo a contribuir nas intervencdes
necessarias ao fazer pedagogico existente na escola”. A formacéo continuada ndo foi pensada
apenas para abranger o professor, mas também para incluir todos os profissionais da educacgéo
que compdem o quadro administrativo escolar.

Porém, as vezes a escola, com uma formacdo compartimentada, separa os diferentes
profissionais da educagéo para estudos particularizados, como podemos observar no relato a
sequir:

[...] até 0 meio do ano vai ser mais leituras de leis, para todo mundo interagir, parece
que esta indo melhor. Esse ano eles estdo gostando das leituras. Depois vamos tentar
dividir professor, secretaria e apoio, porque ndo tem como eles ficarem juntos,
porque os funcionarios ficam perdidos. Agora que esta todo mundo estudando as leis
todo mundo tem que participar, mas, vamos dar uma separada (Lider Discreto).

O aprender continuo é essencial se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como
agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional permanente, aponta Novoa (1998).
Para o autor, a formacdo continuada deve acontecer de maneira coletiva e independente da
experiéncia e da reflexdo, como instrumentos continuos de analise.

O Parecer Orientativo de 2012, retrata que:

A formagdo continuada tem se apresentado como a saida possivel para a melhoria da
qualidade da educacdo dentro do contexto educacional contemporéneo; mas se
quisermos construir para que isso ocorra, teremos de partir das culturas das
comunidades educativas, dar vez e voz aos profissionais da unidade escolar e a
devida importancia aos contextos para a compreensdo da acdo formativa ou
educativa. Nesse sentido, a compreensdo da cultura da escola e do papel dos atores
educativos é fundamental para qualquer esforco de reforma (MATO GROSSO,
2012, p.3).
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A formacdo de professores deveria ter uma posicdo de destaque nas unidades
escolares, sendo um momento privilegiado e Unico, para o professor se qualificar, em que
cada qual deveria assumir sua posicdo de aprendiz e pesquisador, pois, todo profissional da
educacdo deve e precisa aprender para ensinar.

Porém, em alguns relatos percebi que o professor ndo entende a formacao continuada,
e acredita que esteja apenas cumprindo mais uma exigéncia do Estado, conforme podemos
observar no depoimento a seguir:

Eu vejo um pouco, a questdo da mudanga de paradigma do profissional que ndo se
d& conta de que ele precisa estudar que esta recebendo para isso e que é uma
oportunidade. Ainda vejo que as pessoas ndo enxergam esse momento como
oportunidade, mas enxergam como imposi¢do [...] primeiro o profissional tem que
quebrar o paradigma que ele ndo esta sozinho, que ele vai fazer o estudo em grupo,
com o coletivo, que vai socializar angUstias que estd fazendo uma proposta para o

grupo na resolucdo ou pelo menos apontar solucBes para as questdes apresentadas
(Lider Paciente).

Explica Hypolitto (2009), que todo profissional consciente sabe que sua formacéo néo
termina na universidade, pois a formagéo inicial apenas aponta caminhos, fornece conceitos e
ideias. O resto fica por conta propria do profissional que, muitas vezes, mesmo que este tenha
sido assiduo, estudioso e brilhante, ao deparar com a realidade pratica, tem que aprender a
estudar, a pesquisar, a observar e até errar, pois, estes fatores sdo decisivos para a construcao
da competéncia profissional.

A escola ao investir na formacdo do professor, estd supostamente almejando mais
qualidade na educacdo. Para Novoa (1998), a adequada formacdo de professores reflete na
melhoria da qualidade de ensino nas reformas educacionais e na inovacdo pedagodgica das
instituicOes educacionais. Dessa forma, se espera que nas unidades escolares sejam elaborados
projetos coerentes e que se integrem sistematicamente as necessidades da realidade escolar e
do crescimento dos profissionais da educacao, visando a melhoria do espaco escolar.

E neste sentido que a formagdo de professores assume, sem dlvida, a posicdo de
relevancia referente a educacdo e as suas diferentes modalidades de ensino. A gestdo
democratica deve ser construida por meio do trabalho coletivo, gerando, assim, opinides
criticas e construtivas que transforma a vida de alunos, professores e demais profissionais da
area, visando um futuro descomplicado para todas as geracGes, transformando membros
preparados para enfrentar os desafios da vida.

Como esclarece Paulo Freire (1980a), a pedagogia do didlogo € uma das praticas, que

deve ser aplicada na troca dos conhecimentos entre gestores e demais funcionarios, como



91

objetivo de superar os problemas através das praticas pedagdgicas, principios e acdes,
conhecer a realidade, tornando educadores politicos, participativos na formacao dos cidaddos
e no desenvolvimento escolar que reflete no setor econémico, politico e social.

Diante disto, entendo haver uma necessidade de (re)significar o Projeto Sala de
Educador de Mato Grosso, pois apds a realizacdo desta pesquisa qualitativa, conclui que o
referido projeto tem sido objeto de questionamentos e resisténcia por parte dos professores.
Para muitos docentes, a atividade de formacdo se resume no cumprimento de uma etapa
burocratica da educacdo do Estado, para outros, a formacdo proposta ndo responde aos
anseios da comunidade escolar.

No entanto, percebi que a habilidade e a consciéncia do coordenador pedagdgico em
conduzir os trabalhos do Projeto Sala de Educador é uma questdo significativa para que as
acOes propostas pela coletividade da escola tenham éxito. O coordenador pedagodgico, precisa
compreender o significado e a importancia da formagdo continuada para que a escola possa
envolver-se diretamente com sua realidade educacional, problematizando-se e transformando-
se.

Assim sendo, entendo que a formacéo e o trabalho de coordenadores pedagogicos que
desenvolvem acles necessarias a aprendizagem significativa na escola pode ser um caminho

para a efetividade de novas perspectivas para o Projeto Sala de Educador.



CONSIDERACOES FINAIS

A producdo desta dissertacdo € resultado de uma investigacdo tedrico-metodoldgica
sobre a funcdo dos coordenadores pedagogicos, nao habilitados em Pedagogia na rede publica
de ensino do Estado de Mato Grosso, mais especificamente em seis escolas publicas de
Tangaré da Serra.

As questbes apresentadas ao longo da dissertacdo constituiram-se em um exercicio de
pesquisa qualitativa, com a utilizacdo do método dialético para a compreensédo e analise das
entrevistas com os professores coordenadores pedagdgicos, ndo licenciados em Pedagogia, a
luz das teorias sobre educacdo, Pedagogia e coordenagdo pedagogica.

Nas analises empreendidas, percebi que os professores coordenadores pedagdgicos
ndo graduados em Pedagogia se apropriam dos conhecimentos pedagogicos, no exercicio de
sua funcdo por meio do contato com as normativas encaminhadas pela SEDUC-MT, por
meio de outros Orgdos institucionais e pelo didlogo com os pedagogos. O cotidiano do
coordenador pedagdgico é um grande espaco de aprendizagem, uma vez que diante das
questdes que vdo surgindo, ele precisa encontrar alternativas para responder o que a
comunidade escolar solicita. Esta aprendizagem resulta em mudanca de sua prépria identidade
enquanto educador.

Portanto, existe, conforme pude observar nos relatos dos professores colaboradores
desta pesquisa, uma caréncia frente ao conhecimento da Pedagogia'®. A auséncia deste
conhecimento é percebida pela maioria dos entrevistados, inclusive muitos colocam como
empecilho para a realizacdo de um trabalho pedagdgico mais satisfatério. Faltam cursos de
formagdo que possam lhes dar condi¢cbes de pensar algumas situacOes e realizar acgoes
pedagdgicas com mais eficacia na escola.

Dentre o0s conhecimentos sobre a Pedagogia, percebi a necessidade de
compreendermos o0 embate relacionado em diferentes autores sobre a Pedagogia como Ciéncia
da Educacdo. Dentre os autores utilizados Cambi (1999) e Libaneo (2002) destacam o0s
caminhos da Pedagogia como ciéncia, enquanto que Franco (2008) faz uma discussao sobre o
espaco cientifico da Pedagogia, destacando a necessidade da Pedagogia definir-se exercer-se
como uma Ciéncia propria, libertando da submissdo das diretrizes epistemoldgicas de suas

ciéncias auxiliares.

4 pedagogia aqui deve ser entendida como Ciéncia da Educacao.
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O pedagogo, em especial o coordenador pedagdgico, ao dominar os conhecimentos da
Pedagogia, e de sua concepcao cientifica, podera lidar com as questdes da educacdo tendo
como referéncia paradigmas epistemoldgicos, construidos a partir de investigacbes das
praticas de acdes cotidianas na escola.

Faz-se necessario, também para a formagdo do coordenador pedagogico, o
conhecimento sobre a histéria da Pedagogia, pois, é fundamental a compreensdo do contexto
histérico em que os diferentes pensamentos pedagdgicos foram criados, para que possamos
entender as influéncias nas praticas pedagogicas do presente. Dentre estas influéncias, é
importante conhecer também a legislacdo, no caso, desta pesquisa, do Estado de Mato Grosso,
em relacdo a funcdo e atribui¢fes dos coordenadores pedagdgicos nas escolas da rede publica
estadual.

Em Mato Grosso, a legislacdo que estabelece as funcdes e atribuicdes dos
coordenadores pedagdgicos, leva em conta, em relagdo as atribui¢fes, uma perfeita sintonia
entre 0 que preconiza a teoria sobre o fazer pedagdgico do coordenador e as necessidades de
sua atuacdo na escola. As atribuicdes sdo, em geral, estabelecidas conforme Libaneo (2002)
recomenda como ac¢Bes necessarias para que o trabalho do coordenador pedagdgico possa ser
executado de maneira satisfatoria para a construcdo de um ensino aprendizagem critico e
reflexivo. Mas, em relacdo ao sujeito, que podera exercer a funcdo, a legislacdo mato-
grossense ndo reconhece os diversos estudos que priorizam que estes espagos pedagdgicos,
sejam ocupados em especifico, por pedagogos.

A legislacdo, em Mato Grosso, em analise a Portaria 310/014/GS/SEDUC/MT,
estabelece que qualquer professor licenciado efetivo na rede estadual de educagdo pode
exercer a funcéo de coordenador pedagégico.

Em atendimento a legislacdo, as escolas publicas estaduais de Tangara da Serra - MT,
I6cus da pesquisa, escolhem anualmente seus coordenadores. Dentre estes, sete foram sujeitos
da pesquisa e existe divergéncia entre eles sobre o papel desenvolvido no interior da escola.
Alguns se percebem muito aflitos, exaustos, angustiados, pois trabalham muito e n&o
conseguem perceber acdes concretas do seu trabalho. Relatam que gastam seu tempo em
tarefas burocraticas, preenchendo planilhas, organizando relatérios, atendendo pais e
organizando eventos, festas, atividades e/ou projetos. Todos os professores conhecem as
atribuicdes do coordenador pedagdgico constante na portaria da SEDUC-MT, porém, sempre
dizem que as atividades citadas impedem que sejam realizadas as agdes previstas no

documento oficial.
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Os coordenadores pedagdgicos salientam a importancia do acompanhamento do
CEFAPRO na politica de formacdo continuada da escola, destacam a forma de conducao das
acdes no Projeto Sala de Educador. Este projeto, para muitos coordenadores pedagdgicos é
apenas uma acdo da SEDUC-MT, e que ndo reflete de forma significativa no movimento da
sala de aula. Muitos professores participam, apenas porque é uma imposi¢do para a atribuicao
de classes e aulas. Estudam para cumprir obrigacdo para com o sistema educacional e nédo
estabelecem sintonia com a sua pratica pedagogica. Porém, ha excecdes, pois percebi também
durante a pesquisa, que 0s coordenadores pedagdgicos que se apropriaram melhor do
conhecimento pedagdgico conduzem a formagdo continuada de uma maneira mais
democrética e dialogica.

Organizar no ambiente escolar o processo de formacdo continuada é uma tarefa
relevante e necessaria, porém exige uma formacdo do lider para esta acdo. Nesta questdo,
torna-se dificil solicitar dos coordenadores pedagdgicos que ndo sdo licenciados em
Pedagogia, que assumam esta tarefa se ndo foram formados para esta acéo.

Todavia, em relacdo ao discurso e a pratica dos coordenadores pedagdgicos ndo
pedagogos, podemos apontar as seguintes constatacdes para futuras reflexdes e analises:

- poucos sdo os professores que se dispdem ao exercicio da coordenagdo pedagdgica;

- a escolha do coordenador pedagdgico, em algumas situacGes, passa por um acordo
prévio entre a direcdo e o futuro coordenador da escola;

- ha coordenador pedagd6gico que comeca sua carreira na funcdo por uma escolha
pessoal e/ou motivados por uma vontade e/ou curiosidade que a funcdo apresenta;

- pouco conhecimento, por parte dos coordenadores pedagdgicos, sobre as questdes
pedagogicas que envolvem o trabalho da coordenacdo pedagogica;

- auséncia de cursos presenciais para a formacdo do coordenador pedagogico;

- 0 coordenador pedagdgico realiza maltiplas fungdes no ambiente da escola;

- 0s professores ndo licenciados em Pedagogia que exercem a funcdo de
coordenadores pedagogicos tém se apropriado de alguns conhecimentos desta area em
especial pelo contato direto com os pedagogos no fazer cotidiano da escola, na troca de
experiéncias pautadas pela vivéncia, as vezes sem reflexdo da pratica.

- a elaboracéo do plano de trabalho do coordenador pedagdgico atende a normatizagao
da SEDUC-MT, porém julgam sua aplicacdo dificil dada as outras demandas da escola;

- falta uma equipe mais consolidada com outros profissionais para atender a demanda

de atividades que atualmente recaem sobre o coordenador pedagdgico;
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Questdes como estas, nos fazem concluir, que, embora parcialmente, mesmo que 0s
curriculos atuais dos cursos de Pedagogia, ndo estejam preparando especificamente para a
funcdo de Coordenador Pedagdgico, os cursos de Pedagogia possibilitam ao licenciado
apropriacdo dos conhecimentos pedagdgicos, que podem ser utilizados nas diversas funcdes
realizadas na escola. Isto, porém, ndo inviabiliza a necessidade de que graduados ou ndao em
Pedagogia, para exercer de forma que atenda as demandas pedagdgicas da escola recebam, de
forma presencial e sistematica, cursos de formacdo em coordenacdo pedagogica, pois estes
cursos podem possibilitar o estudo de diversos tedricos da educagdo, assim como, permitem,
pelo didlogo entre os coordenadores, uma efetiva troca de experiéncias sobre o fazer
pedagogico na escola. Em sintese, faz-se necessario ao coordenador pedagdgico apropriar do
conhecimento da Pedagogia, enquanto Ciéncia da Educacéo, para que possa ter uma formacéo
solida em Pedagogia, necessaria ao exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico.

O tempo percorrido durante esta investigagdo me proporcionou ter um novo olhar
sobre a fungdo do coordenador pedagdgico levantando algumas reflexdes sobre sua atuacéo.
Além de acompanhar de maneira eficaz e cumprir as exigéncias e demandas da funcao, todo
profissional com habilitacdo em docéncia que se colocar a disposi¢do para atuar nessa funcédo
necessita sair da zona de conforto que paralisa as mudancgas do processo da formacéo. Esta
possibilidade se da por meio de didlogo aberto com propostas de mudangas de atitudes, ou
seja, o profissional deve estar preparado para todos os desafios exigidos pelo sistema de
ensino.

Portanto, para ocupar essa funcdo, o profissional deve apresentar algumas
caracteristicas, como por exemplo, a flexibilidade e a disposicdo em gerir as divergéncias que
surgem no percurso do processo de ensino e aprendizagem, oferecendo propostas de
interacdes sociais e interpessoais saudaveis.

A funcdo do coordenador pedagogico deve ser entendida como fundamental para a
trajetoria escolar de cada individuo envolvido no processo educacional. A presenca do
coordenador permite a articulacdo da rotina escolar, no que se refere a tentativa de
manutencdo da harmonia nos processos de relagdes entre os pares e profissionais. E possivel
ao coordenador gerir os conflitos permanentes a fim de amenizar as contradig0es existentes.

Convem ressaltar, entretanto, que o envolvimento com as mais diversas atividades em
decorréncia das multiplas situagdes do cotidiano escolar, compromete o desempenho das reais
fungdes do coordenador pedagogico. A préatica que vivenciei reflete essa realidade. A atengdo
dispensada aos professores, pais e alunos no ambiente escolar, intensifica a complexidade da

execugdo, com eficacia, das fungdes de coordenador. Como destaca Sousa (2003), “[...] o
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controle da situacdo ndo estd em suas maos, mas nas maos de todos os participantes do
processo interativo. [...] Assim, dentro de um grupo de professores, [...] ndo € possivel
dissociar um do outro, culpabilizando um elemento do grupo por um fato ou resultado”
(SOUZA, 2003, p.110).

Ao concluir esse estudo percebo que a minha experiéncia enquanto coordenadora
pedagogica de 2009 a 2011, ja ndo serviria mais de modelo para uma prética atual, mesmo
tendo a certeza de que foram momentos que possibilitaram instigacdo, estudo e mudancas
desafiadoras. Para Rios (2001), refletir significa desconstruir, envolver-se, questionar e
avaliar diariamente a pratica pedagogica. E assim que me vejo neste momento. Coordenar o
pedag6gico também inclui a necessidade de contornar situacdes, dilemas e conflitos que
acontecem em sala de aula, nas relac@es entre professor e aluno e entre os pares. Nem sempre
0 coordenador pedagdgico encontra-se preparado para intervir e administrar tais situacdes
positivamente.

Vieira (2010), afirma que lidar com desafios de construcdo e (des) construcdo da
pratica pedagdgica, traz sentimentos de inseguranca, medo, incertezas, podendo interferir nas
decisoes e agdes do cotidiano escolar € na vida do profissional. “Lidar com eles de maneira
sabia ¢ um desafio para todos n6s” (VIEIRA, 2010, p.86). Executar as praticas educativas de
maneira coletiva € uma proposta que proporciona maior seguranc¢a no desenvolvimento das
atividades cotidianas.

Para Freire (1992, p.11), “¢ na fala do educador, no ensinar (intervir, devolver,
encaminhar), expressdo do seu desejo, casado com o desejo que foi lido, compreendido pelo
educando, que ele tece seu ensinar. Ensinar e aprender sdao movidos pelo desejo e pela
paixao”. No desejo de que novas politicas sejam implementadas a funcdo de coordenador
pedagdgico em Mato Grosso, pensando na construcdo de uma escola autbnoma, finalizo esta

etapa da investigacao.
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APENDICE |

FICHA 01 - CARACTERIZACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

CARACTERIZACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO
1. Dados Pessoais:

Nome:

Sexo: () Masc. ( ) Fem.

Data de nascimento:__ / /  Natural de:
E-mail

Telefone: celular:

2. Escolaridade:

Ensino Médio:

( ) Magistério () Propedéutico ( ) Outros:
Estudou em escola () publica e () ou outras
Formacéo Académica:

Curso de Graduacéo:
Habilitacéo: Ano/ Inicio e Término: /
Instituicao:
Cidade: Estado:
Especializagao:
Mestrado:
Doutorado:

3. Experiéncia Profissional:

a) Ha quantos anos vocé trabalha na &rea da Educacdo como Professor (a)?

b) Vocé esta na funcéo de coordenador (a) ha quanto tempo?

d) Qual o seu vinculo empregaticio: () Efetivo () Interino/Substituto ()
Outros:

e) Turno em que trabalha nessa Escola: () Matutino () Vespertino () Noturno
f) Qual é a sua jornada de trabalho semanal?
g) Vocé tem outro vinculo empregaticio? () sim () ndo
Qual?
Onde?

h) Fez alguma formacao especifica para atuacdo na funcao de coordenador pedagogico?
()sim ()ndo

Em que?
i) Coordena o Projeto Sala de Educador?

FONTE: Elaborada pela autora para o presente estudo.




APENDICE II
FICHA 2 - ROTEIRO PARA ENTREVISTA — COORDENADOR PEDAGOGICO

ROTEIRO PARA ENTREVISTA - COORDENADOR PEDAGOGICO
1) Como foi que vocé iniciou sua trajetdria na Funcdo de Coordenador Pedagdgico? Ja
tinha conhecimento de como seria o trabalho a ser realizado?

2) Como vocé se apropriou dos conhecimentos para exercer na Funcdo de
Coordenador Pedag6gico?

3) Tem conhecimento do que determina a Lei Complementar n® 50 a respeito da
funcdo do coordenador pedagdgico? E que relacdo estabelece com a sua préatica?

4) Como se da a relacdo entre a gestdo e a coordenacdo Pedagogica?

5) Que importancia vocé atribui aos fundamentos pedagdgicos para a atuacdo dos
coordenadores pedagdgicos? Quais leituras tém feito sobre a coordenacédo
Pedagogica?

6) Qual é a contribuicdo do CEFAPRO, para o seu trabalho na escola?

7) Que tipo de leitura tem mais agradado o professor na “formag¢do continuada - SE” ?

8) Qual tem sido sua visdo e contribuicdo na funcdo de coordenador pedagdgico apds
a criacdo da Escola Ciclada em Mato Grosso?

9) Seu trabalho orientativo com os professores tem sido baseado nas OrientacOes
Curriculares?

10) Qual a participacdo do coordenador pedagdgico em relacdo as politicas Publicas
PPP e PDE ?

11) Fale um pouco da sua experiéncia de Coordenador Pedagdgico, antes e depois de
exercer a funcéo:

12) O que vocé gostaria de falar a mais para contribuir com a minha pesquisa?

FONTE: Elaborada pela autora para o presente estudo.




